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Wulandari Mandradewi (Project 
Geologist) and Candra Kusuma 
(Project Geologist) examining core 
at an exploration camp.

Wulandari Mandradewi 
(Project Geologist) dan 
Candra Kusuma (Project 
Geologist) memeriksa 
inti batuan di camp 
eksplorasi.
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DELIVERING GROWTH
MEWUJUDKAN PERTUMBUHAN
Since before commencement of operations at the 
Martabe Gold Mine, the Company has maintained 
a very active exploration program, targeting the 
discovery of additional ore reserves close to the mine. 
By international industry standards, this program has 
been remarkably successful. By the close of 2017, 
43.1 million tonnes had been added to Martabe’s ore 
reserves since operations commenced, an increase of 
48% and equivalent to nearly eight additional years of 
production.   

This ongoing growth in reserves will deliver greater 
benefits over a longer period of time for all our 
key stakeholders, including investors, employees, 
government and local communities. The potential 
for further significant discoveries remains high 
due to the size of the mineralised system and 
the large remaining area left to be explored. 
PTAR is committed to maximising the potential 
of the Martabe Gold Mine in full alignment with 
the Company’s core values, especially Growth, 
Excellence and Action.

VISION 
To become a sustainable world-class operation 
�F�G�N�K�X�G�T�K�P�I���’�T�U�V���S�W�C�T�V�K�N�G���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���K�P���V�J�G���I�Q�N�F��
industry.

MISSION
To develop a long-term sustainable business 
�I�G�P�G�T�C�V�K�P�I���R�Q�U�K�V�K�X�G���Q�W�V�E�Q�O�G�U���H�Q�T���C�N�N��
�U�V�C�M�G�J�Q�N�F�G�T�U��

CORE VALUES 
�5�W�E�E�G�U�U���C�V���2�6�#�4���K�U���F�T�K�X�G�P���D�[���Q�W�T���R�G�Q�R�N�G���Y�J�Q���N�K�X�G��
by our GREAT values:

Growth���C�P�F���C�F�F�G�F���X�C�N�W�G�������H�Q�T���C�N�N���Q�W�T��
�U�V�C�M�G�J�Q�N�F�G�T�U��

Respect -���H�Q�T���R�G�Q�R�N�G�����E�W�N�V�W�T�G�����C�P�F��
�U�V�C�M�G�J�Q�N�F�G�T�U��

Excellence - �V�J�T�Q�W�I�J���G�P�G�T�I�[�����G�P�V�J�W�U�K�C�U�O�����C�P�F��
commitment.

Action - �F�G�N�K�X�G�T�[���C�P�F���F�Q�K�P�I���Y�J�C�V���Y�G���U�C�[���Y�G���C�T�G���I�Q�K�P�I���V�Q���F�Q��

Transparency -���Q�R�G�P�P�G�U�U�����N�K�U�V�G�P�K�P�I�����G�P�I�C�I�G�O�G�P�V����
�J�Q�P�G�U�V�[��

Sejak sebelum dimulainya operasi di Tambang Emas 
Martabe, Perusahaan telah menyelenggarakan program 
eksplorasi yang sangat aktif, yang menargetkan 
penemuan cadangan bijih tambahan yang dekat 
dengan tambang tersebut. Menurut standar industri 
internasional, program tersebut telah sangat sukses. 
Menjelang akhir 2017, 43,1 juta ton telah ditambahkan 
ke cadangan bijih emas Martabe sejak operasi dimulai, 
meningkat 48% dan setara dengan hampir delapan 
tahun tambahan produksi.

Pertumbuhan cadangan yang berkelanjutan ini akan 
memberikan manfaat lebih besar dalam jangka waktu 
yang lebih lama untuk semua pemangku kepentingan 
utama kami, termasuk investor, karyawan, pemerintah 
�F�C�P���O�C�U�[�C�T�C�M�C�V���U�G�V�G�O�R�C�V�����2�Q�V�G�P�U�K���R�G�P�G�O�W�C�P���U�K�I�P�K�’�M�C�P��
yang lebih lanjut tetap tinggi karena ukuran sistem 
mineralisasi dan area yang tersisa untuk dieksplorasi. 
PTAR berkomitmen untuk memaksimalkan potensi 
Tambang Emas Martabe yang selaras sepenuhnya 
dengan nilai-nilai inti Perusahaan, terutama 
Pertumbuhan, Keunggulan dan Tindakan.

VISI
Mewujudkan operasi berkelanjutan kelas dunia dengan 
unjuk kinerja papan atas dalam industri pertambangan 
emas.

MISI
Mengembangkan bisnis berkelanjutan jangka panjang 
�[�C�P�I���O�G�O�D�G�T�K�M�C�P���J�C�U�K�N���R�Q�U�K�V�K�H���D�C�I�K���U�G�N�W�T�W�J���R�G�O�C�P�I�M�W��
kepentingan

NILAI-NILAI UTAMA
�-�G�U�W�M�U�G�U�C�P���2�6�#�4���F�K�I�G�T�C�M�M�C�P���Q�N�G�J���K�P�F�K�X�K�F�W���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
yang menjunjung nilai-nilai GREAT:

Pertumbuhan���F�C�P���P�K�N�C�K���V�C�O�D�C�J���D�C�I�K���U�G�O�W�C���R�G�O�C�P�I�M�W��
kepentingan melalui nilai-nilai inti kami.

Penghargaan -���M�G�R�C�F�C���U�G�V�K�C�R���K�P�F�K�X�K�F�W�����D�W�F�C�[�C�����F�C�P��
pemangku kepentingan.

Keunggulan -���O�G�N�C�N�W�K���G�P�G�T�I�K�����C�P�V�W�U�K�C�U�O�G�����F�C�P��
komitmen.

Aksi Nyata - kinerja dan wujud komitmen kami.

Transparansi �b�M�G�V�G�T�D�W�M�C�C�P�����M�G�O�C�O�R�W�C�P��
�O�G�P�F�G�P�I�C�T�M�C�P�����M�G�V�G�T�K�M�C�V�C�P�����M�G�L�W�L�W�T�C�P��

DELIVERING GROWTH
Mewujudkan Pertumbuhan
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FINANCIAL HIGHLIGHTS 
IKHTISAR KEUANGAN 

$’000 unless otherwise stated 2017 2016 $’000 kecuali dinyatakan lain

Sales 484,438 �������������� Pendapatan

�%�Q�U�V���Q�H���I�Q�Q�F�U���U�Q�N�F (217,572) �
���������������� Beban pokok penjualan & jasa 

�)�T�Q�U�U���R�T�Q�’�V 266,866 �������������� Laba kotor 

�+�P�E�Q�O�G���D�G�H�Q�T�G���V�C�Z 203,205 �������������� �.�C�D�C���U�G�D�G�N�W�O���R�C�L�C�M���R�G�P�I�J�C�U�K�N�C�P

�0�G�V���K�P�E�Q�O�G���H�Q�T���V�J�G���[�G�C�T151,337 �������������� �.�C�D�C���V�C�J�W�P���D�G�T�L�C�N�C�P

�6�Q�V�C�N���E�Q�O�R�T�G�J�G�P�U�K�X�G���K�P�E�Q�O�G150,715 �������������� �6�Q�V�C�N���R�G�P�I�J�C�U�K�N�C�P���M�Q�O�R�T�G�J�G�P�U�K�H

�'�C�T�P�K�P�I�U���R�G�T���U�J�C�T�G���
���� 1.78 �������� �.�C�D�C���D�G�T�U�K�J���R�G�T���U�C�J�C�O���
����

$’000  2017 2016 $’000

Total assets 877,486 �������������� Jumlah aset

Current assets 137,740 �������������� Aset lancar

Non-current assets 739,746 �������������� Aset tidak lancar

Total liabilities 538,644 �������������� Jumlah liabilitas

Current liabilities 81,382 �������������� Liabilitas jangka pendek

Non-current liabilities 457,262 �������������� Liabilitas jangka panjang

Equity 338,842 �������������� Ekuitas

Capital stock Modal saham

�#�W�V�J�Q�T�K�\�G�F���E�C�R�K�V�C�N���
�U�J�C�T�G�U��85,000,000 ���������������������� �/�Q�F�C�N���F�C�U�C�T���
�U�C�J�C�O����

�+�U�U�W�G�F���C�P�F���H�W�N�N�[���R�C�K�F���E�C�R�K�V�C�N��

�
�U�J�C�T�G�U��

85,000,000 �������������������� Modal ditempatkan & disetor 

�R�G�P�W�J���
�U�C�J�C�O��

FINANCIAL HIGHLIGHTS
Ikhtisar Keuangan

�5�V�C�V�G�O�G�P�V���Q�H���2�T�Q�’�V���Q�T���.�Q�U�U���C�P�F���1�V�J�G�T��
Comprehensive Income

Statement of Financial Position 

�.�C�R�Q�T�C�P���.�C�D�C���4�W�I�K���F�C�P���2�G�P�I�J�C�U�K�N�C�P��
�-�Q�O�R�T�G�J�G�P�U�K�H���.�C�K�P

�.�C�R�Q�T�C�P���2�Q�U�K�U�K���-�G�W�C�P�I�C�P���$�G�T�L�C�N�C�P
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Pendapatan Emas dan Perak

EBITDA**

���#�N�N���K�P���5�W�U�V�C�K�P�K�P�I���%�Q�U�V�U���
�#�+�5�%�����K�U���C���P�Q�P���)�#�#�2���
�I�G�P�G�T�C�N�N�[���C�E�E�G�R�V�G�F���C�E�E�Q�W�P�V�K�P�I���R�T�K�P�E�K�R�N�G�U�����’�P�C�P�E�K�C�N���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���O�G�C�U�W�T�G���H�Q�T���I�Q�N�F���R�T�Q�F�W�E�G�T�U�����+�V��
�F�Q�G�U���P�Q�V���J�C�X�G���C���U�V�C�P�F�C�T�F�K�\�G�F���F�G�’�P�K�V�K�Q�P���W�P�F�G�T���V�J�G���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�P���(�K�P�C�P�E�K�C�N���#�E�E�Q�W�P�V�K�P�I���5�V�C�P�F�C�T�F�U���
�2�5�#�-�����C�P�F���U�Q���K�U���R�T�Q�X�K�F�G�F���K�P���V�J�K�U���T�G�R�Q�T�V���C�U���C�F�F�K�V�K�Q�P�C�N��
�K�P�H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���Q�P�N�[�����#�+�5�%���O�G�T�W�R�C�M�C�P���W�M�W�T�C�P���M�K�P�G�T�L�C���M�G�W�C�P�I�C�P���F�K���N�W�C�T���)�#�#�2���
�R�T�K�P�U�K�R���C�M�W�P�V�C�P�U�K���[�C�P�I���D�G�T�N�C�M�W���W�O�W�O�����W�P�V�W�M���R�T�Q�F�W�U�G�P���G�O�C�U�����7�M�W�T�C�P���K�P�K��
�V�K�F�C�M���O�G�O�K�N�K�M�K���F�G�’�P�K�U�K���U�V�C�P�F�C�T���O�G�P�W�T�W�V���2�5�#�-�����F�C�P���J�C�P�[�C���F�K�U�C�L�K�M�C�P���F�C�N�C�O���N�C�R�Q�T�C�P���K�P�K���U�G�D�C�I�C�K���K�P�H�Q�T�O�C�U�K���V�C�O�D�C�J�C�P���U�G�O�C�V�C���O�C�V�C��

�����'�C�T�P�K�P�I�U���$�G�H�Q�T�G���+�P�V�G�T�G�U�V�����6�C�Z�����&�G�R�T�G�E�K�C�V�K�Q�P���C�P�F���#�O�Q�T�V�K�\�C�V�K�Q�P�����2�G�P�F�C�R�C�V�C�P���5�G�D�G�N�W�O���$�W�P�I�C�����2�C�L�C�M�����&�G�R�T�G�U�K�C�U�K���F�C�P���#�O�Q�T�V�K�U�C�U�K��

�2�T�Q�’�V���#�H�V�G�T���6�C�Z���
�2�#�6������
Laba Setelah Pajak

�%�C�U�J���)�G�P�G�T�C�V�G�F���H�T�Q�O���1�R�G�T�C�V�K�Q�P�U����
Uang Tunai Hasil Operasi

RESULTS YEARS 2013 TO 2017
HASIL TAHUN 2013 HINGGA 2017

FINANCIAL HIGHLIGHTS
Ikhtisar Keuangan
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48%

28%
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1.72

6.0%
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25%
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0.2
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0.1
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0.3
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0

0%

35%
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0.50
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40%
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0.5

40%

1.00
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45%

30%

0.6

45%

1.50

6%

50%

35%

0.7

50%

2.00

8%

55%

0.8

55%

2.50

10%

70%

16%

60%

12%

65%

14%

18%

45%

21%

0.53

58%

2.56

9.5%

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2017

2017

2017

2017

2017

2017

�)�T�Q�U�U���2�T�Q�’�V���/�C�T�I�K�P
Margin Laba Kotor

�2�T�Q�’�V���#�H�V�G�T���6�C�Z���
�2�#�6�����/�C�T�I�K�P
Margin Laba Setelah Pajak

Fixed Assets Turnover
Rasio Perputaran Aktiva Tetap

EBITDA Margin
Margin EBITDA

Net Debt to EBITDA 
Rasio Hutang Bersih terhadap EBITDA

Return on Total Assets
Tingkat Pengembalian Total Aset

FINANCIAL HIGHLIGHTS
Ikhtisar Keuangan
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�6�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G��
Process Plant.

�(�C�U�K�N�K�V�C�U���2�G�P�I�Q�N�C�J�C�P��
Tambang Emas 
Martabe.

6
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GAMBARAN UMUM
PT Agincourt Resources (PTAR) merupakan 
�U�G�D�W�C�J���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�C�O�D�C�P�I���D�G�T�D�C�U�K�U���F�K��
Indonesia yang bergerak dalam kegiatan 
�G�M�U�R�N�Q�T�C�U�K�����R�G�P�C�O�D�C�P�I�C�P�����F�C�P���R�G�P�I�Q�N�C�J�C�P��
mineral menjadi emas dan perak batangan. Satu-
satunya site �Q�R�G�T�C�U�K���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���C�F�C�N�C�J���6�C�O�D�C�P�I��
�'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G���F�K���5�W�O�C�V�G�T�C�����(�W�P�I�U�K���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
diatur dari Jakarta.  

�&�K���R�G�P�I�J�W�L�W�P�I���������������2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�O�G�O�K�N�K�M�K�����������M�C�T�[�C�Y�C�P���[�C�P�I���D�G�M�G�T�L�C���F�K���6�C�O�D�C�P�I��
�'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G���F�C�P���������M�C�T�[�C�Y�C�P���F�K���M�C�P�V�Q�T���,�C�M�C�T�V�C����
�5�G�N�C�K�P���K�V�W���V�G�T�F�C�R�C�V���������������M�C�T�[�C�Y�C�P���M�Q�P�V�T�C�M�V�Q�T��
�[�C�P�I���D�G�T�Q�R�G�T�C�U�K���F�K���V�C�O�D�C�P�I�����2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
berkomitmen untuk menyediakan
kesempatan kerja bagi masyarakat lokal di 
�6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G�����F�G�P�I�C�P
�N�G�D�K�J���F�C�T�K�����������V�G�P�C�I�C���M�G�T�L�C���
�������������M�C�T�[�C�Y�C�P���F�C�P
kontraktor) direkrut dari masyarakat lokal.

���5�G�D�C�P�[�C�M�����������U�C�J�C�O���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�F�K�O�K�N�K�M�K���Q�N�G�J���M�Q�P�U�Q�T�U�K�W�O���K�P�X�G�U�V�C�U�K���[�C�P�I���F�K�R�K�O�R�K�P��
�Q�N�G�J���'�/�4���%�C�R�K�V�C�N�����U�W�C�V�W���F�C�P�C���G�M�W�K�V�C�U���U�Y�C�U�V�C��
dengan spesialisasi pertambangan. Sementara 
�������U�C�J�C�O���N�C�K�P�P�[�C���F�K�R�G�I�C�P�I���Q�N�G�J���2�6���#�T�V�J�C��
�0�W�I�T�C�J�C���#�I�W�P�I���F�K���O�C�P�C�����������U�C�J�C�O���F�K�O�K�N�K�M�K���Q�N�G�J��
�-�C�D�W�R�C�V�G�P���6�C�R�C�P�W�N�K���5�G�N�C�V�C�P���F�C�P�����������Q�N�G�J���2�T�Q�X�K�P�U�K��
Sumatera Utara.  

PT AGINCOURT RESOURCES

OVERVIEW
PT Agincourt Resources (PTAR) is an Indonesian-
�D�C�U�G�F���O�K�P�K�P�I���E�Q�O�R�C�P�[���G�P�I�C�I�G�F���K�P���G�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P����
�O�K�P�K�P�I���C�P�F���O�K�P�G�T�C�N���R�T�Q�E�G�U�U�K�P�I���Q�H���I�Q�N�F���C�P�F���U�K�N�X�G�T��
�D�W�N�N�K�Q�P�����+�V�U���U�Q�N�G���Q�R�G�T�C�V�K�P�I���U�K�V�G���K�U���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G��
�)�Q�N�F���/�K�P�G���K�P���5�W�O�C�V�T�C�����%�Q�T�R�Q�T�C�V�G���H�W�P�E�V�K�Q�P�U���C�T�G��
�O�C�P�C�I�G�F���H�T�Q�O���,�C�M�C�T�V�C������

�#�V���V�J�G���E�N�Q�U�G���Q�H���������������2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�J�C�F�����������G�O�R�N�Q�[�G�G�U���D�C�U�G�F���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F��
�/�K�P�G���C�P�F���������G�O�R�N�Q�[�G�G�U���D�C�U�G�F���C�V���V�J�G���Q�H�’�E�G��
�K�P���,�C�M�C�T�V�C�����#�P���C�F�F�K�V�K�Q�P�C�N���������������E�Q�P�V�T�C�E�V�Q�T��
�G�O�R�N�Q�[�G�G�U���Y�G�T�G���D�C�U�G�F���C�V���V�J�G���O�K�P�G�����6�J�G��
Company is committed to providing local 
�E�Q�O�O�W�P�K�V�K�G�U���Y�K�V�J���G�O�R�N�Q�[�O�G�P�V���Q�R�R�Q�T�V�W�P�K�V�K�G�U��
�C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G�����Y�K�V�J���Q�X�G�T�����������Q�H���V�J�G��
�Y�Q�T�M�H�Q�T�E�G���
�������������G�O�R�N�Q�[�G�G�U���C�P�F���E�Q�P�V�T�C�E�V�Q�T�U����
�G�O�R�N�Q�[�G�F���H�T�Q�O���V�J�G���N�Q�E�C�N���E�Q�O�O�W�P�K�V�[��

�2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���K�U�����������Q�Y�P�G�F���D�[���C�P��
�K�P�X�G�U�V�O�G�P�V���E�Q�P�U�Q�T�V�K�W�O���N�G�F���D�[���'�/�4���%�C�R�K�V�C�N����
�C���U�R�G�E�K�C�N�K�U�V���O�K�P�K�P�I���R�T�K�X�C�V�G���G�S�W�K�V�[���H�W�P�F�����6�J�G��
�T�G�O�C�K�P�K�P�I���������K�U���J�G�N�F���D�[���2�6���#�T�V�J�C���0�W�I�T�C�J�C���#�I�W�P�I����
�Y�J�K�E�J���K�U�����������Q�Y�P�G�F���D�[���V�J�G���&�K�U�V�T�K�E�V���Q�H���5�Q�W�V�J��
�6�C�R�C�P�W�N�K���C�P�F�����������Q�Y�P�G�F���D�[���V�J�G���2�T�Q�X�K�P�E�G���Q�H���0�Q�T�V�J��
Sumatra.  

PT Agincourt Resources is an Indonesia-based mining company 
engaged in exploration, mining and mineral processing of gold 
and silver. Our sole operating site is the Martabe Gold Mine 
located in North Sumatra. 

PT Agincourt Resources adalah sebuah perusahaan 
pertambangan berbasis di Indonesia yang bergerak di bidang 
eksplorasi, penambangan, dan pengolahan mineral emas dan 
perak. Satu-satunya site operasi kami adalah Tambang Emas 
Martabe yang berlokasi di Sumatera Utara.

COMPANY PROFILE
Profil Perusahaan
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THE MARTABE GOLD MINE
TAMBANG EMAS MARTABE

OVERVIEW
�6�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���K�U���N�Q�E�C�V�G�F���K�P���0�Q�T�V�J��
�5�W�O�C�V�T�C���K�P���V�J�G���&�K�U�V�T�K�E�V���Q�H���5�Q�W�V�J���6�C�R�C�P�W�N�K�����6�J�G��
mine lies in a largely rural area dominated by 
�P�C�V�K�X�G���H�Q�T�G�U�V�����R�C�N�O���Q�K�N���C�P�F���T�W�D�D�G�T���R�N�C�P�V�C�V�K�Q�P�U�����C�P�F��
�T�K�E�G���H�C�T�O�K�P�I�����Y�K�V�J���T�W�T�C�N���X�K�N�N�C�I�G�U���C�P�F���V�Q�Y�P�U�J�K�R�U��
in close proximity to mine operations. Annual 
�T�C�K�P�H�C�N�N���C�V���V�J�G���U�K�V�G���C�X�G�T�C�I�G�U���������������O�O�����6�J�G���O�K�P�G��
�Q�R�G�T�C�V�G�U���W�P�F�G�T���C���������[�G�C�T���%�Q�P�V�T�C�E�V���Q�H���9�Q�T�M���Y�K�V�J��
�V�J�G���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�P���I�Q�X�G�T�P�O�G�P�V�����6�J�G���C�T�G�C���E�Q�X�G�T�G�F���D�[��
�V�J�K�U���C�I�T�G�G�O�G�P�V���K�U���������������M�O�q�����J�Q�Y�G�X�G�T�����V�J�G���C�T�G�C���Q�H��
�Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U���C�V���V�J�G���E�N�Q�U�G���Q�H�������������Y�C�U���N�K�O�K�V�G�F���V�Q����������
�J�G�E�V�C�T�G�U������

�%�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G��
�E�Q�O�O�G�P�E�G�F���K�P�������������C�P�F���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���Q�H���I�Q�N�F���C�P�F��
�U�K�N�X�G�T���E�Q�O�O�G�P�E�G�F���K�P���������������#�U���Q�H���&�G�E�G�O�D�G�T��������������
�V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���J�C�F���D�G�G�P���K�P���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P��
�H�Q�T���’�X�G���C�P�F���C���J�C�N�H���[�G�C�T�U�����Y�K�V�J���C���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���R�N�C�P��
�G�Z�V�G�P�F�K�P�I���V�Q��������������
 

GAMBARAN UMUM
Tambang Emas Martabe terletak di Kabupaten 
�6�C�R�C�P�W�N�K���5�G�N�C�V�C�P�����5�W�O�C�V�G�T�C���7�V�C�T�C�����6�C�O�D�C�P�I��
�U�G�D�C�I�K�C�P���D�G�U�C�T���D�G�T�C�F�C���F�K���F�C�G�T�C�J���R�G�F�G�U�C�C�P���[�C�P�I��
�F�K�F�Q�O�K�P�C�U�K���Q�N�G�J���J�W�V�C�P���C�U�N�K�����R�G�T�M�G�D�W�P�C�P���M�G�N�C�R�C���U�C�Y�K�V��
�F�C�P���M�C�T�G�V�����R�G�T�U�C�Y�C�J�C�P�����F�G�P�I�C�P���F�G�U�C���F�G�U�C���F�C�P��
kota-kota kecil yang berdekatan dengan operasi 
�V�C�O�D�C�P�I�����%�W�T�C�J���J�W�L�C�P���V�C�J�W�P�C�P���F�K��site �D�G�T�M�K�U�C�T��������������
mm. Tambang beroperasi menurut Kontrak Karya 
�U�G�N�C�O�C���������V�C�J�W�P���F�G�P�I�C�P���R�G�O�G�T�K�P�V�C�J���+�P�F�Q�P�G�U�K�C����
�.�W�C�U���Y�K�N�C�[�C�J���D�G�T�F�C�U�C�T�M�C�P���M�Q�P�V�T�C�M���K�P�K���C�F�C�N�C�J��������������
km2�����P�C�O�W�P���F�G�O�K�M�K�C�P�����Y�K�N�C�[�C�J���Q�R�G�T�C�U�K���F�K���C�M�J�K�T���V�C�J�W�P��
�����������F�K�D�C�V�C�U�K���J�K�P�I�I�C�����������J�G�M�V�C�T�G������

Konstruksi Tambang Emas Martabe dimulai sejak 
�����������F�C�P���R�T�Q�F�W�M�U�K���G�O�C�U���F�C�P���R�G�T�C�M���F�K�O�W�N�C�K���R�C�F�C��
�V�C�J�W�P���������������2�G�T���&�G�U�G�O�D�G�T���������������6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U��
�/�C�T�V�C�D�G���V�G�N�C�J���D�G�T�Q�R�G�T�C�U�K���U�G�N�C�O�C���N�K�O�C���U�G�V�G�P�I�C�J��
�V�C�J�W�P�����F�G�P�I�C�P���T�G�P�E�C�P�C���R�T�Q�F�W�M�U�K���U�C�O�R�C�K���V�C�J�W�P��
������������
 

The Martabe Gold Mine is located in North Sumatra. 
Multiple open cut pits and a conventional process 
plant support the production of gold and silver bullion. 
Operations commenced in 2012 and current mine life 
extends to 2033.  

Tambang Emas Martabe terletak di Sumatera Utara. Beberapa 
pit tambang terbuka dan pabrik pengolahan proses pelindian 
konvensional mendukung produksi emas dan perak batangan. 
Operasional dimulai pada 2012 dan umur tambang saat ini 
diperpanjang hingga 2033.
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�5�G�D�C�I�K�C�P���D�G�U�C�T���H�C�U�K�N�K�V�C�U���R�G�P�F�W�M�W�P�I���V�C�O�D�C�P�I��
berada dekat dengan jalan raya trans-Sumatera 
�F�C�P���U�G�L�W�O�N�C�J���F�G�U�C���[�C�P�I���O�C�U�W�M���M�G���F�C�N�C�O���Y�K�N�C�[�C�J��
Kecamatan Batangtoru. Fasilitas operasional 
�D�G�T�L�C�T�C�M���D�G�D�G�T�C�R�C���M�K�N�Q�O�G�V�G�T���M�G���C�T�C�J���W�V�C�T�C�����F�K��
perbatasan selatan Hutan Batang Toru. Area 
�Q�R�G�T�C�U�K���U�C�C�V���K�P�K���O�G�N�K�R�W�V�K���F�W�C���R�K�V���[�C�P�I���D�G�T�Q�R�G�T�C�U�K����
�R�K�V���M�G�V�K�I�C���[�C�P�I���U�G�F�C�P�I���F�C�N�C�O���R�G�P�I�G�O�D�C�P�I�C�P����
�F�C�P���R�C�D�T�K�M���R�G�P�I�Q�N�C�J�C�P���D�K�L�K�J���G�O�C�U���U�G�E�C�T�C���E�C�T�D�Q�P��
in-leach (CIL) konvensional dengan kapasitas 
�T�C�P�E�C�P�I���U�G�D�G�U�C�T�����������L�W�V�C���V�Q�P���D�K�L�K�J���R�G�T���V�C�J�W�P��
  
�+�P�H�T�C�U�V�T�W�M�V�W�T���V�G�T�M�C�K�V���O�G�N�K�R�W�V�K���L�C�N�C�P���C�P�I�M�W�V���
haul 
road�������H�C�U�K�N�K�V�C�U���R�G�P�[�K�O�R�C�P�C�P��tailing atau tailing 
�U�V�Q�T�C�I�G���H�C�E�K�N�K�V�[���
�6�5�(�������V�C�P�I�M�K���R�G�P�[�K�O�R�C�P�C�P���C�K�T��
�D�C�M�W�����D�G�P�F�W�P�I�C�P���R�G�P�I�G�P�F�C�N�K���U�G�F�K�O�G�P�����K�P�U�V�C�N�C�U�K��
�R�G�P�I�Q�N�C�J�C�P���C�K�T�����N�C�D�Q�T�C�V�Q�T�K�W�O���C�P�C�N�K�U�K�U�����I�C�T�F�W��
�K�P�F�W�M���V�G�I�C�P�I�C�P���V�K�P�I�I�K�����I�W�F�C�P�I���D�C�J�C�P���R�G�N�G�F�C�M��
dan beberapa bengkel kerja (�Y�Q�T�M�U�J�Q�R). Fasilitas 
pendukung meliputi tempat tinggal (�E�C�O�R) 
bagi tenaga kerja dengan status �H�N�[���K�P���H�N�[���Q�W�V����
�N�C�R�C�P�I�C�P���Q�N�C�J�T�C�I�C�����M�N�K�P�K�M���M�G�U�G�J�C�V�C�P�����I�G�F�W�P�I��
�C�F�O�K�P�K�U�V�T�C�U�K���F�C�P���R�G�P�F�W�M�W�P�I�����U�V�C�U�K�W�P���R�G�P�I�K�U�K�C�P��
�D�C�J�C�P���D�C�M�C�T�����H�C�U�K�N�K�V�C�U���R�G�T�I�W�F�C�P�I�C�P�����F�C�P��
pembibitan tanaman.

�/�Q�U�V���Q�H���V�J�G���O�K�P�G�f�U���U�W�R�R�Q�T�V���H�C�E�K�N�K�V�K�G�U���C�T�G���N�Q�E�C�V�G�F��
�C�F�L�C�E�G�P�V���V�Q���V�J�G���V�T�C�P�U���5�W�O�C�V�T�C�P���J�K�I�J�Y�C�[���C�P�F��
�E�N�Q�U�G���V�Q���C���P�W�O�D�G�T���Q�H���X�K�N�N�C�I�G�U���D�G�N�Q�P�I�K�P�I���V�Q���V�J�G��
�U�W�D���F�K�U�V�T�K�E�V���Q�H���$�C�V�C�P�I�V�Q�T�W�����6�J�G���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N��
�H�C�E�K�N�K�V�K�G�U���C�T�G���N�Q�E�C�V�G�F���U�G�X�G�T�C�N���M�K�N�Q�O�G�V�G�T�U���H�W�T�V�J�G�T��
�P�Q�T�V�J�����C�V���V�J�G���U�Q�W�V�J�G�T�P���D�Q�W�P�F�C�T�[���Q�H���V�J�G���$�C�V�C�P�I��
�6�Q�T�W���(�Q�T�G�U�V�����6�J�G���C�T�G�C���Q�H���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U���E�W�T�T�G�P�V�N�[��
�K�P�E�N�W�F�G�U���V�Y�Q���Q�R�G�T�C�V�K�P�I���R�K�V�U�����C���V�J�K�T�F���R�K�V���W�P�F�G�T��
�F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V�����C�P�F���C���E�Q�P�X�G�P�V�K�Q�P�C�N���E�C�T�D�Q�P���K�P���N�G�C�E�J��
�
�%�+�.�����I�Q�N�F���Q�T�G���R�T�Q�E�G�U�U�K�P�I���R�N�C�P�V���Y�K�V�J���C���F�G�U�K�I�P��
�E�C�R�C�E�K�V�[���Q�H�����������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U���Q�H���Q�T�G���R�G�T���C�P�P�W�O����
 
�#�U�U�Q�E�K�C�V�G�F���K�P�H�T�C�U�V�T�W�E�V�W�T�G���K�P�E�N�W�F�G�U���J�C�W�N���T�Q�C�F�U����
�C���V�C�K�N�K�P�I�U���U�V�Q�T�C�I�G���H�C�E�K�N�K�V�[���
�6�5�(�������T�C�Y���Y�C�V�G�T��
�U�V�Q�T�C�I�G���V�C�P�M�U�����U�G�F�K�O�G�P�V���E�Q�P�V�T�Q�N���F�C�O�U�����C���Y�C�V�G�T��
�R�Q�N�K�U�J�K�P�I���R�N�C�P�V�����C�P���C�P�C�N�[�V�K�E�C�N���N�C�D�Q�T�C�V�Q�T�[�����C���J�K�I�J��
�X�Q�N�V�C�I�G���U�Y�K�V�E�J�[�C�T�F�����G�Z�R�N�Q�U�K�X�G���O�C�I�C�\�K�P�G�U���C�P�F��
�U�G�X�G�T�C�N���Y�Q�T�M�U�J�Q�R�U�����5�W�R�R�Q�T�V���H�C�E�K�N�K�V�K�G�U���K�P�E�N�W�F�G��
�C�P���C�E�E�Q�O�O�Q�F�C�V�K�Q�P���E�C�O�R���H�Q�T���V�J�G���O�K�P�G�f�U���H�N�[��
�K�P���H�N�[���Q�W�V���Y�Q�T�M�H�Q�T�E�G�����C���U�R�Q�T�V�U���Q�X�C�N�����C���O�G�F�K�E�C�N��
�E�N�K�P�K�E�����C�F�O�K�P�K�U�V�T�C�V�K�Q�P���C�P�F���U�W�R�R�Q�T�V���D�W�K�N�F�K�P�I�U�����C��
�H�W�G�N���F�G�R�Q�V�����Y�C�T�G�J�Q�W�U�K�P�I���H�C�E�K�N�K�V�K�G�U���C�P�F���C���R�N�C�P�V��
nursery.
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SUMBER DAYA DAN CADANGAN
�6�G�T�F�C�R�C�V���G�P�C�O���F�G�R�Q�U�K�V���O�K�P�G�T�C�N���V�G�T�F�G�’�P�K�U�K���F�K���6�C�O�D�C�P�I��
Emas Martabe. Deposit tersebut masuk ke dalam 
�L�G�P�K�U���[�C�P�I���F�K�M�G�P�C�N���U�G�D�C�I�C�K���F�G�R�Q�U�K�V���G�R�K�V�G�T�O�C�N���U�W�N�’�F�C�U�K��
�V�K�P�I�I�K���F�C�P���V�G�T�F�K�T�K���F�C�T�K���Y�K�N�C�[�C�J���O�K�P�G�T�C�N�K�U�C�U�K���D�G�T�U�M�C�N�C��
�D�G�U�C�T���[�C�P�I���D�G�T�R�Q�V�G�P�U�K���N�G�D�K�J���N�C�P�L�W�V���O�G�P�L�C�F�K���V�G�O�R�C�V��
deposit emas dan emas-tembaga. Per Desember 
�������������U�W�O�D�G�T���F�C�[�C���O�K�P�G�T�C�N���6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G��
�C�F�C�N�C�J�������������L�W�V�C���Q�P�U���G�O�C�U���F�C�P���������L�W�V�C���Q�P�U���R�G�T�C�M����
�%�C�F�C�P�I�C�P���D�K�L�K�J���G�O�C�U���O�G�P�K�P�I�M�C�V���F�C�T�K�����������L�W�V�C ons 
�O�G�P�L�C�F�K�����������L�W�V�C���Q�P�U���G�O�C�U���F�K���������������U�G�V�C�T�C���F�G�P�I�C�P��
�V�C�O�D�C�J�C�P���G�P�C�O���V�C�J�W�P���Q�R�G�T�C�U�K���V�C�O�D�C�P�I.

RESOURCES AND RESERVES
�6�J�G�T�G���C�T�G���U�K�Z���F�G�’�P�G�F���O�K�P�G�T�C�N���F�G�R�Q�U�K�V�U���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G��
�)�Q�N�F���/�K�P�G�����6�J�G�U�G���F�G�R�Q�U�K�V�U���C�T�G���Q�H���C���V�[�R�G���M�P�Q�Y�P���C�U��
�J�K�I�J���U�W�N�R�J�K�F�C�V�K�Q�P���G�R�K�V�J�G�T�O�C�N���F�G�R�Q�U�K�V�U���C�P�F���E�Q�O�R�T�K�U�G��
�R�C�T�V���Q�H���C���N�C�T�I�G���U�E�C�N�G���O�K�P�G�T�C�N�K�U�G�F���F�K�U�V�T�K�E�V���Y�J�K�E�J���J�C�U��
�V�J�G���R�Q�V�G�P�V�K�C�N���V�Q���J�Q�U�V���H�W�T�V�J�G�T���I�Q�N�F���C�P�F���I�Q�N�F���E�Q�R�R�G�T��
�F�G�R�Q�U�K�V�U�������#�U���Q�H���&�G�E�G�O�D�G�T���������������V�J�G���/�K�P�G�T�C�N���4�G�U�Q�W�T�E�G��
�Q�H���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���Y�C�U�����������O�K�N�N�K�Q�P���Q�W�P�E�G�U��
�Q�H���I�Q�N�F���C�P�F���������O�K�N�N�K�Q�P���Q�W�P�E�G�U���Q�H���U�K�N�X�G�T�����1�T�G��reserves 
�K�P�E�T�G�C�U�G�F���H�T�Q�O�����������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�����������O�K�N�N�K�Q�P���Q�W�P�E�G�U���Q�H��
�I�Q�N�F���K�P���������������G�S�W�K�X�C�N�G�P�V���V�Q���C�P���C�F�F�K�V�K�Q�P�C�N���U�K�Z���[�G�C�T�U���Q�H��
mine operations.

�2�6�#�4�����U�G�R�G�T�V�K���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�C�O�D�C�P�I���N�C�K�P�P�[�C���O�G�N�C�R�Q�T�M�C�P���V�G�P�V�C�P�I���W�M�W�T�C�P���F�G�R�Q�U�K�V�P�[�C���F�G�P�I�C�P���O�G�P�I�I�W�P�C�M�C�P��
�F�W�C���F�G�’�P�K�U�K���U�V�C�P�F�C�T���[�C�P�I���U�G�U�W�C�K���F�G�P�I�C�P�����#�W�U�V�T�C�N�C�U�K�C�P���%�Q�F�G���H�Q�T���4�G�R�Q�T�V�K�P�I���Q�H���'�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P���4�G�U�W�N�V�U�����/�K�P�G�T�C�N��
�4�G�U�Q�W�T�E�G�U���C�P�F���1�T�G���4�G�U�G�T�X�G�U (�,�1�4�%���%�Q�F�G): 

	 	 �5�W�O�D�G�T���F�C�[�C���O�K�P�G�T�C�N���O�G�T�W�R�C�M�C�P���M�W�C�P�V�K�V�C�U���G�O�C�U���C�V�C�W���R�G�T�C�M���R�C�F�C���F�G�R�Q�U�K�V���[�C�P�I���V�G�T�F�G�’�P�K�U�K���F�K���O�C�P�C��
terdapat prospek yang wajar untuk ekstraksi secara ekonomis. Sumber daya mineral ditentukan 
dari eksplorasi dan pengambilan sampel.

	 	 �%�C�F�C�P�I�C�P���D�K�L�K�J��merupakan bagian sumber daya mineral yang dapat ditambang secara ekonomis. 
�'�U�V�K�O�C�U�K���K�P�K���F�K�R�G�T�Q�N�G�J���F�C�T�K���U�W�C�V�W���U�W�O�D�G�T���F�C�[�C���F�G�P�I�C�P���O�G�P�G�T�C�R�M�C�P���U�G�L�W�O�N�C�J���H�C�M�V�Q�T���R�G�P�I�W�D�C�J��
seperti �E�W�V���Q�H�H���I�T�C�F�G�����M�G�O�K�T�K�P�I�C�P���R�K�V�����H�C�M�V�Q�T���O�G�V�C�N�W�T�I�K�����F�C�P���D�K�C�[�C���R�G�P�I�Q�N�C�J�C�P�����%�C�F�C�P�I�C�P���D�K�L�K�J��
�O�G�T�W�R�C�M�C�P���R�G�P�G�P�V�W���W�U�K�C���V�C�O�D�C�P�I�����D�G�T�U�C�O�C�C�P���F�G�P�I�C�P���V�K�P�I�M�C�V���R�T�Q�F�W�M�U�K��

MINERAL RESOURCES AND ORE RESERVES
SUMBER DAYA MINERAL DAN CADANGAN BIJIH EMAS
�2�6�#�4�����N�K�M�G���O�Q�U�V���Q�V�J�G�T���O�K�P�K�P�I���E�Q�O�R�C�P�K�G�U�����T�G�R�Q�T�V�U���Q�P���V�J�G���U�K�\�G���Q�H���K�V�U���F�G�R�Q�U�K�V�U���W�U�K�P�I���V�Y�Q���U�V�C�P�F�C�T�F��
�F�G�H�K�P�K�V�K�Q�P�U���Y�J�K�E�J���C�T�G���E�Q�P�U�K�U�V�G�P�V���Y�K�V�J���V�J�G���#�W�U�V�T�C�N�C�U�K�C�P���%�Q�F�G���H�Q�T���4�G�R�Q�T�V�K�P�I���Q�H���'�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P���4�G�U�W�N�V�U����
�/�K�P�G�T�C�N���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���C�P�F���1�T�G���4�G�U�G�T�X�G�U���
�e�V�J�G���,�1�4�%���%�Q�F�G�f������

	 	 �6�J�G���O�K�P�G�T�C�N���T�G�U�Q�W�T�E�G���K�U���V�J�G���S�W�C�P�V�K�V�[���Q�H���I�Q�N�F���Q�T���U�K�N�X�G�T���K�P���F�G�’�P�G�F���F�G�R�Q�U�K�V�U���H�Q�T���Y�J�K�E�J���V�J�G�T�G���C�T�G��
�T�G�C�U�Q�P�C�D�N�G���R�T�Q�U�R�G�E�V�U���H�Q�T���G�X�G�P�V�W�C�N���G�E�Q�P�Q�O�K�E���G�Z�V�T�C�E�V�K�Q�P�����#���O�K�P�G�T�C�N���T�G�U�Q�W�T�E�G���K�U���F�G�V�G�T�O�K�P�G�F���H�T�Q�O��
exploration and sampling.

	 	 �6�J�G��ore reserve���K�U���V�J�G���G�E�Q�P�Q�O�K�E�C�N�N�[���O�K�P�G�C�D�N�G���R�C�T�V���Q�H���V�J�G���/�K�P�G�T�C�N���4�G�U�Q�W�T�E�G�����6�J�K�U���G�U�V�K�O�C�V�G���K�U��
�F�G�T�K�X�G�F���H�T�Q�O���C���T�G�U�Q�W�T�E�G���D�[���C�R�R�N�[�K�P�I���P�W�O�G�T�Q�W�U���O�Q�F�K�H�[�K�P�I���H�C�E�V�Q�T�U���U�W�E�J���C�U���E�W�V���Q�H�H���I�T�C�F�G�����R�K�V���U�N�Q�R�G�U����
�O�G�V�C�N�N�W�T�I�K�E�C�N���H�C�E�V�Q�T�U���C�P�F���E�Q�U�V���Q�H���R�T�Q�E�G�U�U�K�P�I�����+�V���K�U���V�J�G���Q�T�G���T�G�U�G�T�X�G���V�J�C�V���F�G�V�G�T�O�K�P�G�U���O�K�P�G���N�K�H�G����
�V�Q�I�G�V�J�G�T���Y�K�V�J���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���T�C�V�G��

EXPLORATION
In addition to supporting mining and processing 
�C�E�V�K�X�K�V�K�G�U�����V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���C�N�U�Q���U�G�T�X�G�U���C�U��
�V�J�G���D�C�U�G���H�Q�T���V�J�G���E�Q�O�R�C�P�[�f�U���T�G�I�K�Q�P�C�N���G�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P��
�R�T�Q�I�T�C�O�O�G�����6�J�G���U�K�V�G�f�U���G�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P���H�C�E�K�N�K�V�K�G�U��
�K�P�E�N�W�F�G���Q�H�’�E�G�U�����C���E�Q�T�G���U�J�G�F���C�P�F���C���J�G�N�K�E�Q�R�V�G�T��
�Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U���D�C�U�G�����2�6�#�4���E�Q�P�U�K�F�G�T�U���V�J�G���T�G�O�C�K�P�K�P�I��
�R�Q�V�G�P�V�K�C�N���C�V���/�C�T�V�C�D�G���V�Q���D�G���X�G�T�[���J�K�I�J���F�W�G���V�Q���V�J�G��
�U�K�\�G���Q�H���V�J�G���U�[�U�V�G�O���C�P�F���V�J�G���N�C�T�I�G���C�T�G�C���T�G�O�C�K�P�K�P�I��
to be explored. An active exploration program 
�E�Q�P�V�K�P�W�G�F���V�J�T�Q�W�I�J���������������Y�K�V�J���W�R���V�Q���’�H�V�G�G�P���F�T�K�N�N���T�K�I�U��
in operation at any one time. 

EKSPLORASI
Selain mendukung kegiatan penambangan dan 
�R�G�P�I�Q�N�C�J�C�P�����6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G�����L�W�I�C��
�D�G�T�H�W�P�I�U�K���U�G�D�C�I�C�K���D�C�U�K�U���R�T�Q�I�T�C�O���G�M�U�R�N�Q�T�C�U�K��
�T�G�I�K�Q�P�C�N���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P�����(�C�U�K�N�K�V�C�U���G�M�U�R�N�Q�T�C�U�K��site 
�O�G�N�K�R�W�V�K���M�C�P�V�Q�T����core shed�����F�C�P���R�C�P�I�M�C�N�C�P���Q�R�G�T�C�U�K��
�J�G�N�K�M�Q�R�V�G�T�����2�6�#�4���O�G�P�I�C�P�I�I�C�R���R�Q�V�G�P�U�K���[�C�P�I���C�F�C���F�K��
�/�C�T�V�C�D�G���O�C�U�K�J���U�C�P�I�C�V���V�K�P�I�I�K���M�C�T�G�P�C���W�M�W�T�C�P���U�K�U�V�G�O��
�F�C�P���C�T�G�C���[�C�P�I���F�C�R�C�V���F�K�G�M�U�R�N�Q�T�C�U�K���O�C�U�K�J���U�C�P�I�C�V��
�N�W�C�U�����2�T�Q�I�T�C�O���G�M�U�R�N�Q�T�C�U�K���[�C�P�I���C�M�V�K�H���V�G�T�W�U���D�G�T�N�C�P�L�W�V��
�U�G�R�C�P�L�C�P�I���������������J�K�P�I�I�C���������T�K�I pengeboran yang 
beroperasi setiap waktu. 
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�6�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G��
operational area (Purnama pit 
�K�P���V�J�G���H�Q�T�G�I�T�Q�W�P�F����

Area operasi Tambang 
Emas Martabe (Pit 
�2�W�T�P�C�O�C���V�G�T�N�K�J�C�V���F�K��
bagian depan).
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COMPANY PROFILE
Profil Perusahaan
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MINING
�/�K�P�K�P�I���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���E�Q�O�R�T�K�U�G�U���Q�R�G�P��
�E�W�V���O�K�P�K�P�I���H�T�Q�O���T�G�N�C�V�K�X�G�N�[���U�J�C�N�N�Q�Y���R�K�V�U���N�Q�E�C�V�G�F���Q�P��
�O�K�P�G�T�C�N�K�U�G�F���J�K�N�N�U���Q�T���T�K�F�I�G�U�����/�K�P�K�P�I���E�Q�O�O�G�P�E�G�F��
�C�V���V�J�G���2�W�T�P�C�O�C���F�G�R�Q�U�K�V���K�P���������������/�K�P�K�P�I���C�V���V�J�G��
�P�G�C�T�D�[���$�C�T�C�P�K���F�G�R�Q�U�K�V���E�Q�O�O�G�P�E�G�F���K�P���,�W�N�[��������������
�C�P�F���O�K�P�K�P�I���C�V���4�C�O�D�C���,�Q�T�K�P�I���E�Q�O�O�G�P�E�G�F���K�P����������������
�#�R�R�T�Q�X�C�N�U���C�T�G���E�W�T�T�G�P�V�N�[���D�G�K�P�I���Q�D�V�C�K�P�G�F���H�Q�T���C���H�Q�W�T�V�J��
pit. Mining activities comprise mine surveying 
�C�P�F���R�N�C�P�P�K�P�I�����I�G�Q�V�G�E�J�P�K�E�C�N���C�P�C�N�[�U�K�U�����I�T�C�F�G���E�Q�P�V�T�Q�N��
�F�T�K�N�N�K�P�I�����D�N�C�U�V�K�P�I�����V�T�W�E�M�K�P�I���Q�H���Y�C�U�V�G���T�Q�E�M���C�P�F���Q�T�G����
�C�P�F���Q�T�G���U�V�Q�E�M�R�K�N�K�P�I�����9�C�U�V�G���T�Q�E�M���H�T�Q�O���V�J�G���R�K�V�U���K�U��
�O�Q�U�V�N�[���R�N�C�E�G�F���K�P���V�J�G���6�5�(���G�O�D�C�P�M�O�G�P�V�����/�K�P�K�P�I��
is conducted by mining service contractor PT 
�/�C�E�O�C�J�Q�P���/�K�P�K�P�I���5�G�T�X�K�E�G�U��

PROCESSING
�6�J�G���R�T�Q�E�G�U�U���R�N�C�P�V���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G��
�K�U���C���E�Q�P�X�G�P�V�K�Q�P�C�N���E�C�T�D�Q�P���K�P���N�G�C�E�J���
�%�+�.�����R�N�C�P�V��
�Y�K�V�J���C���F�G�U�K�I�P���E�C�R�C�E�K�V�[���Q�H�����������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U��
�Q�H���Q�T�G���R�G�T���C�P�P�W�O�����6�J�G���R�T�Q�E�G�U�U���R�N�C�P�V���P�Q�T�O�C�N�N�[��
operates continually except during maintenance 
�U�J�W�V�F�Q�Y�P�U����

�#�U���H�Q�T���O�Q�U�V���I�Q�N�F���O�K�P�G�U�����V�J�G���R�T�Q�E�G�U�U���Q�H���I�Q�N�F���C�P�F��
�U�K�N�X�G�T���G�Z�V�T�C�E�V�K�Q�P���H�T�Q�O���V�J�G���Q�T�G���K�U���T�G�N�C�V�K�X�G�N�[���U�K�O�R�N�G����
�V�J�G���O�C�K�P���U�V�G�R�U���D�G�K�P�I����

	 	 �%�T�W�U�J�K�P�I���C�P�F���U�V�Q�E�M�R�K�N�K�P�I���Q�H���Q�T�G��

	 	 �)�T�K�P�F�K�P�I���C�P�F���E�Q�P�X�G�T�U�K�Q�P���Q�H���Q�T�G���V�Q���H�Q�T�O���C��
slurry.

	 	 �.�G�C�E�J�K�P�I���Q�H���I�Q�N�F���C�P�F���U�K�N�X�G�T���H�T�Q�O���V�J�G���U�N�W�T�T�[��
using cyanide.

	 	 �#�F�U�Q�T�R�V�K�Q�P���Q�H���I�Q�N�F���C�P�F���U�K�N�X�G�T���K�P���U�Q�N�W�V�K�Q�P��
onto carbon granules. 

	 	 �4�G�O�Q�X�C�N���Q�H���I�Q�N�F���C�P�F���U�K�N�X�G�T���H�T�Q�O���V�J�G���E�C�T�D�Q�P��
granules in a process called elution. 

	 	 �4�G�E�Q�X�G�T�[���Q�H���I�Q�N�F���C�P�F���U�K�N�X�G�T���V�J�T�Q�W�I�J��
electrowinning.  

	 	 Smelting to produce dore bullion (gold and 
�U�K�N�X�G�T�����D�C�T�U���T�G�C�F�[���H�Q�T���U�J�K�R�O�G�P�V�����#�N�N���D�W�N�N�K�Q�P��
�R�T�Q�F�W�E�G�F���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���K�U��
�T�G�’�P�G�F���K�P��Jakarta.  

PENAMBANGAN
Penambangan di Tambang Emas Martabe 
merupakan penambangan terbuka (open-cut) 
�F�C�T�K���R�K�V���T�G�N�C�V�K�H���F�C�P�I�M�C�N���[�C�P�I���V�G�T�N�G�V�C�M���F�K���R�G�T�D�W�M�K�V�C�P��
atau punggung bukit yang mengandung mineral. 
Penambangan dimulai di penyimpanan Purnama 
�R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������2�G�P�C�O�D�C�P�I�C�P���F�K���F�G�M�C�V���F�G�R�Q�U�K�V��
�$�C�T�C�P�K���F�K�O�W�N�C�K���,�W�N�K���������������F�C�P���R�G�P�C�O�D�C�P�I�C�P���F�K��
�4�C�O�D�C���,�Q�T�K�P�I���F�K�O�W�N�C�K���R�C�F�C���������������2�G�T�U�G�V�W�L�W�C�P��
saat ini sedang diupayakan untuk pit keempat. 
Kegiatan penambangan terdiri dari survei dan 
�R�G�T�G�P�E�C�P�C�C�P�����C�P�C�N�K�U�K�U���I�G�Q�V�G�M�P�K�M�����R�G�P�I�G�D�Q�T�C�P��
�M�Q�P�V�T�Q�N���M�C�F�C�T���D�K�L�K�J�����R�G�N�G�F�C�M�C�P�����R�G�P�I�C�P�I�M�W�V�C�P��
batuan buangan (�Y�C�U�V�G���T�Q�E�M�����F�C�P���D�K�L�K�J�����U�G�T�V�C��
�R�G�P�K�O�D�W�P�C�P���D�K�L�K�J�����$�C�V�W�C�P���D�W�C�P�I�C�P���F�C�T�K���R�K�V��
sebagian besar ditempatkan di tanggul TSF. 
�2�G�P�C�O�D�C�P�I�C�P���F�K�N�C�M�W�M�C�P���Q�N�G�J���M�Q�P�V�T�C�M�V�Q�T���L�C�U�C��
�R�G�P�C�O�D�C�P�I�C�P���2�6���/�C�E�J�O�C�J�Q�P���/�K�P�K�P�I���5�G�T�X�K�E�G�U������

PENGOLAHAN
�(�C�U�K�N�K�V�C�U���R�G�P�I�Q�N�C�J�C�P���F�K���6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U��
Martabe merupakan pabrik �E�C�T�D�Q�P���K�P���N�G�C�E�J��(CIL) 
�M�Q�P�X�G�P�U�K�Q�P�C�N���F�G�P�I�C�P���M�C�R�C�U�K�V�C�U���T�C�P�E�C�P�I���U�G�D�G�U�C�T����������
�L�W�V�C���V�Q�P���D�K�L�K�J���R�G�T���V�C�J�W�P�����2�C�D�T�K�M���R�G�P�I�Q�N�C�J�C�P���D�K�C�U�C�P�[�C��
beroperasi secara terus menerus kecuali pada saat 
�R�G�O�G�N�K�J�C�T�C�C�P���
shutdown). 

�5�G�D�C�I�C�K�O�C�P�C���V�C�O�D�C�P�I���G�O�C�U���R�C�F�C���W�O�W�O�P�[�C����
�R�G�P�I�Q�N�C�J�C�P���G�M�U�V�T�C�M�U�K���G�O�C�U���F�C�P���R�G�T�C�M���F�C�T�K���D�K�L�K�J��
�T�G�N�C�V�K�H���U�G�F�G�T�J�C�P�C�����F�G�P�I�C�P���N�C�P�I�M�C�J���N�C�P�I�M�C�J���W�V�C�O�C��
sebagai berikut: 

	 	 �2�G�P�I�I�G�T�W�U�C�P���F�C�P���R�G�P�K�O�D�W�P�C�P���D�K�L�K�J��

	 	 �2�G�P�I�I�K�N�K�P�I�C�P���F�C�P���R�G�P�I�W�D�C�J�C�P���D�K�L�K�J���W�P�V�W�M��
membentuk slurry (lumpur konsentrat).

	 	 �2�G�O�K�U�C�J�C�P���
leaching) emas dan perak dari 
slurry dengan menggunakan sianida.

	 	 Adsorpsi larutan emas dan perak dalam 
larutan menjadi butiran karbon. 

	 	 �2�G�O�K�P�F�C�J�C�P���G�O�C�U���F�C�P���R�G�T�C�M���F�C�T�K���D�W�V�K�T�C�P��
karbon melalui proses yang disebut elusi. 

	 	 �2�G�T�Q�N�G�J�C�P���G�O�C�U���F�C�P���R�G�T�C�M���O�G�N�C�N�W�K��
electrowinning.  

	 	 �2�G�N�G�D�W�T�C�P���W�P�V�W�M���O�G�P�I�J�C�U�K�N�M�C�P���F�Q�T�G���D�C�T�U 
�
�D�C�V�C�P�I�C�P���N�Q�I�C�O���D�G�T�J�C�T�I�C���G�O�C�U���F�C�P���R�G�T�C�M����
yang siap untuk dikirimkan. Semua �D�W�N�N�K�Q�P 
yang diproduksi di Tambang Emas Martabe 
dimurnikan di Jakarta.  

COMPANY PROFILE
Profil Perusahaan
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�#�H�V�G�T���V�J�G���I�Q�N�F���C�P�F���U�K�N�X�G�T���K�U���T�G�O�Q�X�G�F�����V�J�G���U�N�W�T�T�[��
�W�P�F�G�T�I�Q�G�U���E�[�C�P�K�F�G���F�G�V�Q�Z�K�’�E�C�V�K�Q�P�����C���R�T�Q�E�G�U�U���Y�J�K�E�J��
�T�G�F�W�E�G�U���E�[�C�P�K�F�G���N�G�X�G�N�U�����D�G�H�Q�T�G���D�G�K�P�I���R�W�O�R�G�F��
�V�Q���V�J�G���U�K�V�G�f�U���U�Q�N�G���V�C�K�N�K�P�I�U���U�V�Q�T�C�I�G���H�C�E�K�N�K�V�[���H�Q�T��
permanent disposal.
  

SUPPLY CHAIN
�6�J�G���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���K�U��
supported by numerous contractors and suppliers. 
�#�N�N���O�K�P�K�P�I���C�V���V�J�G���U�K�V�G���C�P�F���C�U�U�Q�E�K�C�V�G�F���E�K�X�K�N���Y�Q�T�M�U����
�K�P�E�N�W�F�K�P�I���V�J�G���Q�P�I�Q�K�P�I���E�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���V�C�K�N�K�P�I�U��
�U�V�Q�T�C�I�G���H�C�E�K�N�K�V�[�����K�U���E�Q�P�F�W�E�V�G�F���D�[���C���O�K�P�K�P�I���U�G�T�X�K�E�G�U��
�E�Q�P�V�T�C�E�V�Q�T���E�Q�O�R�C�P�[�����#�N�N���N�Q�I�K�U�V�K�E�U���V�Q���C�P�F���H�T�Q�O��
�V�J�G���U�K�V�G���C�T�G���E�Q�P�F�W�E�V�G�F���D�[���C���N�Q�I�K�U�V�K�E�U���E�Q�P�V�T�C�E�V�Q�T��
�Y�K�V�J���2�6�#�4���O�C�P�C�I�K�P�I���Q�P���U�K�V�G���Y�C�T�G�J�Q�W�U�K�P�I���C�P�F��
�U�V�Q�E�M���E�Q�P�V�T�Q�N�����1�V�J�G�T���K�O�R�Q�T�V�C�P�V���E�Q�P�V�T�C�E�V�U���C�T�G���H�Q�T��
�V�J�G���R�W�T�E�J�C�U�G���Q�H���T�G�C�I�G�P�V�U�����H�W�G�N���C�P�F���U�R�C�T�G���R�C�T�V�U������
�2�6�#�4���J�C�U���C���R�Q�N�K�E�[���V�Q���U�W�R�R�Q�T�V���N�Q�E�C�N���D�W�U�K�P�G�U�U�G�U��
�C�P�F�����Y�J�G�T�G���R�Q�U�U�K�D�N�G�����R�W�T�E�J�C�U�G�U���I�Q�Q�F�U���C�P�F��
�U�G�T�X�K�E�G�U���H�T�Q�O���N�Q�E�C�N���C�P�F���F�Q�O�G�U�V�K�E���U�W�R�R�N�K�G�T�U���C�P�F��
contractors.

�5�G�V�G�N�C�J���G�O�C�U���F�C�P���R�G�T�C�M���F�K�R�K�U�C�J�M�C�P����slurry 
�O�G�P�L�C�N�C�P�K���R�T�Q�U�G�U���F�G�V�Q�M�U�K�’�M�C�U�K���U�K�C�P�K�F�C�����[�C�K�V�W��
�R�T�Q�U�G�U���[�C�P�I���O�G�P�W�T�W�P�M�C�P���M�C�F�C�T���U�K�C�P�K�F�C�����U�G�D�G�N�W�O��
�F�K�R�Q�O�R�C���O�G�P�W�L�W���H�C�U�K�N�K�V�C�U���R�G�P�[�K�O�R�C�P�C�P��tailing 
untuk dibuang secara permanen.
  

RANTAI PASOKAN
�1�R�G�T�C�U�K���6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G���F�K�F�W�M�W�P�I��
�Q�N�G�J���D�G�T�D�C�I�C�K���M�Q�P�V�T�C�M�V�Q�T���F�C�P���R�G�O�C�U�Q�M�����5�G�N�W�T�W�J��
kegiatan penambangan site dan pekerjaan 
�U�K�R�K�N���V�G�T�M�C�K�V�����V�G�T�O�C�U�W�M���R�G�O�D�C�P�I�W�P�C�P���H�C�U�K�N�K�V�C�U��
penyimpanan tailing �[�C�P�I���D�G�T�N�C�P�I�U�W�P�I�����F�K�N�C�M�W�M�C�P��
�Q�N�G�J���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���M�Q�P�V�T�C�M�V�Q�T���L�C�U�C���R�G�P�C�O�D�C�P�I�C�P����
�5�G�N�W�T�W�J���N�Q�I�K�U�V�K�M���M�G���F�C�P���F�C�T�K����site���F�K�N�C�M�W�M�C�P���Q�N�G�J��
kontraktor logistik dengan PTAR yang mengatur 
pergudangan dan kontrol stok di site. Kontrak 
�R�G�P�V�K�P�I���N�C�K�P�P�[�C���C�F�C�N�C�J���W�P�V�W�M���R�G�O�D�G�N�K�C�P���T�G�C�I�G�P����
�D�C�J�C�P���D�C�M�C�T�����F�C�P���U�W�M�W���E�C�F�C�P�I�����2�6�#�4���O�G�O�K�N�K�M�K��
�M�G�D�K�L�C�M�C�P���W�P�V�W�M���O�G�P�F�W�M�W�P�I���W�U�C�J�C���N�Q�M�C�N���F�C�P����
�C�R�C�D�K�N�C���O�G�O�W�P�I�M�K�P�M�C�P�����O�G�O�D�G�N�K���D�C�T�C�P�I���F�C�P���L�C�U�C��
dari pemasok dan kontraktor lokal dan dalam 
negeri.

COMPANY PROFILE
Profil Perusahaan

�8�K�G�Y���Q�H���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F��
Mine process plant.

Pemandangan di 
�H�C�U�K�N�K�V�C�U���R�G�P�I�Q�N�C�J�C�P��
Tambang Emas 
Martabe.
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�#���%�Q�P�V�T�C�E�V���Q�H���9�Q�T�M��
(CoW) is granted 
to PT Danau Toba 
�/�K�P�K�P�I�����O�C�L�Q�T�K�V�[��
owned by Normandy 
�/�K�P�K�P�I�����H�Q�T���V�J�G��
�R�W�T�R�Q�U�G�U���Q�H���O�K�P�G�T�C�N��
exploration and 
�I�Q�N�F���O�K�P�K�P�I�����6�J�G��
CoW area overlaps 
�K�P�V�Q���V�J�G���&�K�U�V�T�K�E�V�U��
�Q�H���0�Q�T�V�J���6�C�R�C�P�W�N�K����
�%�G�P�V�T�C�N���6�C�R�C�P�W�N�K����
�5�Q�W�V�J���6�C�R�C�P�W�N�K���C�P�F��
Mandailing Natal 
�C�P�F���V�J�G���E�K�V�[���Q�H��
Padangsidempuan.

Kontrak Karya 
diberikan kepada PT 
�&�C�P�C�W���6�Q�D�C���/�K�P�K�P�I����
yang sebagian 
�D�G�U�C�T���F�K�O�K�N�K�M�K���Q�N�G�J��
�0�Q�T�O�C�P�F�[���/�K�P�K�P�I����
dengan tujuan 
eksplorasi mineral 
dan pertambangan 
emas. Area 
Kontrak Karya 
meliputi Kabupaten 
�6�C�R�C�P�W�N�K���7�V�C�T�C����
�6�C�R�C�P�W�N�K���6�G�P�I�C�J����
Tapanuli Selatan 
dan Mandailing 
�0�C�V�C�N�����U�G�T�V�C���M�Q�V�C��
Padangsidempuan.

�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���P�C�O�G��
PT Danau Toba 
�/�K�P�K�P�I���K�U���E�J�C�P�I�G�F���V�Q��
PT Horas Nauli.

�0�C�O�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
PT Danau Toba 
�/�K�P�K�P�I���F�K�W�D�C�J��
menjadi PT Horas 
Nauli.

PT Agincourt 
Resources replaces 
PT Newmont Horas 
�0�C�W�N�K���V�Q���E�Q�P�V�K�P�W�G���V�J�G��
�F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���Q�H���V�J�G��
�/�C�T�V�C�D�G���2�T�Q�L�G�E�V�����U�V�K�N�N��
majority owned by 
Newmont East Asia.

PT Agincourt 
Resources 
menggantikan 
PT Newmont 
Horas Nauli untuk 
melanjutkan 
pengembangan 
�2�T�Q�[�G�M���/�C�T�V�C�D�G����
yang sebagian besar 
�O�C�U�K�J���F�K�O�K�N�K�M�K���Q�N�G�J��
Newmont East Asia.

PT Newmont Horas 
Nauli replaces 
PT Horas Nauli 
�C�U���V�J�G���J�Q�N�F�G�T���Q�H��
�V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���%�Q�9����
majority owned by 
Newmont East Asia.

PT Newmont 
Horas Nauli 
menggantikan PT 
Horas Nauli sebagai 
pengelola Kontrak 
�-�C�T�[�C���/�C�T�V�C�D�G����
yang sebagian 
�D�G�U�C�T���F�K�O�K�N�K�M�K���Q�N�G�J��
Newmont East Asia.

1997 2001 2003 2006 2007 2008

COMPANY MILESTONES
JEJAK LANGKAH PERUSAHAAN

�1�Z�K�C�P�C���D�G�E�Q�O�G�U���V�J�G��
�Q�Y�P�G�T���Q�H���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G��
�2�T�Q�L�G�E�V���V�J�T�Q�W�I�J���V�J�G��
�C�E�S�W�K�U�K�V�K�Q�P���Q�H���2�6��
Agincourt Resources. 
�(�Q�N�N�Q�Y�K�P�I���C���T�G�X�K�G�Y���Q�H��
�C���&�G�’�P�K�V�K�X�G���(�G�C�U�K�D�K�N�K�V�[��
�5�V�W�F�[�����V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H��
�1�Z�K�C�P�C���C�R�R�T�Q�X�G�U��
�F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���Q�H���V�J�G��
Martabe Gold and 
Silver Mine Project in 
�&�G�E�G�O�D�G�T������������

�1�Z�K�C�P�C���O�G�P�L�C�F�K��
pemilik Proyek 
Martabe melalui 
akuisisi PT Agincourt 
�4�G�U�Q�W�T�E�G�U�����5�G�V�G�N�C�J��
tinjauan Studi 
�-�G�N�C�[�C�M�C�P���&�G�’�P�K�V�K�H����
Dewan Komisaris 
�1�Z�K�C�P�C���O�G�P�[�G�V�W�L�W�K��
pengembangan Proyek 
Tambang Emas dan 
Perak Martabe pada 
�&�G�U�G�O�D�G�T������������

�������G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V�C�N��
studies completed 
�H�Q�T���V�J�G���R�T�Q�L�G�E�V�����-�G�[��
documents and 
government approvals 
�C�T�G���Q�D�V�C�K�P�G�F�����K�P�E�N�W�F�K�P�I��
�C���(�G�C�U�K�D�K�N�K�V�[���5�V�W�F�[����
AMDAL and a 
construction permit. 
Construction activities 
�E�Q�O�O�G�P�E�G�����K�P�E�N�W�F�K�P�I��
�T�Q�C�F���C�E�E�G�U�U�����N�C�[�F�Q�Y�P��
and camp areas and 
�R�T�G�R�C�T�C�V�K�Q�P���H�Q�T���R�N�C�P�V��
site construction.

�������U�V�W�F�K���N�K�P�I�M�W�P�I�C�P��
dilakukan untuk 
proyek. Dokumen-
dokumen utama 
dan persetujuan 
�R�G�O�G�T�K�P�V�C�J���F�K�R�G�T�Q�N�G�J����
termasuk Studi 
�-�G�N�C�[�C�M�C�P�����#�/�&�#�.����
�F�C�P���K�\�K�P���M�Q�P�U�V�T�W�M�U�K����
Kegiatan konstruksi 
�F�K�O�W�N�C�K�����V�G�T�O�C�U�W�M��
�W�P�V�W�M���C�M�U�G�U���L�C�N�C�P�����C�T�G�C��
laydown dan �E�C�O�R����
serta persiapan untuk 
pembangunan plant 
site (pabrik).
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2009 2011 2012 2016 2017
�)���4�G�U�Q�W�T�E�G�U�����C���*�Q�P�I��
Kong publicly-listed 
�E�Q�O�R�C�P�[�����V�C�M�G�U��
�Q�X�G�T���Q�Y�P�G�T�U�J�K�R���C�P�F��
�F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���Q�H���V�J�G��
Martabe Gold Mine 
�2�T�Q�L�G�E�V���K�P���,�W�N�[������������

�)���4�G�U�Q�W�T�E�G�U�����U�G�D�W�C�J��
�R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�T�D�W�M�C��
�[�C�P�I���V�G�T�F�C�H�V�C�T���F�K��
�$�W�T�U�C���'�H�G�M���*�Q�P�I��
�-�Q�P�I�����O�G�P�I�C�O�D�K�N��
�C�N�K�J���M�G�R�G�O�K�N�K�M�C�P��
dan pengembangan 
Proyek Tambang 
Emas Martabe pada 
�,�W�N�K������������

Construction activity 
�T�G�C�E�J�G�U���C���R�G�C�M���Y�K�V�J��
�O�Q�T�G���V�J�C�P��������������
�Y�Q�T�M�G�T�U���C�V���V�J�G���U�K�V�G����
���������Q�H���Y�J�Q�O���Y�G�T�G��
recruited locally.
�%�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�Q�P���Q�H��
�V�J�G���6�C�K�N�K�P�I���5�V�Q�T�C�I�G��
Facility is approved.

Kegiatan konstruksi 
mencapai puncaknya 
�F�G�P�I�C�P���N�G�D�K�J���F�C�T�K��
�������������R�G�M�G�T�L�C���F�K��site����
���������R�G�M�G�T�L�C���[�C�P�I��
direkrut berasal 
dari masyarakat 
lokal. Pembangunan 
Fasilitas 
Penyimpanan �6�C�K�N�K�P�I 
disetujui.

�%�Q�O�R�N�G�V�K�Q�P���Q�H���R�T�Q�L�G�E�V��
�E�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�Q�P���K�U���H�Q�N�N�Q�Y�G�F��
by plant commissioning 
and commencement 
�Q�H���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U����
Commissioning 
�C�R�R�T�Q�X�C�N���H�Q�T���O�K�P�G��
�F�K�U�E�J�C�T�I�G���K�U���T�G�E�G�K�X�G�F��
�H�T�Q�O���V�J�G���6�C�R�C�P�W�N�K��
�4�G�I�G�P�E�[���6�J�G���’�T�U�V���I�Q�N�F���K�U��
�R�Q�W�T�G�F���Q�P���������,�W�N�[������������

�#���������U�J�C�T�G���V�T�C�P�U�H�G�T��
agreement between PT 
Agincourt Resources 
�C�P�F���V�J�G���)�Q�X�G�T�P�O�G�P�V�U���Q�H��
�5�Q�W�V�J���6�C�R�C�P�W�N�K���4�G�I�G�P�E�[��
�C�P�F���0�Q�T�V�J���5�W�O�C�V�T�C��
Province is signed on 24 
�,�W�N�[��������������

Penyelesaian konstruksi 
proyek diikuti dengan 
�E�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�K�P�I��(uji 
laik operasi) dan 
dimulainya operasi 
pabrik. Persetujuan 
�E�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�K�P�I untuk 
�R�G�O�D�W�C�P�I�C�P���C�K�T���Q�N�C�J�C�P��
�V�C�O�D�C�P�I���F�K�R�G�T�Q�N�G�J���F�C�T�K��
Kabupaten Tapanuli. 
Emas pertama dituang 
pada tanggal 24 Juli 
������������
 
�-�G�U�G�R�C�M�C�V�C�P���R�G�P�I�C�N�K�J�C�P��
�������U�C�J�C�O���C�P�V�C�T�C���2�6��
Agincourt Resources 
�F�C�P���2�G�O�G�T�K�P�V�C�J��
Kabupaten Tapanuli 
Selatan dan Provinsi 
Sumatera Utara 
ditandatangani pada 
�V�C�P�I�I�C�N���������,�W�N�K��������������

�(�Q�N�N�Q�Y�K�P�I���U�W�E�E�G�U�U�H�W�N��
completion and submission 
�Q�H���C�R�R�T�Q�X�C�N���F�Q�E�W�O�G�P�V�C�V�K�Q�P����
�C�R�R�T�Q�X�C�N���H�Q�T���O�K�P�K�P�I���C�V���$�C�T�C�P�K��
and Ramba Joring pits is 
�K�U�U�W�G�F���D�[���V�J�G���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�P��
�)�Q�X�G�T�P�O�G�P�V���K�P���/�C�T�E�J��������������
�/�K�P�K�P�I���C�V���V�J�G���$�C�T�C�P�K���R�K�V��
commences.

�)���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���C�U���V�J�G���O�C�K�P��
�U�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T���Q�H���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V��
Resources is replaced by a 
consortium comprising EMR 
�%�C�R�K�V�C�N�����C���U�R�G�E�K�C�N�K�U�V���O�K�P�K�P�I��
�R�T�K�X�C�V�G���G�S�W�K�V�[���H�W�P�F�����(�C�T�C�N�N�Q�P��
�%�C�R�K�V�C�N�����C���I�N�Q�D�C�N���’�P�C�P�E�K�C�N��
�K�P�X�G�U�V�Q�T�������/�C�T�V�W�C���5�K�V�Q�T�W�U�����C�P�F��
�4�Q�D�G�T�V���*�C�T�V�Q�P�Q�������/�K�E�J�C�G�N��
Bambang Hartono.

�5�G�V�G�N�C�J���M�G�D�G�T�J�C�U�K�N�C�P��
�R�G�P�[�G�N�G�U�C�K�C�P���F�C�P���R�G�P�[�G�T�C�J�C�P��
�F�Q�M�W�O�G�P�V�C�U�K���R�G�T�U�G�V�W�L�W�C�P����
persetujuan untuk 
menambang di pit Barani dan 
Ramba Joring dikeluarkan 
�Q�N�G�J���2�G�O�G�T�K�P�V�C�J���+�P�F�Q�P�G�U�K�C��
�R�C�F�C���D�W�N�C�P���/�C�T�G�V��������������
Penambangan di pit Barani 
dimulai.

G-Resources sebagai 
�R�G�O�G�I�C�P�I���U�C�J�C�O���W�V�C�O�C��
PT Agincourt Resources 
�F�K�I�C�P�V�K�M�C�P���Q�N�G�J���M�Q�P�U�Q�T�U�K�W�O��
�[�C�P�I���V�G�T�F�K�T�K���C�V�C�U���'�/�4���%�C�R�K�V�C�N����
�R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�C�P�C���G�M�W�K�V�C�U��
swasta dengan spesialisasi 
pertambangan Farallion 
�%�C�R�K�V�C�N�����R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���K�P�X�G�U�V�Q�T��
�M�G�W�C�P�I�C�P���I�N�Q�D�C�N�����/�C�T�V�W�C��
�5�K�V�Q�T�W�U�����F�C�P���4�Q�D�G�T�V���*�C�T�V�Q�P�Q������
�/�K�E�J�C�G�N���$�C�O�D�C�P�I���*�C�T�V�Q�P�Q��
 

�/�K�P�K�P�I���E�Q�O�O�G�P�E�G�U���C�V���V�J�G���4�C�O�D�C���,�Q�T�K�P�I��
pit.

�%�Q�O�R�N�G�V�K�Q�P���Q�H�������������U�G�G�U���V�J�G���O�Q�U�V��
�U�W�E�E�G�U�U�H�W�N���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���C�P�F���G�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P��
�T�G�U�W�N�V�U���K�P���2�6�#�4�f�U���J�K�U�V�Q�T�[�����6�J�G���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P��
�O�K�N�N�G�F���C���T�G�E�Q�T�F�������������/�V���V�Q���R�T�Q�F�W�E�G��
�����������������Q�W�P�E�G�U���Q�H���I�Q�N�F�����6�J�G���G�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P��
and resource development program 
�K�P�E�N�W�F�G�F���������M���O�G�V�T�G�U���F�T�K�N�N�G�F���D�[���W�R���V�Q��������
�T�K�I�U���Y�K�V�J���/�K�P�G�T�C�N���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���K�P�E�T�G�C�U�K�P�I���V�Q��
���������O�K�N�N�K�Q�P���Q�W�P�E�G�U���I�Q�N�F���C�P�F���1�T�G���4�G�U�G�T�X�G�U��
�K�P�E�T�G�C�U�K�P�I���V�Q�����������O�K�N�N�K�Q�P���Q�W�P�E�G�U���I�Q�N�F��

�5�V�T�Q�P�I���Q�R�G�T�C�V�K�P�I���E�C�U�J���H�N�Q�Y�U�����K�P�E�T�G�C�U�G�F��
�T�G�U�G�T�X�G�U���C�P�F���C���N�Q�P�I�G�T���O�K�P�G���N�K�H�G���G�P�C�D�N�G�F��
�V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���V�Q���T�G�’�P�C�P�E�G���K�V�U�������������O�K�N�N�K�Q�P��
�U�G�P�K�Q�T���F�G�D�V���Y�K�V�J���C���N�Q�P�I�G�T���V�G�P�Q�T�����N�Q�Y�G�T��
�K�P�V�G�T�G�U�V���T�C�V�G�U���C�P�F���O�Q�T�G���H�C�X�Q�W�T�C�D�N�G���V�G�T�O�U��
and conditions.

Penambangan dimulai di pit Ramba 
Joring.

�����������O�G�T�W�R�C�M�C�P���V�C�J�W�P���F�G�P�I�C�P���J�C�U�K�N��
produksi dan eksplorasi terbaik dalam 
�U�G�L�C�T�C�J���2�6�#�4�����1�R�G�T�C�U�K���O�G�P�E�C�V�C�V���T�G�M�Q�T��
�R�G�P�I�I�K�N�K�P�I�C�P���U�G�D�C�P�[�C�M�������������L�W�V�C���V�Q�P��
�F�G�P�I�C�P���R�G�P�W�C�P�I�C�P�������������������Q�P�U���G�O�C�U����
Program eksplorasi dan pengembangan 
�U�W�O�D�G�T���F�C�[�C���O�G�N�K�R�W�V�K�����������O�G�V�G�T���[�C�P�I��
�F�K�D�Q�T���Q�N�G�J���������T�K�I���[�C�P�I���O�G�P�I�J�C�U�K�N�M�C�P��
�R�G�P�K�P�I�M�C�V�C�P���U�W�O�D�G�T���F�C�[�C���G�O�C�U���J�K�P�I�I�C��
���������L�W�V�C���Q�P�U���F�C�P���R�G�P�K�P�I�M�C�V�C�P���E�C�F�C�P�I�C�P��
�D�K�L�K�J���G�O�C�U���J�K�P�I�I�C�����������L�W�V�C���Q�P�U��

�#�T�W�U���M�C�U���Q�R�G�T�C�U�K���[�C�P�I���M�W�C�V�����E�C�F�C�P�I�C�P��
yang meningkat dan umur tambang yang 
�N�G�D�K�J���R�C�P�L�C�P�I���O�G�O�W�P�I�M�K�P�M�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
untuk membiayai kembali utang seniornya 
�U�G�D�G�U�C�T�������������L�W�V�C���F�G�P�I�C�P���L�C�P�I�M�C���Y�C�M�V�W��
�[�C�P�I���N�G�D�K�J���R�C�P�L�C�P�I�����U�W�M�W���D�W�P�I�C���[�C�P�I���N�G�D�K�J��
�T�G�P�F�C�J���U�G�T�V�C���R�G�T�U�[�C�T�C�V�C�P���F�C�P���M�G�V�G�P�V�W�C�P��
�[�C�P�I���N�G�D�K�J���O�G�P�I�W�P�V�W�P�I�M�C�P��
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REPORT FROM THE BOARD OF 
COMMISSIONERS
LAPORAN DEWAN KOMISARIS

�1�9�'�0���*�'�)�#�4�6�;
President Commissioner
Presiden Komisaris

BOARD REPORTS
Laporan Direksi
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�&�G�C�T���*�Q�P�Q�W�T�C�D�N�G���5�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U��

�1�P���D�G�J�C�N�H���Q�H���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U�����+���C�O��
�R�N�G�C�U�G�F���V�Q���R�T�Q�X�K�F�G���V�J�K�U���T�G�R�Q�T�V���Q�P���V�J�G���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G��
�Q�H���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���F�W�T�K�P�I���������������C�U���R�C�T�V���Q�H��
�V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U�������������#�P�P�W�C�N���4�G�R�Q�T�V��

�6�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U���E�C�P���E�Q�P�’�T�O���V�J�C�V���V�J�G��
�%�Q�O�R�C�P�[���Y�C�U���Y�G�N�N���O�C�P�C�I�G�F���F�W�T�K�P�I���������������Y�K�V�J��
�Q�W�V�U�V�C�P�F�K�P�I���T�G�U�W�N�V�U�����6�J�G���#�P�P�W�C�N���4�G�R�Q�T�V���R�T�Q�X�K�F�G�U��
�C���F�G�V�C�K�N�G�F���C�E�E�Q�W�P�V���Q�H���V�J�G���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���Q�H���V�J�G��
�%�Q�O�R�C�P�[���K�P���V�J�K�U���T�G�I�C�T�F�������'�Z�E�G�N�N�G�P�V���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G�U��
�Y�G�T�G���C�E�J�K�G�X�G�F���H�Q�T���M�G�[���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���C�P�F���’�P�C�P�E�K�C�N��
�K�P�F�K�E�C�V�Q�T�U�����K�P�E�N�W�F�K�P�I���#�N�N���K�P���5�W�U�V�C�K�P�K�P�I���%�Q�U�V����
�V�Q�V�C�N���I�Q�N�F���U�C�N�G�U�����C�P�F���I�T�Q�U�U���C�P�F���P�G�V���R�T�Q�’�V�����6�J�G�U�G��
strong results supported a dividend payment to 
�U�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U����

�6�J�G���[�G�C�T���C�N�U�Q���U�C�Y���G�Z�E�G�R�V�K�Q�P�C�N�N�[���I�Q�Q�F���G�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P��
�T�G�U�W�N�V�U�����6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���N�C�T�I�G�U�V���G�X�G�T���G�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P��
�R�T�Q�I�T�C�O���F�G�N�K�X�G�T�G�F���X�G�T�[���U�K�I�P�K�’�E�C�P�V���C�F�F�K�V�K�Q�P�U���V�Q���V�J�G��
�%�Q�O�R�C�P�[�f�U���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���C�P�F���4�G�U�G�T�X�G�U���Q�H���D�Q�V�J���I�Q�N�F����
�C�P�F���U�K�N�X�G�T�����G�Z�V�G�P�F�K�P�I���V�J�G���G�E�Q�P�Q�O�K�E���N�K�H�G���Q�H���V�J�G���O�K�P�G��
�V�Q��������������

�+�P���V�J�K�U���[�G�C�T���Q�H���Q�W�V�U�V�C�P�F�K�P�I���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���C�P�F��
�’�P�C�P�E�K�C�N���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G�����V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���C�N�U�Q��
�O�C�K�P�V�C�K�P�G�F���K�V�U���E�Q�O�O�K�V�O�G�P�V���V�Q���V�J�G���R�T�K�P�E�K�R�N�G�U��
�Q�H���U�W�U�V�C�K�P�C�D�N�G���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���C�P�F���E�Q�T�R�Q�T�C�V�G��
�U�Q�E�K�C�N���T�G�U�R�Q�P�U�K�D�K�N�K�V�[�����6�J�G���Q�E�E�W�R�C�V�K�Q�P�C�N���J�G�C�N�V�J��
�C�P�F���U�C�H�G�V�[���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���Q�H���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F��
�/�K�P�G���E�Q�P�V�K�P�W�G�F���V�Q���O�G�G�V���D�G�U�V���R�T�C�E�V�K�E�G�U���K�P���V�J�G��
�K�P�F�W�U�V�T�[�����9�J�K�N�G���V�J�K�U���Y�C�U���C���X�G�T�[���T�G�Y�C�T�F�K�P�I���T�G�U�W�N�V����
�V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���T�G�E�Q�I�P�K�U�G�U���V�J�C�V���V�J�G�T�G���K�U���C�N�Y�C�[�U��
�C���P�G�G�F���V�Q���H�W�T�V�J�G�T���T�G�F�W�E�G���U�C�H�G�V�[���T�K�U�M�����6�J�G���U�K�V�G�f�U��
�G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V�C�N���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G��
�T�G�O�C�K�P�G�F���U�V�T�Q�P�I�����0�Q�V�C�D�N�[�����V�J�G���T�G�E�Q�T�F���Q�H������������
�E�Q�O�R�N�K�C�P�E�G���H�Q�T���F�K�U�E�J�C�T�I�G���H�T�Q�O���V�J�G���U�K�V�G�f�U���9�C�V�G�T��
�2�Q�N�K�U�J�K�P�I���2�N�C�P�V���Y�C�U���O�C�K�P�V�C�K�P�G�F�����6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[��
continued to deliver a very active community 
�F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���R�T�Q�I�T�C�O�����6�J�G�U�G���R�Q�U�K�V�K�X�G���Q�W�V�E�Q�O�G�U����
�C�P�F���O�C�P�[���Q�V�J�G�T�U�����G�P�U�W�T�G�F���V�J�C�V���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U��
�U�Q�E�K�C�N���N�K�E�G�P�E�G���V�Q���Q�R�G�T�C�V�G���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F��
�/�K�P�G���Y�C�U���O�C�K�P�V�C�K�P�G�F�����4�G�N�C�V�K�Q�P�U�J�K�R�U���Y�K�V�J���C�N�N���M�G�[��
�U�V�C�M�G�J�Q�N�F�G�T�U���J�C�X�G���T�G�O�C�K�P�G�F���R�Q�U�K�V�K�X�G�����T�G�U�R�G�E�V�H�W�N��
and productive. 

�2�C�T�C���2�G�O�G�I�C�P�I���5�C�J�C�O���;�C�P�I���6�G�T�J�Q�T�O�C�V��

�/�G�Y�C�M�K�N�K���&�G�Y�C�P���-�Q�O�K�U�C�T�K�U�����U�C�[�C���F�G�P�I�C�P���U�W�M�C�E�K�V�C��
�O�G�O�R�G�T�U�G�O�D�C�J�M�C�P���N�C�R�Q�T�C�P���M�K�P�G�T�L�C���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V��
�4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�G�N�C�O�C���������������U�G�D�C�I�C�K���D�C�I�K�C�P���F�C�T�K��
�.�C�R�Q�T�C�P���6�C�J�W�P�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�C�J�W�P������������

�&�G�Y�C�P���-�Q�O�K�U�C�T�K�U���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�[�C�M�K�P�K���D�C�J�Y�C��
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�N�C�J���F�K�M�G�N�Q�N�C���F�G�P�I�C�P���D�C�K�M���U�G�N�C�O�C��
�������������F�K�U�G�T�V�C�K���J�C�U�K�N���[�C�P�I���O�G�O�W�C�U�M�C�P�����.�C�R�Q�T�C�P��
�6�C�J�W�P�C�P���K�P�K���O�G�O�D�G�T�K�M�C�P���I�C�O�D�C�T�C�P���T�K�P�E�K��
�O�G�P�I�G�P�C�K���M�K�P�G�T�L�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�C�N�C�O���J�C�N���V�G�T�U�G�D�W�V����
�-�K�P�G�T�L�C���[�C�P�I���N�W�C�T���D�K�C�U�C���V�G�N�C�J���F�K�E�C�R�C�K���F�C�N�C�O���J�C�N��
�K�P�F�K�M�C�V�Q�T���K�P�F�K�M�C�V�Q�T���R�G�P�V�K�P�I���R�T�Q�F�W�M�U�K���F�C�P���M�G�W�C�P�I�C�P����
termasuk �#�N�N���K�P���5�W�U�V�C�K�P�K�P�I���%�Q�U�V�� penjualan emas 
�V�Q�V�C�N�����U�G�T�V�C���R�T�Q�’�V���M�Q�V�Q�T���F�C�P���D�G�T�U�K�J�����*�C�U�K�N���J�C�U�K�N��
tersebut mendukung dilakukannya pembayaran 
�F�K�X�K�F�G�P���M�G�R�C�F�C���R�C�T�C���R�G�O�G�I�C�P�I���U�C�J�C�O����

�6�C�J�W�P���K�P�K���L�W�I�C���O�G�O�D�G�T�K�M�C�P���J�C�U�K�N���G�M�U�R�N�Q�T�C�U�K��
yang sangat baik. Program eksplorasi terbesar 
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�N�C�J���O�G�O�D�G�T�K�M�C�P���V�C�O�D�C�J�C�P���[�C�P�I��
�U�C�P�I�C�V���U�K�I�P�K�’�M�C�P���V�G�T�J�C�F�C�R���5�W�O�D�G�T���&�C�[�C���F�C�P��
�%�C�F�C�P�I�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���C�V�C�U���G�O�C�U���F�C�P���R�G�T�C�M�����[�C�P�I��
memperpanjang usia ekonomi tambang sampai 
������������

�&�K���V�C�J�W�P���[�C�P�I���D�G�T�K�U�K���M�K�P�G�T�L�C���R�T�Q�F�W�M�U�K���F�C�P���M�G�W�C�P�I�C�P��
�[�C�P�I���O�G�O�W�C�U�M�C�P�����2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���L�W�I�C���V�G�V�C�R��
�O�G�O�R�G�T�V�C�J�C�P�M�C�P���M�Q�O�K�V�O�G�P���C�V�C�U���R�T�K�P�U�K�R���R�T�K�P�U�K�R��
pembangunan berkelanjutan dan tanggungjawab 
�U�Q�U�K�C�N���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P�����-�K�P�G�T�L�C���M�G�U�G�J�C�V�C�P���F�C�P��
keselamatan kerja Tambang Emas Martabe 
�U�G�P�C�P�V�K�C�U�C���O�G�O�G�P�W�J�K���R�T�C�M�V�K�M���R�T�C�M�V�K�M���V�G�T�D�C�K�M��
�K�P�F�W�U�V�T�K�����/�G�U�M�K�R�W�P���J�C�N���K�P�K���C�F�C�N�C�J���J�C�U�K�N���[�C�P�I���U�C�P�I�C�V��
�D�C�K�M�����2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�P�[�C�F�C�T�K���D�C�J�Y�C���M�G�D�W�V�W�J�C�P��
untuk mengurangi risiko keselamatan akan terus 
ada. Kinerja manajemen lingkungan tambang terus 
�F�K�R�G�T�M�W�C�V�����-�J�W�U�W�U�P�[�C�����E�C�V�C�V�C�P�������������M�G�R�C�V�W�J�C�P��
�W�P�V�W�M���R�G�O�D�W�C�P�I�C�P���N�K�O�D�C�J���F�C�T�K��Water Polishing 
Plant di site���V�G�T�W�U���F�K�L�C�I�C�����2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���U�G�E�C�T�C��
berkesinambungan melaksanakan program 
�R�G�P�I�G�O�D�C�P�I�C�P���O�C�U�[�C�T�C�M�C�V���[�C�P�I���C�M�V�K�H�����*�C�U�K�N��
�J�C�U�K�N���R�Q�U�K�V�K�H���V�G�T�U�G�D�W�V�����U�G�T�V�C���J�C�U�K�N���J�C�U�K�N���N�C�K�P�P�[�C����
�O�G�O�C�U�V�K�M�C�P���D�C�J�Y�C���K�\�K�P���U�Q�U�K�C�N���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�C�N�C�O��
menjalankan Tambang Emas Martabe terus 
�V�G�T�L�C�I�C�����*�W�D�W�P�I�C�P���F�G�P�I�C�P���U�G�N�W�T�W�J���R�G�O�C�P�I�M�W��
�M�G�R�G�P�V�K�P�I�C�P���M�W�P�E�K���U�C�O�R�C�K���U�C�C�V���K�P�K���D�G�T�U�K�H�C�V���R�Q�U�K�V�K�H����
�U�C�N�K�P�I���O�G�P�I�J�C�T�I�C�K�����F�C�P���R�T�Q�F�W�M�V�K�H����
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�6�G�T�M�C�K�V���6�C�V�C���-�G�N�Q�N�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���;�C�P�I���$�C�K�M����
�&�G�Y�C�P���-�Q�O�K�U�C�T�K�U���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�N�C�J���O�G�O�G�P�W�J�K��
tugas dan tanggungjawabnya melalui berbagai 
rapat dewan dan komite. Saya dengan yakin 
�O�G�P�[�C�O�R�C�K�M�C�P���D�C�J�Y�C���L�C�L�C�T�C�P���&�K�T�G�M�U�K���L�W�I�C���V�G�N�C�J��
�O�G�N�C�M�W�M�C�P���J�C�N���[�C�P�I���U�C�O�C���V�C�P�R�C���V�G�T�M�G�E�W�C�N�K�����5�C�[�C��
�U�G�E�C�T�C���U�W�M�C�E�K�V�C���O�G�N�C�R�Q�T�M�C�P���D�C�J�Y�C���M�G�T�C�P�I�M�C���V�C�V�C��
�M�G�N�Q�N�C���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���2�6�#�4���V�G�T�W�U���F�K�R�G�T�M�W�C�V���F�G�P�I�C�P��
dibentuknya Komite Tata Kelola Sumber Daya 
�F�C�P���%�C�F�C�P�I�C�P�����5�G�N�C�K�P���K�V�W�����F�K�V�G�T�D�K�V�M�C�P�P�[�C���N�C�R�Q�T�C�P��
�V�C�J�W�P�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���[�C�P�I���R�G�T�V�C�O�C���M�G�R�C�F�C���R�W�D�N�K�M��
�V�G�N�C�J���O�G�P�F�W�M�W�P�I���6�C�V�C���-�G�N�Q�N�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���;�C�P�I��
Baik dengan adanya komunikasi terbuka atas 
�R�G�P�I�C�O�D�K�N�C�P���M�G�R�W�V�W�U�C�P���D�K�U�P�K�U���F�C�P���J�C�U�K�N�P�[�C����

�7�P�V�W�M���V�C�J�W�P���V�C�J�W�P���D�G�T�K�M�W�V�P�[�C�����M�C�O�K���[�C�M�K�P���D�C�J�Y�C��
�U�V�T�C�V�G�I�K���F�C�N�C�O���O�G�P�I�G�O�D�C�P�I�M�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P����
�[�C�P�I���F�K�V�G�T�C�R�M�C�P���Q�N�G�J���L�C�L�C�T�C�P���&�K�T�G�M�U�K�����C�M�C�P���V�G�T�W�U
�O�G�P�G�O�W�K���M�G�D�G�T�J�C�U�K�N�C�P�����O�G�O�R�G�T�U�G�O�D�C�J�M�C�P
�O�C�P�H�C�C�V���D�C�I�K���U�G�N�W�T�W�J���R�G�O�C�P�I�M�W���M�G�R�G�P�V�K�P�I�C�P��

�5�G�D�C�I�C�K���R�G�P�W�V�W�R�����C�V�C�U���P�C�O�C���&�G�Y�C�P���-�Q�O�K�U�C�T�K�U����
�5�C�[�C���K�P�I�K�P���O�G�P�[�C�O�R�C�K�M�C�P���R�G�P�I�J�C�T�I�C�C�P���M�C�O�K��
�M�G�R�C�F�C���L�C�L�C�T�C�P���&�K�T�G�M�U�K�����U�G�N�W�T�W�J���M�C�T�[�C�Y�C�P����
�M�Q�P�V�T�C�M�V�Q�T�����O�K�V�T�C���D�K�U�P�K�U���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�C�P���U�G�O�W�C��
�R�G�O�C�P�I�M�W���M�G�R�G�P�V�K�P�I�C�P���[�C�P�I���V�G�N�C�J���O�G�O�D�G�T�K�M�C�P��
�J�C�U�K�N���O�G�O�W�C�U�M�C�P���D�C�I�K���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�F�K���V�C�J�W�P���������������6�G�T�C�M�J�K�T�����M�C�O�K���K�P�I�K�P���O�G�P�I�W�E�C�R�M�C�P��
�R�G�P�I�J�C�T�I�C�C�P���M�C�O�K���[�C�P�I���V�W�N�W�U���M�G�R�C�F�C���O�C�U�[�C�T�C�M�C�V��
lokal atas dukungan dan kepercayaan yang terus 
�F�K�D�G�T�K�M�C�P���M�G�R�C�F�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��

In relation to Good Corporate Governance 
�
�)�%�)�������V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U���H�W�N�’�N�N�G�F���K�V�U��
mandated duties and responsibilities by means 
�Q�H���X�C�T�K�Q�W�U���D�Q�C�T�F���C�P�F���E�Q�O�O�K�V�V�G�G���O�G�G�V�K�P�I�U����
�+���E�C�P���T�G�R�Q�T�V���V�J�C�V���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U���F�K�F��
�N�K�M�G�Y�K�U�G���Y�K�V�J�Q�W�V���G�Z�E�G�R�V�K�Q�P�����+���C�O���R�N�G�C�U�G�F���V�Q��
�T�G�R�Q�T�V���V�J�C�V���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���E�Q�T�R�Q�T�C�V�G���I�Q�X�G�T�P�C�P�E�G��
�H�T�C�O�G�Y�Q�T�M���E�Q�P�V�K�P�W�G�F���V�Q���D�G���U�V�T�G�P�I�V�J�G�P�G�F���Y�K�V�J��
�V�J�G���G�U�V�C�D�N�K�U�J�O�G�P�V���Q�H���C���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���C�P�F���4�G�U�G�T�X�G�U��
�)�Q�X�G�T�P�C�P�E�G���%�Q�O�O�K�V�V�G�G�������#�N�U�Q�����V�J�G���K�U�U�W�G���Q�H���V�J�G��
�%�Q�O�R�C�P�[�f�U���’�T�U�V���R�W�D�N�K�E���C�P�P�W�C�N���T�G�R�Q�T�V���U�W�R�R�Q�T�V�G�F��
�)�%�)���V�J�T�Q�W�I�J���V�J�G���Q�R�G�P���E�Q�O�O�W�P�K�E�C�V�K�Q�P���Q�H��
business decision-making and results. 

�.�Q�Q�M�K�P�I���D�G�[�Q�P�F���������������Y�G���C�T�G���E�Q�P�’�F�G�P�V���V�J�C�V���V�J�G��
�U�V�T�C�V�G�I�[���H�Q�T���I�T�Q�Y�K�P�I���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���D�G�K�P�I
�K�O�R�N�G�O�G�P�V�G�F���D�[���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U���Y�K�N�N
�E�Q�P�V�K�P�W�G���V�Q���D�G���U�W�E�E�G�U�U�H�W�N�����D�T�K�P�I�K�P�I���Q�P�I�Q�K�P�I
�D�G�P�G�’�V�U���H�Q�T���C�N�N���U�V�C�M�G�J�Q�N�F�G�T�U��

�+�P���E�N�Q�U�K�P�I�����Q�P���D�G�J�C�N�H���Q�H���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H��
�%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U�����+���Y�Q�W�N�F���N�K�M�G���V�Q���G�Z�R�T�G�U�U���Q�W�T��
�C�R�R�T�G�E�K�C�V�K�Q�P���V�Q���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U�����C�N�N��
�%�Q�O�R�C�P�[���G�O�R�N�Q�[�G�G�U�����E�Q�P�V�T�C�E�V�Q�T�U�����D�W�U�K�P�G�U�U��
�R�C�T�V�P�G�T�U���C�P�F���C�N�N���U�V�C�M�G�J�Q�N�F�G�T�U���H�Q�T���F�G�N�K�X�G�T�K�P�I��
�Q�W�V�U�V�C�P�F�K�P�I���T�G�U�W�N�V�U���H�Q�T���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�K�P���������������(�K�P�C�N�N�[�����Y�G���Y�Q�W�N�F���N�K�M�G���V�Q���G�Z�R�T�G�U�U���Q�W�T��
sincere appreciation to our local communities 
�H�Q�T���V�J�G���U�W�R�R�Q�T�V���C�P�F���V�T�W�U�V���V�J�C�V���V�J�G�[���T�Q�W�V�K�P�G�N�[���C�P�F��
�I�G�P�G�T�Q�W�U�N�[���R�T�Q�X�K�F�G���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[��

�,�C�M�C�T�V�C�����/�C�T�E�J����������

�1�9�'�0���*�'�)�#�4�6�;
President Commissioner

Presiden Komisaris
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�1�9�'�0���*�'�)�#�4�6�;
President Commissioner
Presiden Komisaris

�1�Y�G�P���*�G�I�C�T�V�[���J�C�U���D�G�G�P���C���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T���Q�H���2�6��
�#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�K�P�E�G���/�C�[�������������C�P�F���2�T�G�U�K�F�G�P�V��
�%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T���U�K�P�E�G���/�C�T�E�J���������������1�Y�G�P���J�C�U���O�Q�T�G���V�J�C�P��
�������[�G�C�T�U���Q�H���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G���K�P���V�J�G���I�N�Q�D�C�N���O�K�P�K�P�I���K�P�F�W�U�V�T�[��
�K�P�E�N�W�F�K�P�I���������[�G�C�T�U���Y�K�V�J���V�J�G���4�K�Q���6�K�P�V�Q���I�T�Q�W�R���Y�J�G�T�G���J�G��
�Y�C�U���/�C�P�C�I�K�P�I���&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���4�K�Q���6�K�P�V�Q���#�U�K�C���C�P�F���4�K�Q���6�K�P�V�Q�f�U��
Australian copper and gold business. 

�1�Y�G�P���Y�C�U���V�J�G���H�Q�W�P�F�G�T���C�P�F���/�C�P�C�I�K�P�I���&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H��
�1�Z�K�C�P�C���.�K�O�K�V�G�F�����Y�J�G�T�G���J�G���N�G�F���V�J�G���I�T�Q�Y�V�J���Q�H���1�Z�K�C�P�C��
�H�T�Q�O���C���L�W�P�K�Q�T���G�Z�R�N�Q�T�G�T���V�Q���C���O�C�L�Q�T���#�U�K�C���2�C�E�K�’�E���D�C�U�G���C�P�F��
�R�T�G�E�K�Q�W�U���O�G�V�C�N�U���R�T�Q�F�W�E�G�T�����1�Z�K�C�P�C���O�G�T�I�G�F���Y�K�V�J���<�K�P�K�H�G�Z��
�V�Q���D�G�E�Q�O�G���1�<���/�K�P�G�T�C�N�U����

�1�Y�G�P���K�U���C�N�U�Q���%�J�C�K�T�O�C�P���Q�H���V�J�G���6�K�I�G�T�U���4�G�C�N�O���/�K�P�G�T�C�N�U��
�)�T�Q�W�R���C�P�F���0�Q�P���'�Z�G�E�W�V�K�X�G���&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���6�K�I�G�T�U���4�G�C�N�O���%�Q�C�N����
�7�P�V�K�N���T�G�E�G�P�V�N�[�����1�Y�G�P���Y�C�U���8�K�E�G���%�J�C�K�T�O�C�P���Q�H���#�5�:���N�K�U�V�G�F��
Fortescue Metals Group. 

�1�Y�G�P���K�U���C���(�G�N�N�Q�Y���C�P�F���(�Q�T�O�G�T���&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���V�J�G��
�#�W�U�V�T�C�N�C�U�K�C�P���+�P�U�V�K�V�W�V�G���Q�H���/�K�P�K�P�I���C�P�F���/�G�V�C�N�N�W�T�I�[��
�
�#�W�U�+�/�/�������C���(�G�N�N�Q�Y���Q�H���V�J�G���#�W�U�V�T�C�N�K�C�P���+�P�U�V�K�V�W�V�G���Q�H��
�%�Q�O�R�C�P�[���&�K�T�G�E�V�Q�T�U���C�P�F���C���O�G�O�D�G�T���Q�H���I�Q�X�G�T�P�O�G�P�V���C�P�F��
industry resources advisory bodies. 

�+�P���������������1�Y�G�P���Y�C�U���C�Y�C�T�F�G�F���V�J�G���#�W�U�+�/�/���+�P�U�V�K�V�W�V�G��
�/�G�F�C�N���H�Q�T���J�K�U���N�G�C�F�G�T�U�J�K�R���C�P�F���C�E�J�K�G�X�G�O�G�P�V�U���K�P���V�J�G��
�O�K�P�K�P�I���K�P�F�W�U�V�T�[�����C�P�F���K�P�������������J�G���Y�C�U���C�Y�C�T�F�G�F���V�J�G���)�,��
�5�V�Q�M�G�U���/�G�O�Q�T�K�C�N���#�Y�C�T�F���H�Q�T���J�K�U���F�K�U�V�K�P�I�W�K�U�J�G�F���U�G�T�X�K�E�G���V�Q��
�V�J�G���O�K�P�K�P�I���K�P�F�W�U�V�T�[��

�1�Y�G�P���*�G�I�C�T�V�[���V�G�N�C�J���O�G�P�L�C�D�C�V���U�G�D�C�I�C�K���-�Q�O�K�U�C�T�K�U��
�2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�G�L�C�M���D�W�N�C�P���/�G�K�������������F�C�P��
diangkat menjadi Presiden Komisaris pada bulan Maret 
�������������1�Y�G�P���O�G�O�K�N�K�M�K���R�G�P�I�C�N�C�O�C�P���N�G�D�K�J���F�C�T�K���������V�C�J�W�P��
�F�K���K�P�F�W�U�V�T�K���R�G�T�V�C�O�D�C�P�I�C�P���I�N�Q�D�C�N���V�G�T�O�C�U�W�M���������V�C�J�W�P��
�F�K���I�T�W�R���4�K�Q���6�K�P�V�Q�����F�K���O�C�P�C���D�G�N�K�C�W���D�G�T�V�W�I�C�U���U�G�D�C�I�C�K��
�/�C�P�C�I�K�P�I���&�K�T�G�E�V�Q�T��Rio Tinto Asia dan bisnis tembaga 
dan emas Australia Rio Tinto. 

�1�Y�G�P���O�G�T�W�R�C�M�C�P���R�G�P�F�K�T�K���F�C�P���/�C�P�C�I�K�P�I���&�K�T�G�E�V�Q�T��
�1�Z�K�C�P�C���.�K�O�K�V�G�F�����F�K���O�C�P�C���D�G�N�K�C�W���O�G�O�K�O�R�K�P���1�Z�K�C�P�C���U�G�L�C�M��
�R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�T�U�G�D�W�V���O�C�U�K�J���O�G�T�W�R�C�M�C�P���L�W�P�K�Q�T���G�Z�R�N�Q�T�G�T��
sampai menjadi produsen ternama untuk logam dasar 
�F�C�P���O�W�N�K�C�����1�Z�K�C�P�C���O�G�N�C�M�W�M�C�P���O�G�T�I�G�T���F�G�P�I�C�P���<�K�P�K�H�G�Z��
�F�C�P���D�G�T�W�D�C�J���O�G�P�L�C�F�K���1�<���/�K�P�G�T�C�N�U����

�1�Y�G�P���L�W�I�C���O�G�T�W�R�C�M�C�P���%�J�C�K�T�O�C�P di Tigers Realm Minerals 
Group dan menjabat sebagai �0�Q�P���'�Z�G�E�W�V�K�X�G���&�K�T�G�E�V�Q�T di 
�6�K�I�G�T�U���4�G�C�N�O���%�Q�C�N�����$�G�N�W�O���N�C�O�C���K�P�K�����D�G�N�K�C�W���L�W�I�C���R�G�T�P�C�J��
menjabat sebagai �8�K�E�G���%�J�C�K�T�O�C�P di Fortescue Metals 
�)�T�Q�W�R���
�(�/�)�����[�C�P�I���V�G�T�F�C�H�V�C�T���F�K���$�W�T�U�C���'�H�G�M���#�W�U�V�T�C�N�K�C���
�#�5�:������

�1�Y�G�P���O�G�T�W�R�C�M�C�P���(�G�N�N�Q�Y���C�P�F���(�Q�T�O�G�T���&�K�T�G�E�V�Q�T��dari 
�#�W�U�V�T�C�N�C�U�K�C�P���+�P�U�V�K�V�W�V�G���Q�H���/�K�P�K�P�I���C�P�F���/�G�V�C�N�N�W�T�I�[��
�
�#�W�U�+�/�/�������(�G�N�N�Q�Y���F�C�T�K���#�W�U�V�T�C�N�K�C�P���+�P�U�V�K�V�W�V�G���Q�H���%�Q�O�R�C�P�[��
Directors �
�#�+�%�&�����F�C�P���C�P�I�I�Q�V�C���F�C�T�K���D�C�F�C�P���R�G�P�C�U�K�J�C�V��
�R�G�O�G�T�K�P�V�C�J���F�C�P���U�W�O�D�G�T���F�C�[�C���K�P�F�W�U�V�T�K����

�2�C�F�C���������������1�Y�G�P���F�K�C�P�W�I�G�T�C�J�K���#�W�U�+�/�/���+�P�U�V�K�V�W�V�G���/�G�F�C�N 
�C�V�C�U���M�G�R�G�O�K�O�R�K�P�C�P���F�C�P���M�G�D�G�T�J�C�U�K�N�C�P�P�[�C���F�C�N�C�O��
�K�P�F�W�U�V�T�K���R�G�T�V�C�O�D�C�P�I�C�P�����F�C�P���R�C�F�C���������������D�G�N�K�C�W���L�W�I�C��
�O�G�O�R�G�T�Q�N�G�J���R�G�P�I�J�C�T�I�C�C�P���)�,���5�V�Q�M�G�U���/�G�O�Q�T�K�C�N���#�Y�C�T�F 
untuk pengabdiannya yang luar biasa dalam industri 
pertambangan.  

BOARD REPORTS
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�#�0�9�#�4���0�#�5�7�6�+�1�0
Commissioner
Komisaris

�2�T�Q�H�����&�T�����#�P�Y�C�T���0�C�U�W�V�K�Q�P���J�C�U���D�G�G�P���C���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T���Q�H��
�2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�K�P�E�G���1�E�V�Q�D�G�T���������������*�G���K�U���C��
�R�T�Q�H�G�U�U�Q�T���Q�H���G�E�Q�P�Q�O�K�E�U���C�V���V�J�G���7�P�K�X�G�T�U�K�V�[���Q�H���+�P�F�Q�P�G�U�K�C����
�Y�J�G�T�G���J�G���U�R�G�E�K�C�N�K�U�G�U���K�P���C�R�R�N�K�G�F���O�C�E�T�Q�G�E�Q�P�Q�O�K�E���V�J�G�Q�T�[����
�O�Q�P�G�V�C�T�[���G�E�Q�P�Q�O�K�E�U�����C�P�F���K�P�V�G�T�P�C�V�K�Q�P�C�N���G�E�Q�P�Q�O�K�E�U�����*�G��
�K�U���C�N�U�Q���V�J�G���G�F�K�V�Q�T���Q�H���V�J�G���$�W�N�N�G�V�K�P���Q�H���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�P���'�E�Q�P�Q�O�K�E��
�5�V�W�F�K�G�U�����C���L�Q�W�T�P�C�N���R�W�D�N�K�U�J�G�F���D�[���V�J�G���#�W�U�V�T�C�N�K�C�P���0�C�V�K�Q�P�C�N��
University in Canberra.

�(�T�Q�O�������������������������2�T�Q�H�G�U�U�Q�T���#�P�Y�C�T���Y�Q�T�M�G�F���C�V���V�J�G��
�/�K�P�K�U�V�T�[���Q�H���(�K�P�C�P�E�G�����C�P�F���H�T�Q�O�������������������������U�G�T�X�G�F���C�U��
�G�E�Q�P�Q�O�K�E���C�F�X�K�U�Q�T���V�Q���V�J�G���/�K�P�K�U�V�G�T���H�Q�T���%�Q�Q�R�G�T�C�V�K�X�G�U��
�Q�H���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�����(�T�Q�O�������������������������J�G���Y�C�U���C�P���G�E�Q�P�Q�O�K�E��
�E�Q�P�U�W�N�V�C�P�V���H�Q�T���$�C�P�M���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�����V�J�G���E�G�P�V�T�C�N���D�C�P�M���Q�H��
�+�P�F�Q�P�G�U�K�C�����C�P�F���K�P���,�W�N�[�������������Y�C�U���C�R�R�Q�K�P�V�G�F���C�U��	
�5�G�P�K�Q�T���&�G�R�W�V�[���)�Q�X�G�T�P�Q�T���Q�H���V�J�G���E�G�P�V�T�C�N���D�C�P�M�����C���R�Q�U�K�V�K�Q�P��
�V�J�C�V���J�G���J�G�N�F���W�P�V�K�N���������������+�P���1�E�V�Q�D�G�T���������������J�G���Y�C�U��
�C�R�R�Q�K�P�V�G�F���%�J�C�K�T�O�C�P���Q�H���V�J�G���#�W�F�K�V���$�Q�C�T�F���Q�H���V�J�G���4�G�R�W�D�N�K�E��
�Q�H���+�P�F�Q�P�G�U�K�C����

�*�G���J�C�U���D�G�G�P���C���E�Q�P�U�W�N�V�C�P�V���V�Q���7�0�'�5�%�#�2�����7�0�'�%�.�#�%����
�7�5�#�+�&�����#�&�$�����9�Q�T�N�F���$�C�P�M�����+�/�(�����C�P�F���/�+�6�+���Q�H���,�C�R�C�P�����C��
�O�G�O�D�G�T���Q�H���V�J�G���+�P�V�G�T�P�C�V�K�Q�P�C�N���#�F�X�K�U�Q�T�[���)�T�Q�W�R���Q�H���(�K�P�C�P�E�G��
�(�Q�T�W�O���Q�H���V�J�G���2�C�E�K�’�E���'�E�Q�P�Q�O�K�E���%�Q�Q�R�G�T�C�V�K�Q�P���%�Q�W�P�E�K�N��
�
�2�'�%�%�������V�J�G���#�U�K�C�P���'�E�Q�P�Q�O�K�E���2�C�P�G�N�����C�P�F���V�J�G���%�G�P�V�G�T��
�H�Q�T���2�C�E�K�’�E���$�C�U�K�P���/�Q�P�G�V�C�T�[���C�P�F���'�E�Q�P�Q�O�K�E���5�V�W�F�K�G�U���Q�H��
�5�C�P���(�T�C�P�E�K�U�E�Q�����C�P���K�P�V�G�T�P�C�V�K�Q�P�C�N���C�U�U�Q�E�K�C�V�G���O�G�O�D�G�T��
�Q�H���V�J�G���/�K�P�K�U�V�T�[���Q�H���(�K�P�C�P�E�G���Q�H���,�C�R�C�P�����V�J�G���#�O�G�T�K�E�C�P��
�'�E�Q�P�Q�O�K�E���#�U�U�Q�E�K�C�V�K�Q�P�����C�P�F���#�O�G�T�K�E�C�P���%�Q�O�O�K�V�V�G�G���Q�P��
�#�U�K�C�P���'�E�Q�P�Q�O�K�E���5�V�W�F�K�G�U���
�#�%�#�'�5�������8�K�E�G���%�J�C�K�T�O�C�P���Q�H��
�V�J�G���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�P���'�E�Q�P�Q�O�K�U�V�U���#�U�U�Q�E�K�C�V�K�Q�P�����C�P�F	
�5�G�P�K�Q�T���&�G�R�W�V�[���)�Q�X�G�T�P�Q�T���Q�H���V�J�G���'�C�U�V���#�U�K�C���'�E�Q�P�Q�O�K�E��
Association. 

�2�T�Q�H�����&�T�����#�P�Y�C�T���0�C�U�W�V�K�Q�P���V�G�N�C�J���O�G�P�L�C�D�C�V���U�G�D�C�I�C�K��
�-�Q�O�K�U�C�T�K�U���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�G�L�C�M���1�M�V�Q�D�G�T��
�������������$�G�N�K�C�W���O�G�T�W�R�C�M�C�P���U�G�Q�T�C�P�I���R�T�Q�H�G�U�Q�T���G�M�Q�P�Q�O�K��
di Universitas Indonesia dengan spesialisasi dalam 
�V�G�Q�T�K���G�M�Q�P�Q�O�K���O�C�M�T�Q���V�G�T�C�R�C�P�����G�M�Q�P�Q�O�K���O�Q�P�G�V�G�T����
dan ekonomi internasional. Beliau juga editor untuk 
�$�W�N�N�G�V�K�P���Q�H���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�P���'�E�Q�P�Q�O�K�E���5�V�W�F�K�G�U�����U�G�D�W�C�J��
�L�W�T�P�C�N���[�C�P�I���F�K�V�G�T�D�K�V�M�C�P���Q�N�G�J���#�W�U�V�T�C�N�K�C�P���0�C�V�K�Q�P�C�N��
University di Canberra. 

�5�G�N�C�O�C�������������������������2�T�Q�H�����#�P�Y�C�T���D�G�M�G�T�L�C���F�K��
�-�G�O�G�P�V�G�T�K�C�P���-�G�W�C�P�I�C�P�����F�C�P���F�C�T�K�������������J�K�P�I�I�C������������
�O�G�P�L�C�D�C�V���U�G�D�C�I�C�K���R�G�P�C�U�K�J�C�V���G�M�Q�P�Q�O�K���/�G�P�V�G�T�K��
�-�Q�R�G�T�C�U�K���4�G�R�W�D�N�K�M���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�����5�G�N�C�O�C������������������������
beliau menjadi konsultan ekonomi untuk Bank 
�+�P�F�Q�P�G�U�K�C�����D�C�P�M���U�G�P�V�T�C�N���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�����F�C�P���R�C�F�C���,�W�N�K��
�����������F�K�C�P�I�M�C�V���U�G�D�C�I�C�K���&�G�R�W�V�K���)�W�D�G�T�P�W�T���5�G�P�K�Q�T���$�C�P�M��
�+�P�F�Q�P�G�U�K�C�����L�C�D�C�V�C�P���[�C�P�I���F�K�R�G�I�C�P�I�P�[�C���U�C�O�R�C�K��������������
�2�C�F�C���1�M�V�Q�D�G�T���������������D�G�N�K�C�W���F�K�C�P�I�M�C�V���O�G�P�L�C�F�K���M�G�V�W�C��
Badan Pengawas Keuangan Republik Indonesia. 

�$�G�N�K�C�W���V�G�N�C�J���O�G�P�L�C�F�K���M�Q�P�U�W�N�V�C�P���D�C�I�K���7�0�'�5�%�#�2����
�7�0�'�%�.�#�%�����7�5�#�+�&�����#�&�$�����9�Q�T�N�F���$�C�P�M�����+�/�(�����F�C�P��
�/�+�6�+���,�G�R�C�P�I�����C�P�I�I�Q�V�C���F�C�T�K��International Advisory 
�)�T�Q�W�R���Q�H���(�K�P�C�P�E�G���(�Q�T�W�O���Q�H���V�J�G���2�C�E�K�’�E���'�E�Q�P�Q�O�K�E��
Cooperation Council���
�2�'�%�%�������#�U�K�C�P���'�E�Q�P�Q�O�K�E���2�C�P�G�N����
dan �%�G�P�V�G�T���H�Q�T���2�C�E�K�’�E���$�C�U�K�P���/�Q�P�G�V�C�T�[���C�P�F���'�E�Q�P�Q�O�K�E��
Studies���5�C�P���(�T�C�P�E�K�U�E�Q�����U�G�T�V�C���O�G�T�W�R�C�M�C�P���C�P�I�I�Q�V�C��
asosiasi internasional untuk  Kementerian Keuangan 
�,�G�R�C�P�I�����#�O�G�T�K�E�C�P���'�E�Q�P�Q�O�K�E���#�U�U�Q�E�K�C�V�K�Q�P�����#�O�G�T�K�E�C�P��
�%�Q�O�O�K�V�V�G�G���Q�P���#�U�K�C�P���'�E�Q�P�Q�O�K�E���5�V�W�F�K�G�U���
�#�%�#�'�5������
dan Wakil Ketua Ikatan Sarjana Ekonomi Indonesia 
�
�+�5�'�+�������F�C�P���%�Q�W�P�V�T�[���&�K�T�G�E�V�Q�T��di �'�C�U�V���#�U�K�C���'�E�Q�P�Q�O�K�E��
Association.
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�0�Q�M�G���-�K�T�Q�[�C�P���J�C�U���D�G�G�P���C���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T���Q�H���2�6��
�#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�K�P�E�G���,�C�P�W�C�T�[���������������0�Q�M�G���D�G�I�C�P��
�J�K�U���D�W�U�K�P�G�U�U���E�C�T�G�G�T���C�U���C���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���V�T�C�K�P�G�G���Y�K�V�J��
�5�K�G�O�G�P�U���#�)�����C�P�F���G�C�T�P�G�F���J�K�U���R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�C�N���E�Q�O�O�G�T�E�K�C�N��
�C�P�F���C�E�E�Q�W�P�V�K�P�I���S�W�C�N�K�’�E�C�V�K�Q�P�U���C�V���+�P�F�W�U�V�T�K�G�M�C�W�H�O�C�P�P in 
�0�W�T�G�O�D�W�T�I�����)�G�T�O�C�P�[�������'�X�G�P�V�W�C�N�N�[�����J�G���D�G�E�C�O�G���2�T�G�U�K�F�G�P�V��
�&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���V�J�G���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�P���U�W�D�U�K�F�K�C�T�[����

�#�H�V�G�T���������[�G�C�T�U���Y�K�V�J���5�K�G�O�G�P�U�����5�C�N�K�O���)�T�Q�W�R���T�G�E�T�W�K�V�G�F��
�0�Q�M�G���V�Q���Q�X�G�T�U�G�G���V�Y�Q���E�J�G�O�K�E�C�N���R�N�C�P�V�U���C�V���V�J�G���&�W�V�E�J��
�)�G�T�O�C�P���D�Q�T�F�G�T���C�P�F���K�P���V�J�G���H�Q�T�O�G�T���)�G�T�O�C�P���&�G�O�Q�E�T�C�V�K�E��
�4�G�R�W�D�N�K�E�����T�G�U�R�G�E�V�K�X�G�N�[�����*�G���V�J�G�P���O�Q�X�G�F���V�Q���/�G�N�D�Q�W�T�P�G����
�#�W�U�V�T�C�N�K�C�����Y�J�G�T�G���J�G���U�G�T�X�G�F���C�U���C���I�T�Q�W�R���T�G�R�T�G�U�G�P�V�C�V�K�X�G��
�D�G�H�Q�T�G���E�Q�P�V�K�P�W�K�P�I���Q�P���V�Q���&�W�D�N�K�P�����1�J�K�Q�����V�Q���G�Z�R�C�P�F���I�T�Q�W�R��
�Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U���K�P���V�J�G���7�P�K�V�G�F���5�V�C�V�G�U���C�P�F���.�C�V�K�P���#�O�G�T�K�E�C����

�+�P���������������0�Q�M�G���D�G�E�C�O�G���2�T�G�U�K�F�G�P�V���&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���4�K�Q���6�K�P�V�Q��
�+�P�F�Q�P�G�U�K�C�����Y�J�G�T�G���J�G���D�W�K�N�V���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���T�G�R�W�V�C�V�K�Q�P��
�C�P�F���J�G�N�R�G�F���T�G�U�Q�N�X�G���N�Q�P�I���U�V�C�P�F�K�P�I���K�U�U�W�G�U���Y�K�V�J���N�Q�E�C�N��
�E�Q�O�O�W�P�K�V�K�G�U���K�P���'�C�U�V���-�C�N�K�O�C�P�V�C�P�����*�G���U�W�D�U�G�S�W�G�P�V�N�[��
�O�C�P�C�I�G�F���C���Y�Q�T�N�F���E�N�C�U�U���E�Q�C�N���O�K�P�G���V�J�C�V���Y�C�U���I�Q�K�P�I��
�V�J�T�Q�W�I�J���C���E�J�C�N�N�G�P�I�K�P�I���U�J�C�T�G���F�K�X�G�U�V�O�G�P�V���R�T�Q�E�G�U�U���F�W�G���V�Q��
�E�Q�O�R�N�K�E�C�V�K�Q�P�U���H�T�Q�O���V�J�G���F�G�X�Q�N�W�V�K�Q�P���Q�H���T�G�I�K�Q�P�C�N���R�Q�Y�G�T����
�+�P���������������J�G���C�E�E�G�R�V�G�F���C�P���Q�H�H�G�T���V�Q���D�G�E�Q�O�G���2�T�G�U�K�F�G�P�V��
�&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���2�6���0�G�Y�O�Q�P�V���2�C�E�K�’�E���0�W�U�C�P�V�C�T�C��

�0�Q�M�G���-�K�T�Q�[�C�P���V�G�N�C�J���O�G�P�L�C�D�C�V���U�G�D�C�I�C�K���-�Q�O�K�U�C�T�K�U���F�K��
�2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�G�L�C�M���,�C�P�W�C�T�K���������������0�Q�M�G��
memulai karirnya sebagai �O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���V�T�C�K�P�G�G��di 
�5�K�G�O�G�P�U���#�)���F�C�P���O�G�O�R�G�T�Q�N�G�J���M�W�C�N�K�’�M�C�U�K���P�K�C�I�C���F�C�P��
�C�M�W�P�V�C�P�U�K���R�T�Q�H�G�U�K�Q�P�C�N���F�C�T�K���+�P�F�W�U�V�T�K�G�M�C�W�H�O�C�P�P��di 
�0�W�T�G�O�D�W�T�I�����,�G�T�O�C�P�����2�C�F�C���C�M�J�K�T�P�[�C�����D�G�N�K�C�W���O�G�P�L�C�D�C�V��
�U�G�D�C�I�C�K���2�T�G�U�K�F�G�P���&�K�T�G�M�V�W�T���F�K���C�P�C�M���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���5�K�G�O�G�P�U��
AG di Indonesia. 

�5�G�V�G�N�C�J���������V�C�J�W�P���D�G�T�U�C�O�C���5�K�G�O�G�P�U�����5�C�N�K�O���)�T�Q�W�R��
merekrut Noke untuk mengawasi dua pabrik 
kimia di perbatasan Belanda-Jerman dan di bekas 
Republik Demokratik Jerman. Beliau kemudian 
�R�K�P�F�C�J���M�G���/�G�N�D�Q�W�T�P�G�����#�W�U�V�T�C�N�K�C�����W�P�V�W�M���O�G�O�G�P�W�J�K��
�V�W�I�C�U�P�[�C���U�G�D�C�I�C�K���R�G�T�Y�C�M�K�N�C�P���I�T�W�R���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
�U�G�D�G�N�W�O���O�G�P�G�T�W�U�M�C�P���M�C�T�K�T�P�[�C���M�G���&�W�D�N�K�P�����1�J�K�Q�����W�P�V�W�M��
mengembangkan operasi grup di Amerika Serikat dan 
Amerika Latin. 

�2�C�F�C���������������0�Q�M�G���O�G�P�L�C�F�K���2�T�G�U�K�F�G�P���&�K�T�G�M�V�W�T���4�K�Q���6�K�P�V�Q��
�+�P�F�Q�P�G�U�K�C�����F�K���O�C�P�C���D�G�N�K�C�W���D�G�T�J�C�U�K�N���O�G�O�D�C�P�I�W�P��
�T�G�R�W�V�C�U�K���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�C�P���O�G�O�D�C�P�V�W���O�G�P�[�G�N�G�U�C�K�M�C�P��
sengketa berkepanjangan dengan masyarakat 
setempat di Kalimantan Timur. Beliau kemudian 
menangani operasi tambang batu bara kelas dunia 
�[�C�P�I���U�G�F�C�P�I���O�G�P�I�J�C�F�C�R�K���M�G�T�W�O�K�V�C�P���R�T�Q�U�G�U���F�K�X�G�U�V�C�U�K��
�U�C�J�C�O���C�M�K�D�C�V���C�F�C�P�[�C���M�Q�O�R�N�K�M�C�U�K���F�C�T�K���R�G�P�[�G�T�C�J�C�P��
�M�G�M�W�C�U�C�C�P���F�C�G�T�C�J�����2�C�F�C���������������D�G�N�K�C�W���O�G�P�G�T�K�O�C��
tawaran untuk menjabat sebagai Presiden Direktur PT 
�0�G�Y�O�Q�P�V���2�C�E�K�’�E���0�W�U�C�P�V�C�T�C��
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�%�*�+�'�0���/�+�0���%�*�#�0�)
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�%�J�K�G�P���/�K�P���%�J�C�P�I���
�,�C�U�Q�P���%�J�C�P�I�����K�U���V�J�G���%�J�K�G�H���'�Z�G�E�W�V�K�X�G��
�1�H�’�E�G�T���C�P�F���/�C�P�C�I�K�P�I���&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���'�/�4���%�C�R�K�V�C�N�����C�P�F���J�C�U��
�D�G�G�P���C���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T���Q�H���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�K�P�E�G��
�������������2�T�K�Q�T���V�Q���'�/�4���%�C�R�K�V�C�N�����,�C�U�Q�P���Y�C�U���V�J�G���2�C�T�V�P�G�T���K�P��
�%�J�C�T�I�G���Q�H���V�J�G���#�U�K�C���2�T�C�E�V�K�E�G���H�Q�T���-�2�/�)���K�P���#�W�U�V�T�C�N�K�C���C�P�F���C��
�O�G�O�D�G�T���Q�H���-�2�/�)���#�W�U�V�T�C�N�K�C�f�U���N�G�C�F�G�T�U�J�K�R���V�G�C�O�����+�P���V�J�G�U�G��
�T�Q�N�G�U�����,�C�U�Q�P���N�G�F���-�2�/�)���#�W�U�V�T�C�N�K�C�f�U���D�W�U�K�P�G�U�U�G�U���C�E�T�Q�U�U���C�N�N��
�U�G�T�X�K�E�G���N�K�P�G�U���
�C�F�X�K�U�Q�T�[�����V�T�C�P�U�C�E�V�K�Q�P�U�����V�C�Z�����C�W�F�K�V�����H�Q�T���V�J�G��
Asia Australia corridor. 

�,�C�U�Q�P���J�C�U���Q�X�G�T���������[�G�C�T�U�f���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G���K�P���C�F�X�K�U�Q�T�[����
�O�G�T�I�G�T�U���C�P�F���C�E�S�W�K�U�K�V�K�Q�P�U���C�P�F���V�T�C�P�U�C�E�V�K�Q�P���G�Z�G�E�W�V�K�Q�P��
�K�P���V�J�G���O�K�P�K�P�I���U�G�E�V�Q�T���C�P�F���#�U�K�C�P���O�C�T�M�G�V�U�����*�G���U�R�G�P�V��
�C���E�Q�P�U�K�F�G�T�C�D�N�G���R�C�T�V���Q�H���J�K�U���E�C�T�G�G�T���C�U�U�K�U�V�K�P�I���%�J�K�P�G�U�G��
�C�P�F���Q�V�J�G�T���#�U�K�C�P���E�Q�O�R�C�P�K�G�U���C�E�S�W�K�T�G���O�G�V�C�N�U���C�P�F��
�O�K�P�K�P�I���R�T�Q�L�G�E�V�U���I�N�Q�D�C�N�N�[�����Y�Q�T�M�K�P�I���Y�K�V�J���U�V�C�V�G���Q�Y�P�G�F����
�R�T�K�X�C�V�G���Q�Y�P�G�F�����C�P�F���I�Q�X�G�T�P�O�G�P�V�U���C�E�T�Q�U�U���F�K�H�H�G�T�G�P�V��
jurisdictions. 

�,�C�U�Q�P���Y�C�U���2�T�G�U�K�F�G�P�V���Q�H���V�J�G���#�W�U�V�T�C�N�K�C���%�J�K�P�C���$�W�U�K�P�G�U�U��
�%�Q�W�P�E�K�N���
�#�%�$�%�����8�K�E�V�Q�T�K�C�����H�T�Q�O�������������V�Q�������������C�P�F���C��
�$�Q�C�T�F���/�G�O�D�G�T���Q�H���#�%�$�%���F�W�T�K�P�I���V�J�G���U�C�O�G���R�G�T�K�Q�F�����,�C�U�Q�P��
�K�U���C�N�U�Q���C���O�G�O�D�G�T���Q�H���V�J�G���#�U�K�C���6�C�U�M�H�Q�T�E�G���H�Q�T���#�U�K�C�N�K�P�M����
Australia. 

�,�C�U�Q�P���I�T�C�F�W�C�V�G�F���Y�K�V�J���C���/�C�U�V�G�T���Q�H���.�C�Y�U�����$�C�E�J�G�N�Q�T��
�Q�H���.�C�Y�U���C�P�F���$�C�E�J�G�N�Q�T���Q�H���'�E�Q�P�Q�O�K�E�U���
�/�C�L�Q�T�K�P�I���K�P��
�#�E�E�Q�W�P�V�K�P�I�����H�T�Q�O���/�Q�P�C�U�J���7�P�K�X�G�T�U�K�V�[�����#�W�U�V�T�C�N�K�C�����C�P�F���K�U��
�C�F�O�K�V�V�G�F���C�U���C���$�C�T�T�K�U�V�G�T���C�P�F���5�Q�N�K�E�K�V�Q�T���Q�H���V�J�G���5�W�R�T�G�O�G��
�%�Q�W�T�V���Q�H���8�K�E�V�Q�T�K�C����

�%�J�K�G�P���/�K�P���%�J�C�P�I���
�,�C�U�Q�P���%�J�C�P�I�����O�G�T�W�R�C�M�C�P���%�J�K�G�H��
�'�Z�G�E�W�V�K�X�G���1�H�’�E�G�T��dan �/�C�P�C�I�K�P�I���&�K�T�G�E�V�Q�T���F�K���'�/�4���%�C�R�K�V�C�N����
�F�C�P���V�G�N�C�J���O�G�P�L�C�F�K���-�Q�O�K�U�C�T�K�U���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�U�G�L�C�M���������������5�G�D�G�N�W�O���D�G�T�I�C�D�W�P�I���F�G�P�I�C�P���'�/�4���%�C�R�K�V�C�N����
�,�C�U�Q�P���C�F�C�N�C�J���2�C�T�V�P�G�T���K�P���%�J�C�T�I�G���Q�H���V�J�G���#�U�K�C���2�T�C�E�V�K�E�G��
untuk KPMG Australia dan juga seorang anggota tim 
pimpinan KPMG Australia. Dalam peranannya di posisi 
�V�G�T�U�G�D�W�V�����,�C�U�Q�P���O�G�O�K�O�R�K�P���D�K�U�P�K�U���-�2�/�)���#�W�U�V�T�C�N�K�C���F�K��
�U�G�N�W�T�W�J���N�K�P�K���D�K�U�P�K�U���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���
�M�Q�P�U�W�N�V�C�U�K�����V�T�C�P�U�C�M�U�K����
�R�G�T�R�C�L�C�M�C�P�����C�W�F�K�V�����W�P�V�W�M���M�Q�T�K�F�Q�T���#�U�K�C���#�W�U�V�T�C�N�K�C����

�,�C�U�Q�P���O�G�O�K�N�K�M�K���R�G�P�I�C�N�C�O�C�P���N�G�D�K�J���F�C�T�K���������V�C�J�W�P��
�F�K���D�K�F�C�P�I���M�Q�P�U�W�N�V�C�U�K�����O�G�T�I�G�T���F�C�P���C�M�W�K�U�K�U�K�����U�G�T�V�C��
pelaksanaan transaksi di sektor pertambangan dan 
�R�C�U�C�T���#�U�K�C�����U�G�T�V�C���O�G�P�L�C�N�C�P�K���U�G�D�C�I�K�C�P���D�G�U�C�T���M�C�T�K�T�P�[�C��
�W�P�V�W�M���O�G�O�D�C�P�V�W���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���6�K�Q�P�I�M�Q�M��
dan Asia lainnya dalam mengakuisisi proyek logam dan 
�R�G�T�V�C�O�D�C�P�I�C�P���U�G�E�C�T�C���I�N�Q�D�C�N�����D�G�M�G�T�L�C���U�C�O�C���F�G�P�I�C�P��
�D�C�F�C�P���W�U�C�J�C���O�K�N�K�M���P�G�I�C�T�C�����R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���U�Y�C�U�V�C�����F�C�P��
�R�G�O�G�T�K�P�V�C�J���F�K���D�G�T�D�C�I�C�K���Y�K�N�C�[�C�J����

�,�C�U�Q�P���R�G�T�P�C�J���O�G�P�L�C�D�C�V���U�G�D�C�I�C�K���2�T�G�U�K�F�G�P���W�P�V�W�M��
Australia China Business Council���
�#�%�$�%�����8�K�E�V�Q�T�K�C�����F�C�T�K��
�����������U�C�O�R�C�K���������������U�G�T�V�C���O�G�P�L�C�F�K���C�P�I�I�Q�V�C���F�G�Y�C�P���F�K��
ACBC pada periode yang sama. Jason juga dikenal 
sebagai anggota dari �#�U�K�C���6�C�U�M�H�Q�T�E�G���W�P�V�W�M���#�U�K�C�N�K�P�M����
Australia. 

�,�C�U�Q�P���O�G�O�R�G�T�Q�N�G�J���I�G�N�C�T���/�C�U�V�G�T���F�K���D�K�F�C�P�I���*�W�M�W�O����
serta gelar Sarjana di bidang Ekonomi (Akuntansi) 
�F�C�T�K���/�Q�P�C�U�J���7�P�K�X�G�T�U�K�V�[�����#�W�U�V�T�C�N�K�C�����F�C�P���F�K�C�M�W�K���U�G�D�C�I�C�K��
Barrister (Advokat) dan Solicitor �
�-�Q�P�U�W�N�V�C�P���J�W�M�W�O�����F�K��
�/�C�J�M�C�O�C�J���#�I�W�P�I���8�K�E�V�Q�T�K�C��  
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Antony Manini (Tony) is a geologist and business 
�F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���G�Z�G�E�W�V�K�X�G���Y�K�V�J���Q�X�G�T���������[�G�C�T�U�f���G�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P����
�F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���C�P�F���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G���K�P���V�J�G��
resources industry. His experience covers a diverse 
�T�C�P�I�G���Q�H���E�Q�O�O�Q�F�K�V�K�G�U���K�P���O�Q�T�G���V�J�C�P���������E�Q�W�P�V�T�K�G�U��
�I�N�Q�D�C�N�N�[�����*�G���K�U���C�P���'�Z�G�E�W�V�K�X�G���&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���'�/�4���%�C�R�K�V�C�N���C�P�F��
�J�C�U���D�G�G�P���C���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T���Q�H���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�U�K�P�E�G��������������

�6�Q�P�[���Y�Q�T�M�G�F���Y�K�V�J���4�K�Q���6�K�P�V�Q���H�Q�T���������[�G�C�T�U���K�P���X�C�T�K�Q�W�U��
�V�G�E�J�P�K�E�C�N�����E�Q�O�O�G�T�E�K�C�N���C�P�F���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���R�Q�U�K�V�K�Q�P�U��
�D�G�H�Q�T�G���L�Q�K�P�K�P�I���1�Z�K�C�P�C���.�K�O�K�V�G�F���K�P���������������#�U���V�J�G��
�'�Z�G�E�W�V�K�X�G���)�G�P�G�T�C�N���/�C�P�C�I�G�T���H�Q�T���G�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P���C�P�F��
�D�W�U�K�P�G�U�U���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���C�V���1�Z�K�C�P�C���1�<���/�K�P�G�T�C�N�U���.�K�O�K�V�G�F��
�J�K�U���T�G�U�R�Q�P�U�K�D�K�N�K�V�K�G�U���E�Q�X�G�T�G�F���G�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P�����D�W�U�K�P�G�U�U��
development and strategic planning. 

�6�Q�P�[���K�U���C���E�Q���H�Q�W�P�F�G�T���C�P�F���E�W�T�T�G�P�V���%�J�K�G�H���'�Z�G�E�W�V�K�X�G��
�1�H�’�E�G�T���Q�H���V�J�G���6�K�I�G�T�U���4�G�C�N�O���/�K�P�G�T�C�N�U���)�T�Q�W�R���K�P�X�Q�N�X�G�F��
in developing coking coal discoveries in Far Eastern 
�4�W�U�U�K�C�����E�Q�R�R�G�T���C�P�F���I�Q�N�F���C�U�U�G�V�U���K�P���+�P�F�Q�P�G�U�K�C���C�P�F��
uranium in Canada (NexGen Energy). He is Executive 
�%�J�C�K�T�O�C�P���Q�H���.�5�'���#�+�/���N�K�U�V�G�F���#�U�K�C�O�G�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U�� 

�#�P�V�Q�P�[���/�C�P�K�P�K���
�6�Q�P�[�����O�G�T�W�R�C�M�C�P���U�G�Q�T�C�P�I���C�J�N�K��
�I�G�Q�N�Q�I�K���F�C�P���G�M�U�G�M�W�V�K�H���R�G�P�I�G�O�D�C�P�I�C�P���D�K�U�P�K�U���F�G�P�I�C�P��
�R�G�P�I�C�N�C�O�C�P���N�G�D�K�J���F�C�T�K���������V�C�J�W�P���F�K���D�K�F�C�P�I���G�M�U�R�N�Q�T�C�U�K����
pengembangan dan operasi industri sumber daya alam. 
Pengalamannya mencakup berbagai jenis komoditas 
�F�K���N�G�D�K�J���F�C�T�K���������P�G�I�C�T�C���F�K���U�G�N�W�T�W�J���F�W�P�K�C�����$�G�N�K�C�W���U�C�C�V���K�P�K��
menjabat sebagai �'�Z�G�E�W�V�K�X�G���&�K�T�G�E�V�Q�T��di EMR Capital dan 
�V�G�N�C�J���O�G�P�L�C�F�K���-�Q�O�K�U�C�T�K�U���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�G�L�C�M��
������������

�6�Q�P�[���O�G�O�K�N�K�M�K���������V�C�J�W�P���M�C�T�K�T���F�K���4�K�Q���6�K�P�V�Q���F�C�N�C�O��
�D�G�T�D�C�I�C�K���L�C�D�C�V�C�P���V�G�M�P�K�U�����M�Q�O�G�T�U�K�C�N�����F�C�P���O�C�P�C�L�G�O�G�P��
�U�G�D�G�N�W�O���R�C�F�C���C�M�J�K�T�P�[�C���D�G�T�I�C�D�W�P�I���F�G�P�I�C�P���1�Z�K�C�P�C��
�.�K�O�K�V�G�F���R�C�F�C���������������5�G�D�C�I�C�K���'�Z�G�E�W�V�K�X�G���)�G�P�G�T�C�N���/�C�P�C�I�G�T��
�W�P�V�W�M���G�M�U�R�N�Q�T�C�U�K���F�C�P���R�G�P�I�G�O�D�C�P�I�C�P���D�K�U�P�K�U���F�K���1�Z�K�C�P�C��
�1�<���/�K�P�G�T�C�N�U���.�K�O�K�V�G�F�����D�G�N�K�C�W���D�G�T�V�C�P�I�I�W�P�I���L�C�Y�C�D��
�W�P�V�W�M���D�K�F�C�P�I���G�M�U�R�N�Q�T�C�U�K�����R�G�P�I�G�O�D�C�P�I�C�P���D�K�U�P�K�U���F�C�P��
perencanaan strategis.
 
�6�Q�P�[���C�F�C�N�C�J���U�C�N�C�J���U�C�V�W���R�G�P�F�K�T�K���F�C�P���U�C�C�V���K�P�K���O�G�P�L�C�D�C�V��
sebagai �%�J�K�G�H���'�Z�G�E�W�V�K�X�G���1�H�’�E�G�T��dari Tigers Realm 
Minerals Group yang terlibat dalam mengembangkan 
penemuan batu bara kokas atau �E�Q�M�K�P�I���E�Q�C�N di Timur 
�,�C�W�J���4�W�U�K�C�������C�U�G�V���V�G�O�D�C�I�C���F�C�P���G�O�C�U���F�K���+�P�F�Q�P�G�U�K�C��
serta Uranium di Kanada (NexGen Energy). Beliau 
kini menjabat sebagai �'�Z�G�E�W�V�K�X�G���%�J�C�K�T�O�C�P��di Asiamet 
�4�G�U�Q�W�T�E�G�U���[�C�P�I���V�G�T�F�C�H�V�C�T���F�K���$�W�T�U�C���'�H�G�M���.�Q�P�F�Q�P���
�.�5�'����
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�$�G�P�L�C�O�K�P���;�T�K�P�G�Q���5�C�P�V�Q�U���'�P�E�C�T�P�C�E�K�Q�P���
�/�K�P�Q�����L�Q�K�P�G�F���V�J�G��
�(�C�T�C�N�N�Q�P���I�T�Q�W�R���K�P�������������C�V���(�C�T�C�N�N�Q�P���#�U�K�C���C�P�F���J�C�U���D�G�G�P���C��
�%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T���Q�H���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�K�P�E�G��������������
�2�T�G�X�K�Q�W�U�N�[�����/�K�P�Q���Y�Q�T�M�G�F���K�P���5�K�P�I�C�R�Q�T�G���C�U���C���&�K�T�G�E�V�Q�T��
�C�V���/�G�T�T�K�N�N���.�[�P�E�J�f�U���E�T�G�F�K�V���C�P�F���K�N�N�K�S�W�K�F���T�K�U�M�U���U�V�T�W�E�V�W�T�K�P�I��
�I�T�Q�W�R�����C���&�K�T�G�E�V�Q�T���C�V���(�T�C�O�G�Y�Q�T�M���%�C�R�K�V�C�N���5�Q�N�W�V�K�Q�P�U���C�P�F��
�C���&�K�T�G�E�V�Q�T���C�V���V�J�G���N�G�I�C�N���C�P�F���E�Q�O�R�N�K�C�P�E�G���F�G�R�C�T�V�O�G�P�V��
�Q�H���%�T�G�F�K�V���5�W�K�U�U�G���(�K�T�U�V���$�Q�U�V�Q�P�����2�T�K�Q�T���V�Q���O�Q�X�K�P�I���V�Q��
�5�K�P�I�C�R�Q�T�G�����/�K�P�Q���R�T�C�E�V�K�E�G�F���N�C�Y���K�P���0�G�Y���;�Q�T�M���Y�J�G�T�G���J�G��
�Y�C�U���C�P���C�U�U�Q�E�K�C�V�G���C�V���%�N�K�H�H�Q�T�F���%�J�C�P�E�G���4�Q�I�G�T�U�������9�G�N�N�U����
�Y�Q�T�M�K�P�I���K�P���V�J�G���I�N�Q�D�C�N���U�V�T�W�E�V�W�T�G�F���R�T�Q�F�W�E�V�U���I�T�Q�W�R����

�/�K�P�Q���I�T�C�F�W�C�V�G�F���Y�K�V�J���C���$�C�E�J�G�N�Q�T���Q�H���.�C�Y���F�G�I�T�G�G���H�T�Q�O��
�V�J�G���7�P�K�X�G�T�U�K�V�[���Q�H���V�J�G���2�J�K�N�K�R�R�K�P�G�U���%�Q�N�N�G�I�G���Q�H���.�C�Y���C�P�F���C��
�$�C�E�J�G�N�Q�T���Q�H���#�T�V�U���K�P���'�E�Q�P�Q�O�K�E�U�����%�W�O���.�C�W�F�G�����H�T�Q�O���V�J�G��
�7�P�K�X�G�T�U�K�V�[���Q�H���V�J�G���2�J�K�N�K�R�R�K�P�G�U�����5�E�J�Q�Q�N���Q�H���'�E�Q�P�Q�O�K�E�U��

�$�G�P�L�C�O�K�P���;�T�K�P�G�Q���5�C�P�V�Q�U���'�P�E�C�T�P�C�E�K�Q�P���
�/�K�P�Q�����D�G�T�I�C�D�W�P�I��
�F�G�P�I�C�P���I�T�W�R���(�C�T�C�N�N�Q�P���R�C�F�C�������������F�K���(�C�T�C�N�N�Q�P���#�U�K�C���F�C�P��
�V�G�N�C�J���O�G�P�L�C�F�K���-�Q�O�K�U�C�T�K�U���F�K���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�U�G�L�C�M���������������5�G�D�G�N�W�O�P�[�C�����/�K�P�Q���D�G�M�G�T�L�C���F�K���5�K�P�I�C�R�W�T�C��
sebagai Direktur di grup strukturisasi kredit dan risiko 
�V�K�F�C�M���N�C�P�E�C�T���F�K���/�G�T�T�K�N�N���.�[�P�E�J�����&�K�T�G�M�V�W�T���F�K���(�T�C�O�G�Y�Q�T�M��
Capital Solutions�� dan Direktur di departemen legal 
�F�C�P���M�G�R�C�V�W�J�C�P���F�K���%�T�G�F�K�V���5�W�K�U�U�G���(�K�T�U�V���$�Q�U�V�Q�P�����5�G�D�G�N�W�O��
�R�K�P�F�C�J���M�G���5�K�P�I�C�R�W�T�C�����/�K�P�Q���O�G�P�L�C�N�C�P�M�C�P���R�T�C�M�V�K�M���J�W�M�W�O��
�F�K���0�G�Y���;�Q�T�M���U�G�D�C�I�C�K���U�G�Q�T�C�P�I��Associate �F�K���%�N�K�H�H�Q�T�F��
�%�J�C�P�E�G���4�Q�I�G�T�U�������9�G�N�N�U�����[�C�P�I���D�G�T�I�G�T�C�M���F�C�N�C�O���E�C�M�W�R�C�P��
grup produk berstruktur global. 

�/�K�P�Q���O�G�T�C�K�J���I�G�N�C�T���5�C�T�L�C�P�C���*�W�M�W�O���F�C�T�K���7�P�K�X�G�T�U�K�V�[���Q�H��
�V�J�G���2�J�K�N�K�R�R�K�P�G�U�����%�Q�N�N�G�I�G���Q�H���.�C�Y���F�C�P���5�C�T�L�C�P�C���F�K���D�K�F�C�P�I��
�'�M�Q�P�Q�O�K�����%�W�O���.�C�W�F�G���F�C�T�K���7�P�K�X�G�T�U�K�V�[���Q�H���V�J�G���2�J�K�N�K�R�R�K�P�G�U����
�5�E�J�Q�Q�N���Q�H���'�E�Q�P�Q�O�K�E�U��
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�#�U�J�K�U�J���)�W�R�V�C���L�Q�K�P�G�F���(�C�T�C�N�N�Q�P���K�P�������������C�P�F���K�U���C���2�C�T�V�P�G�T��
and Managing Director at Farallon Capital Asia Pte. 
�#�V���(�C�T�C�N�N�Q�P�����J�K�U���T�G�U�R�Q�P�U�K�D�K�N�K�V�K�G�U���K�P�E�N�W�F�G���O�C�P�C�I�K�P�I���V�J�G��
�R�T�K�X�C�V�G���E�T�G�F�K�V���C�P�F���G�S�W�K�V�[���R�Q�T�V�H�Q�N�K�Q���H�Q�T���#�U�K�C���G�Z���,�C�R�C�P�����*�G��
�J�C�U���D�G�G�P���C���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T���Q�H���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�U�K�P�E�G���������������2�T�G�X�K�Q�W�U�N�[�����#�U�J�K�U�J���Y�Q�T�M�G�F���K�P���V�J�G���K�P�X�G�U�V�O�G�P�V��
�D�C�P�M�K�P�I���F�K�X�K�U�K�Q�P���Q�H���)�Q�N�F�O�C�P���5�C�E�J�U���K�P���5�K�P�I�C�R�Q�T�G�����Y�J�G�T�G��
�J�G���H�Q�E�W�U�G�F���Q�P���O�G�T�I�G�T�U���C�P�F���C�E�S�W�K�U�K�V�K�Q�P�U���C�P�F���E�C�R�K�V�C�N��
�O�C�T�M�G�V�U���C�U�U�K�I�P�O�G�P�V�U���H�Q�T���E�Q�O�R�C�P�K�G�U���K�P���#�U�K�C����

�#�U�J�K�U�J���I�T�C�F�W�C�V�G�F���Y�K�V�J���C���$�C�E�J�G�N�Q�T���Q�H���%�Q�O�O�G�T�E�G���
�*�Q�P�U����
�H�T�Q�O���7�P�K�X�G�T�U�K�V�[���Q�H���&�G�N�J�K�����*�G���Q�D�V�C�K�P�G�F���J�K�U���R�Q�U�V���I�T�C�F�W�C�V�G��
�F�K�R�N�Q�O�C���K�P���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���H�T�Q�O���V�J�G���+�P�F�K�C�P���+�P�U�V�K�V�W�V�G���Q�H��
�/�C�P�C�I�G�O�G�P�V�����#�J�O�G�F�C�D�C�F����

�#�U�J�K�U�J���)�W�R�V�C���D�G�T�I�C�D�W�P�I���F�G�P�I�C�P���(�C�T�C�N�N�Q�P���R�C�F�C������������
dan menduduki posisi sebagai �2�C�T�V�P�G�T���C�P�F���/�C�P�C�I�K�P�I��
�&�K�T�G�E�V�Q�T��di Farallon Capital Asia Pte. Tanggung jawab 
beliau di Farallon meliputi pengelolaan kredit dan 
�R�Q�T�V�Q�H�Q�N�K�Q���G�M�W�K�V�C�U���U�Y�C�U�V�C���W�P�V�W�M���#�U�K�C���U�G�N�C�K�P���,�G�R�C�P�I����
�$�G�N�K�C�W���V�G�N�C�J���O�G�P�L�C�F�K���-�Q�O�K�U�C�T�K�U���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�U�G�L�C�M���������������5�G�D�G�N�W�O�P�[�C�����#�U�J�K�U�J���D�G�M�G�T�L�C���F�K���F�K�X�K�U�K��
�K�P�X�G�U�V�C�U�K���R�G�T�D�C�P�M�C�P���)�Q�N�F�O�C�P���5�C�E�J�U���5�K�P�I�C�R�W�T�C�����F�K��
�O�C�P�C���R�G�T�C�P�P�[�C���D�G�T�H�Q�M�W�U���R�C�F�C���W�T�W�U�C�P���O�G�T�I�G�T���F�C�P��
�C�M�W�K�U�K�U�K���U�G�T�V�C���W�T�W�U�C�P���R�C�U�C�T���O�Q�F�C�N���W�P�V�W�M���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
�R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�K���#�U�K�C����

�#�U�J�K�U�J���O�G�P�F�C�R�C�V�M�C�P���I�G�N�C�T���5�C�T�L�C�P�C���#�M�W�P�V�C�P�U�K�����
�*�Q�P�U�� 
�F�C�T�K���7�P�K�X�G�T�U�K�V�[���Q�H���&�G�N�J�K�����$�G�N�K�C�W���M�G�O�W�F�K�C�P���O�G�O�R�G�T�Q�N�G�J��
diploma pascasarjana di bidang manajemen dari Indian 
�+�P�U�V�K�V�W�V�G���Q�H���/�C�P�C�I�G�O�G�P�V�����#�J�O�G�F�C�D�C�F��
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�&�G�C�T���*�Q�P�Q�W�T�C�D�N�G���5�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U��

�1�P���D�G�J�C�N�H���Q�H���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U�����+���C�O���R�N�G�C�U�G�F��
�V�Q���R�T�G�U�G�P�V���V�J�K�U�������������#�P�P�W�C�N���4�G�R�Q�T�V���H�Q�T���2�6��
�#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U�����#�U���Y�K�V�J���V�J�G�������������#�P�P�W�C�N��
�4�G�R�Q�T�V�����V�J�G���H�Q�E�W�U���Q�H���V�J�K�U���T�G�R�Q�T�V���K�U���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N��
�C�P�F���’�P�C�P�E�K�C�N���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���Q�H���V�J�G���E�Q�O�R�C�P�[���C�P�F��
�E�Q�T�R�Q�T�C�V�G���I�Q�X�G�T�P�C�P�E�G�����6�J�G���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���Q�H��
�V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���K�P���K�O�R�N�G�O�G�P�V�K�P�I���V�J�G���R�T�K�P�E�K�R�N�G�U���Q�H��
sustainable development will be documented 
�K�P���I�T�G�C�V�G�T���F�G�V�C�K�N���K�P���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U������������
Sustainability Report.  

�+���J�C�X�G���V�C�M�G�P���V�J�G���Q�R�R�Q�T�V�W�P�K�V�[���J�G�T�G���V�Q���U�W�O�O�C�T�K�U�G��
�U�Q�O�G���M�G�[���Q�W�V�E�Q�O�G�U���Q�H���K�O�R�Q�T�V�C�P�E�G���K�P���C�U�U�G�U�U�K�P�I��
�V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���D�W�U�K�P�G�U�U���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���K�P��������������
�*�Q�Y�G�X�G�T�����+���G�P�E�Q�W�T�C�I�G���T�G�C�F�G�T�U���V�Q���V�W�T�P���V�Q���V�J�G��
�H�Q�N�N�Q�Y�K�P�I���U�G�E�V�K�Q�P�U���H�Q�T���O�Q�T�G���F�G�V�C�K�N�G�F���C�E�E�Q�W�P�V�U��
�V�J�C�V���J�C�X�G���D�G�G�P���F�T�C�H�V�G�F���K�P���C�E�E�Q�T�F�C�P�E�G���Y�K�V�J���V�J�G��
�%�Q�O�R�C�P�[�f�U���%�Q�T�G���8�C�N�W�G�U���Q�H��Growth�����4�G�U�R�G�E�V����
�'�Z�E�G�N�N�G�P�E�G����Action and �6�T�C�P�U�R�C�T�G�P�E�[.

�1�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N���C�P�F���(�K�P�C�P�E�K�C�N���*�K�I�J�N�K�I�J�V�U

�$�[���O�C�P�[���O�G�C�U�W�T�G�U���������������Y�C�U���V�J�G���O�Q�U�V��
�U�W�E�E�G�U�U�H�W�N���[�G�C�T���H�Q�T���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G��
Gold Mine since commencement. Mining at 
�2�W�T�P�C�O�C�����$�C�T�C�P�K���C�P�F���V�J�G���P�G�Y�N�[���F�G�X�G�N�Q�R�G�F���4�C�O�D�C��
�,�Q�T�K�P�I���R�K�V���U�W�R�R�Q�T�V�G�F���C���T�G�E�Q�T�F���R�N�C�P�V���V�J�T�Q�W�I�J�R�W�V���Q�H��
�����������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U���Q�H���Q�T�G���H�Q�T���V�J�G���[�G�C�T�����������R�G�T�E�G�P�V��
�C�D�Q�X�G���V�J�G���R�N�C�P�V�f�U���Q�T�K�I�K�P�C�N���F�G�U�K�I�P���E�C�R�C�E�K�V�[���Q�H����������
�O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U���R�G�T���C�P�P�W�O�����6�J�K�U���J�K�I�J���V�J�T�Q�W�I�J�R�W�V����
�V�Q�I�G�V�J�G�T���Y�K�V�J���K�O�R�T�Q�X�G�F���I�Q�N�F���T�G�E�Q�X�G�T�K�G�U�����[�K�G�N�F�G�F���C��
�T�G�E�Q�T�F�������������������Q�W�P�E�G�U���Q�H���I�Q�N�F���H�Q�T���V�J�G���[�G�C�T�����6�J�G��
�#�N�N���K�P���5�W�U�V�C�K�P�K�P�I���%�Q�U�V���
�#�+�5�%�����Q�H���I�Q�N�F���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P��
�K�P�������������Y�C�U�������������R�G�T���Q�W�P�E�G�����V�J�G���N�Q�Y�G�U�V���G�X�G�T���H�Q�T��
�V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G�����6�J�K�U���Y�C�U���C�P���Q�W�V�U�V�C�P�F�K�P�I��
�T�G�U�W�N�V���D�[���K�P�F�W�U�V�T�[���U�V�C�P�F�C�T�F�U�����T�G�H�N�G�E�V�K�P�I���V�J�G��
�Q�P�I�Q�K�P�I���T�G�F�W�E�V�K�Q�P���Q�H���E�Q�U�V�U���C�E�J�K�G�X�G�F���V�J�T�Q�W�I�J���V�J�G��
�/�C�T�V�C�D�G���+�O�R�T�Q�X�G�O�G�P�V���2�T�Q�I�T�C�O���
�/�+�2�������N�Q�Y�G�T���U�V�T�K�R��
ratios and increased sales.

�-�G�R�C�F�C���2�C�T�C���2�G�O�G�I�C�P�I���5�C�J�C�O���;�C�P�I���6�G�T�J�Q�T�O�C�V��

�#�V�C�U���P�C�O�C���&�K�T�G�M�U�K�����F�G�P�I�C�P���I�G�O�D�K�T�C���U�C�[�C��
�O�G�P�[�C�O�R�C�K�M�C�P���.�C�R�Q�T�C�P���6�C�J�W�P�C�P�������������2�6��
Agincourt Resources.  Sama seperti Laporan 
�6�C�J�W�P�C�P���������������H�Q�M�W�U���N�C�R�Q�T�C�P���K�P�K���C�F�C�N�C�J���M�K�P�G�T�L�C��
�M�G�W�C�P�I�C�P���F�C�P���Q�R�G�T�C�U�K�Q�P�C�N���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���U�G�T�V�C��
�V�C�V�C���M�G�N�Q�N�C���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P�����-�K�P�G�T�L�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
dalam menerapkan prinsip-prinsip pembangunan 
berkelanjutan akan didokumentasikan secara 
�N�G�D�K�J���L�G�N�C�U���F�C�N�C�O���.�C�R�Q�T�C�P���$�G�T�M�G�N�C�P�L�W�V�C�P���6�C�J�W�P��
�����������2�G�T�W�U�C�J�C�C�P������

Pada kesempatan ini perkenankan saya untuk 
�O�G�T�C�P�I�M�W�O���D�G�D�G�T�C�R�C���J�C�U�K�N���J�C�U�K�N���W�V�C�O�C���V�G�T�M�C�K�V��
�R�G�P�V�K�P�I�P�[�C���O�G�P�K�N�C�K���M�K�P�G�T�L�C���D�K�U�P�K�U���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
�U�G�N�C�O�C���������������0�C�O�W�P���F�G�O�K�M�K�C�P�����U�C�[�C���O�G�P�F�Q�T�Q�P�I��
�R�C�T�C���R�G�O�D�C�E�C���W�P�V�W�M���O�G�O�R�G�T�J�C�V�K�M�C�P���D�C�I�K�C�P��
�D�C�I�K�C�P���D�G�T�K�M�W�V���U�G�E�C�T�C���N�G�D�K�J���F�G�V�C�K�N���[�C�P�I���V�G�N�C�J��
�F�K�D�W�C�V���U�G�U�W�C�K���F�G�P�I�C�P���0�K�N�C�K���P�K�N�C�K���+�P�V�K���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
yaitu Growth �
�2�G�T�V�W�O�D�W�J�C�P�������4�G�U�R�G�E�V��
�
�2�G�P�I�J�C�T�I�C�C�P�������'�Z�E�G�N�N�G�P�E�G���
�-�G�W�P�I�I�W�N�C�P������Action 
(Aksi Nyata)�� dan �6�T�C�P�U�R�C�T�G�P�E�[ (Transparansi).

�(�Q�M�W�U���1�R�G�T�C�U�K�Q�P�C�N���F�C�P���-�G�W�C�P�I�C�P

�$�G�T�F�C�U�C�T�M�C�P���D�C�P�[�C�M���W�M�W�T�C�P�����V�C�J�W�P������������
�O�G�T�W�R�C�M�C�P���V�C�J�W�P���R�C�N�K�P�I���U�W�M�U�G�U���W�P�V�W�M���R�T�Q�F�W�M�U�K��
di Tambang Emas Martabe sejak dimulainya 
�Q�R�G�T�C�U�K�����2�G�P�C�O�D�C�P�I�C�P���F�K���2�W�T�P�C�O�C�����$�C�T�C�P�K���F�C�P��
pit yang baru dikembangkan yaitu Ramba Joring 
�V�G�N�C�J���O�G�P�[�W�O�D�C�P�I�M�C�P���T�G�M�Q�T��throughput���
�J�C�U�K�N��
�M�G�N�W�C�T�C�P�����R�C�D�T�K�M���U�G�D�G�U�C�T�������������L�W�V�C���V�Q�P���D�K�L�K�J���F�K��
�V�C�J�W�P���V�G�T�U�G�D�W�V�����������R�G�T�U�G�P���F�K���C�V�C�U���M�C�R�C�U�K�V�C�U��
�T�C�P�E�C�P�I���C�U�N�K���R�C�D�T�K�M���U�G�D�G�U�C�T�����������L�W�V�C���V�Q�P���R�G�T���V�C�J�W�P������
�6�J�T�Q�W�I�J�R�W�V���[�C�P�I���V�K�P�I�I�K���K�P�K�����D�G�T�U�C�O�C���F�G�P�I�C�P��
�R�G�P�K�P�I�M�C�V�C�P���R�G�T�Q�N�G�J�C�P���G�O�C�U�����V�G�N�C�J���O�G�P�I�J�C�U�K�N�M�C�P��
�T�G�M�Q�T�������������������Q�P�U���G�O�C�U���F�K���V�C�J�W�P���V�G�T�U�G�D�W�V����All-
in Sustaining Cost (AISC) produksi emas pada 
�V�C�J�W�P�������������C�F�C�N�C�J�������������R�G�T���Q�P�U�����C�P�I�M�C���V�G�T�G�P�F�C�J��
bagi Tambang Emas Martabe. Hal ini merupakan 
�J�C�U�K�N���[�C�P�I���N�W�C�T���D�K�C�U�C���O�G�P�W�T�W�V���U�V�C�P�F�C�T���K�P�F�W�U�V�T�K����
yang mencerminkan pengurangan biaya secara 
terus-menerus yang dicapai melalui �/�C�T�V�C�D�G��
�+�O�R�T�Q�X�G�O�G�P�V���2�T�Q�I�T�C�O���
�/�+�2�������T�C�U�K�Q���R�G�P�I�W�R�C�U�C�P��
�[�C�P�I���N�G�D�K�J���T�G�P�F�C�J�����F�C�P���R�G�P�L�W�C�N�C�P���[�C�P�I���O�G�P�K�P�I�M�C�V��
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�6�J�K�U���T�G�E�Q�T�F���U�G�V�V�K�P�I���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G��
�V�Q�I�G�V�J�G�T���Y�K�V�J���C�P���K�P�E�T�G�C�U�K�P�I���I�Q�N�F���R�T�K�E�G���[�K�G�N�F�G�F���X�G�T�[��
�U�V�T�Q�P�I���’�P�C�P�E�K�C�N���T�G�U�W�N�V�U���H�Q�T�����������������6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[��
�T�G�E�Q�T�F�G�F���C���T�G�E�Q�T�F���)�T�Q�U�U���2�T�Q�’�V���Q�H�������������O�K�N�N�K�Q�P��
�C�P�F���C���T�G�E�Q�T�F���0�G�V���2�T�Q�’�V���#�H�V�G�T���6�C�Z���Q�H�������������O�K�N�N�K�Q�P����
�6�J�G�U�G���T�G�U�W�N�V�U���U�W�R�R�Q�T�V�G�F���C���F�K�X�K�F�G�P�F���Q�H������������
�O�K�N�N�K�Q�P�����O�C�K�P�V�C�K�P�K�P�I���C���E�Q�P�U�K�U�V�G�P�V���T�G�E�Q�T�F���Q�H���T�G�V�W�T�P�U��
�H�Q�T���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���U�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U����

Exploration
�%�Q�P�U�K�U�V�G�P�V���Y�K�V�J���Q�W�T���)�T�Q�Y�V�J���U�V�T�C�V�G�I�[�����/�C�T�V�C�D�G��
embarked on an aggressive exploration program 
�Y�J�K�E�J���[�K�G�N�F�G�F���Q�W�V�U�V�C�P�F�K�P�I���T�G�U�W�N�V�U�����6�J�K�U���K�P�E�N�W�F�G�F��
�V�J�G���U�K�V�G�f�U���N�C�T�I�G�U�V���G�X�G�T���F�T�K�N�N�K�P�I���R�T�Q�I�T�C�O�����W�V�K�N�K�U�K�P�I��
�C���H�N�G�G�V���Q�H���W�R���V�Q���������T�K�I�U�����/�K�P�G�T�C�N���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�K�P�E�T�G�C�U�G�F���D�[���������R�G�T�E�G�P�V���V�Q�����������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U��
�Y�K�V�J���%�Q�P�V�C�K�P�G�F���)�Q�N�F���K�P�E�T�G�C�U�K�P�I���D�[���������R�G�T�E�G�P�V��
�V�Q�����������O�K�N�N�K�Q�P���Q�W�P�E�G�U���
�P�G�V���Q�H���O�K�P�K�P�I���F�G�R�N�G�V�K�Q�P������
�1�T�G���4�G�U�G�T�X�G�U���K�P�E�T�G�C�U�G�F���D�[���������R�G�T�E�G�P�V���V�Q��������
�O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U���Y�K�V�J���%�Q�P�V�C�K�P�G�F���)�Q�N�F���K�P�E�T�G�C�U�K�P�I���D�[��
�������R�G�T�E�G�P�V���V�Q�����������O�K�N�N�K�Q�P���Q�W�P�E�G�U���
�P�G�V���Q�H���O�K�P�K�P�I��
�F�G�R�N�G�V�K�Q�P�������G�Z�V�G�P�F�K�P�I���V�J�G���G�E�Q�P�Q�O�K�E���N�K�H�G���Q�H���V�J�G��
�O�K�P�G���D�[���U�K�Z���[�G�C�T�U���V�Q���������������6�J�K�U���J�C�U���C���X�G�T�[���U�V�T�Q�P�I��
�C�P�F���R�Q�U�K�V�K�X�G���K�O�R�C�E�V���Q�P���V�J�G���K�P�J�G�T�G�P�V���X�C�N�W�G���Q�H���V�J�G��
�/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���C�U�U�G�V�����C�P�F���V�J�G���D�G�P�G�’�V�U���V�J�C�V���K�V��
�Y�K�N�N���R�T�Q�X�K�F�G���H�Q�T���C�N�N���K�V�U���U�V�C�M�G�J�Q�N�F�G�T�U��

�*�W�O�C�P���4�G�U�Q�W�T�E�G�U

�+�P���������������Y�G���E�Q�P�V�K�P�W�G�F���V�Q���D�G���U�W�E�E�G�U�U�H�W�N���K�P���V�J�G��
�T�G�E�T�W�K�V�O�G�P�V���C�P�F���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���Q�H���C���J�K�I�J���S�W�C�N�K�V�[��
�Y�Q�T�M�H�Q�T�E�G���V�Q���O�G�G�V���V�J�G���P�G�G�F�U���Q�H���V�J�G���D�W�U�K�P�G�U�U�����6�J�G��
�E�Q�O�O�K�V�O�G�P�V���V�Q���R�T�Q�X�K�F�K�P�I���N�Q�E�C�N���E�Q�O�O�W�P�K�V�K�G�U���Y�K�V�J��
�Q�R�R�Q�T�V�W�P�K�V�K�G�U���H�Q�T���G�O�R�N�Q�[�O�G�P�V���C�V���V�J�G���O�K�P�G���Y�C�U��
�O�C�K�P�V�C�K�P�G�F�����C�P�F���C�V���V�J�G���G�P�F���Q�H���V�J�G���[�G�C�T���C���T�G�E�Q�T�F��������
�R�G�T�E�G�P�V���Q�H���V�J�G���V�Q�V�C�N���U�K�V�G���Y�Q�T�M�H�Q�T�E�G���Y�C�U���N�Q�E�C�N������

Rekor kinerja pengaturan operasional ini 
�D�G�T�U�C�O�C���F�G�P�I�C�P���O�G�P�K�P�I�M�C�V�P�[�C���J�C�T�I�C���G�O�C�U���V�G�N�C�J��
�O�G�P�I�J�C�U�K�N�M�C�P���M�K�P�G�T�L�C���M�G�W�C�P�I�C�P���[�C�P�I���U�C�P�I�C�V���M�W�C�V��
�U�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P���������������2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�O�D�W�M�W�M�C�P��
�.�C�D�C���-�Q�V�Q�T���U�G�D�G�U�C�T�������������L�W�V�C���F�C�P���.�C�D�C���$�G�T�U�K�J��
�5�G�V�G�N�C�J���2�C�L�C�M���U�G�D�G�U�C�T�������������L�W�V�C�����%�C�R�C�K�C�P��
�V�G�T�U�G�D�W�V���O�G�P�I�J�C�U�K�N�M�C�P���F�K�X�K�F�G�P���U�G�D�G�U�C�T�������������L�W�V�C����
�O�G�O�R�G�T�V�C�J�C�P�M�C�P���T�G�M�Q�T���[�C�P�I���M�Q�P�U�K�U�V�G�P���C�V�C�U���J�C�U�K�N��
�D�C�I�K���R�C�T�C���R�G�O�G�I�C�P�I���U�C�J�C�O���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P����

Eksplorasi
Sesuai dengan strategi Growth���
�2�G�T�V�W�O�D�W�J�C�P������
�/�C�T�V�C�D�G���O�G�O�W�N�C�K���R�T�Q�I�T�C�O���G�M�U�R�N�Q�T�C�U�K���C�I�T�G�U�K�H���[�C�P�I��
�O�G�O�D�G�T�K�M�C�P���J�C�U�K�N���N�W�C�T���D�K�C�U�C�����*�C�N���K�P�K���O�G�P�E�C�M�W�R��
program pengeboran terbesar di �U�K�V�G����dengan 
�O�G�P�I�I�W�P�C�M�C�P���C�T�O�C�F�C���R�G�T�C�N�C�V�C�P���J�K�P�I�I�C���������T�K�I����
�5�W�O�D�G�T���F�C�[�C���O�K�P�G�T�C�N���O�G�P�K�P�I�M�C�V���������R�G�T�U�G�P���J�K�P�I�I�C��
���������L�W�V�C���V�Q�P���F�G�P�I�C�P���'�O�C�U���6�G�T�M�C�P�F�W�P�I���O�G�P�K�P�I�M�C�V��
�U�G�D�G�U�C�T���������R�G�T�U�G�P���J�K�P�I�I�C�����������L�W�V�C���Q�P�U���
�D�G�T�U�K�J���F�C�T�K��
�R�G�P�[�W�U�W�V�C�P���V�C�O�D�C�P�I�������%�C�F�C�P�I�C�P���$�K�L�K�J���O�G�P�K�P�I�M�C�V��
�U�G�D�G�U�C�T���������R�G�T�U�G�P���J�K�P�I�I�C���������L�W�V�C���V�Q�P���F�G�P�I�C�P���'�O�C�U��
�6�G�T�M�C�P�F�W�P�I���O�G�P�K�P�I�M�C�V���U�G�D�G�U�C�T���������R�G�T�U�G�P���J�K�P�I�I�C��
���������L�W�V�C���Q�P�U���
�D�G�T�U�K�J���F�C�T�K���R�G�P�[�W�U�W�V�C�P���V�C�O�D�C�P�I������
memperpanjang umur ekonomis tambang selama 
�G�P�C�O���V�C�J�W�P���J�K�P�I�I�C���������������*�C�N���K�P�K���O�G�O�D�G�T�K�M�C�P��
�F�C�O�R�C�M���[�C�P�I���U�C�P�I�C�V���M�W�C�V���F�C�P���R�Q�U�K�V�K�H���V�G�T�J�C�F�C�R���P�K�N�C�K��
�[�C�P�I���O�G�N�G�M�C�V���R�C�F�C���C�U�G�V���6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G����
�U�G�T�V�C���O�C�P�H�C�C�V���[�C�P�I���C�M�C�P���V�G�T�U�G�F�K�C���D�C�I�K���U�G�N�W�T�W�J��
pemangku kepentingan.

Sumber Daya Manusia
�2�C�F�C���������������2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�N�C�P�L�W�V�M�C�P��
�M�G�D�G�T�J�C�U�K�N�C�P�P�[�C���F�C�N�C�O���R�G�T�G�M�T�W�V�C�P���F�C�P��
pengembangan tenaga kerja berkualitas tinggi 
�I�W�P�C���O�G�O�G�P�W�J�K���M�G�D�W�V�W�J�C�P���D�K�U�P�K�U�����-�Q�O�K�V�O�G�P��
untuk menyediakan lapangan pekerjaan 
di tambang bagi masyarakat sekitar terus 
�F�K�R�G�T�V�C�J�C�P�M�C�P�����F�C�P���F�K���C�M�J�K�T���V�C�J�W�P���V�G�N�C�J���V�G�T�E�C�V�C�V��������
persen dari total tenaga kerja yang berada di site 
terdiri dari para tenaga kerja lokal.  

BOARD REPORTS
Laporan Direksi
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Dalam mendukung Program Keberagaman 
�)�G�P�F�G�T���2�6�#�4�������������C�V�C�W���������R�G�T�U�G�P���F�C�T�K���M�C�T�[�C�Y�C�P��
�2�6�#�4���O�G�P�I�K�M�W�V�K���R�G�N�C�V�K�J�C�P���M�G�D�G�T�C�I�C�O�C�P���I�G�P�F�G�T��
�R�C�F�C���������������2�G�T�W�D�C�J�C�P���R�C�F�C���R�T�Q�U�G�U���R�G�T�G�M�T�W�V�C�P��
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�T�U�G�D�W�V���D�G�T�J�C�U�K�N���O�G�T�G�M�T�W�V���������R�G�T�U�G�P��
�M�C�T�[�C�Y�C�P���D�C�T�W���R�C�F�C�������������[�C�P�I���O�G�T�W�R�C�M�C�P��
tenaga kerja perempuan. Total tenaga kerja dan 
�M�Q�P�V�T�C�M�V�Q�T���M�C�O�K���O�G�P�E�C�M�W�R�����������C�V�C�W���������R�G�T�U�G�P��
�V�G�P�C�I�C���M�G�T�L�C���R�G�T�G�O�R�W�C�P�����&�K���C�P�V�C�T�C���U�G�N�W�T�W�J��
�M�C�T�[�C�Y�C�P���2�6�#�4�����������R�G�T�U�G�P��superintendent dan 
�O�C�P�C�L�G�T���C�F�C�N�C�J���R�G�T�G�O�R�W�C�P��

Tidak ada sengketa industri yang terjadi selama 
�V�C�J�W�P���V�G�T�U�G�D�W�V�����F�C�P���J�W�D�W�P�I�C�P���C�P�V�C�T�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
�F�C�P���U�G�T�K�M�C�V���R�G�M�G�T�L�C���V�G�V�C�R���V�G�T�L�C�N�K�P���U�G�E�C�T�C���J�C�T�O�Q�P�K�U����

Keselamatan 

Terlepas dari rekor produksi dan eksplorasi pada 
�������������2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�O�R�G�T�V�C�J�C�P�M�C�P���H�Q�M�W�U�P�[�C��
�W�P�V�W�M���O�G�P�I�J�K�N�C�P�I�M�C�P���M�G�E�G�N�C�M�C�C�P���F�C�T�K���V�G�O�R�C�V��
�M�G�T�L�C�����6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G���J�C�P�[�C���O�G�P�I�C�N�C�O�K��
satu �.�Q�U�V���6�K�O�G���+�P�L�W�T�[���
�.�6�+�����R�C�F�C���������������[�C�K�V�W��
ketika karyawan kontraktor yang bekerja di rig 
�R�G�P�I�G�D�Q�T�C�P���O�G�P�F�G�T�K�V�C���R�C�V�C�J���R�G�T�I�G�N�C�P�I�C�P���V�C�P�I�C�P����
�-�G�L�C�F�K�C�P���V�G�T�U�G�D�W�V���O�G�P�I�J�C�U�K�N�M�C�P���.�Q�U�V���6�K�O�G���+�P�L�W�T�[��
�(�T�G�S�W�G�P�E�[���4�C�V�G (LTIFR) bagi site���U�G�D�G�U�C�T������������
�R�C�F�C���������������*�C�N���K�P�K���O�G�T�W�R�C�M�C�P���.�6�+���R�G�T�V�C�O�C���F�C�N�C�O��
�J�C�O�R�K�T�������V�C�J�W�P���F�G�P�I�C�P���.�6�+���U�G�D�G�N�W�O�P�[�C���V�G�T�L�C�F�K��
�R�C�F�C���1�M�V�Q�D�G�T���������������$�G�T�F�C�U�C�T�M�C�P���U�V�C�P�F�C�T���K�P�F�W�U�V�T�K����
�J�C�N���K�P�K���O�G�T�W�R�C�M�C�P���J�C�U�K�N���[�C�P�I���U�C�P�I�C�V���D�C�K�M�����F�C�P��
�O�G�T�W�R�C�M�C�P���M�G�N�C�P�L�W�V�C�P���F�C�T�K���U�C�P�I�C�V���T�G�P�F�C�J�P�[�C��
insiden �.�Q�U�V���6�K�O�G���+�P�L�W�T�K�G�U yang ditemui di site 
sejak sebelum dimulainya operasi.  

�2�G�P�K�P�I�M�C�V�C�P���U�K�I�P�K�’�M�C�P���F�C�N�C�O���O�C�P�C�L�G�O�G�P��
�M�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P���R�C�F�C�������������V�G�T�O�C�U�W�M���2�G�N�C�V�K�J�C�P��
�(�T�Q�P�V�N�K�P�G���5�C�H�G�V�[���.�G�C�F�G�T�U�J�K�R�����[�C�P�I���F�K�U�C�O�R�C�K�M�C�P��
�M�G�R�C�F�C�����������U�W�R�G�T�X�K�U�Q�T��site termasuk semua 
�U�W�R�G�T�X�K�U�Q�T���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P�����F�C�P���W�P�V�W�M���R�G�T�V�C�O�C���M�C�N�K�P�[�C��
�F�K���6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G�� audit keselamatan 
�Q�N�G�J���R�K�J�C�M���M�G�V�K�I�C���F�K�N�C�M�W�M�C�P�����#�W�F�K�V���K�P�K���O�G�P�K�N�C�K��
implementasi kontrol keselamatan penting di 
�U�G�N�W�T�W�J site dan peluang yang ada untuk terus 
�O�G�P�I�W�T�C�P�I�K���T�K�U�K�M�Q���M�G�E�G�N�C�M�C�C�P���U�G�T�K�W�U�����[�C�P�I���J�C�T�W�U��
�F�K�W�R�C�[�C�M�C�P���R�C�F�C����������������

�+�P���U�W�R�R�Q�T�V���Q�H���V�J�G���2�6�#�4���)�G�P�F�G�T���&�K�X�G�T�U�K�V�[���2�T�Q�I�T�C�O����
���������Q�T���������R�G�T�E�G�P�V���Q�H���2�6�#�4���G�O�R�N�Q�[�G�G�U�����C�V�V�G�P�F�G�F��
�I�G�P�F�G�T���F�K�X�G�T�U�K�V�[���V�T�C�K�P�K�P�I���K�P���������������%�J�C�P�I�G�U���V�Q��
�V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���T�G�E�T�W�K�V�O�G�P�V���R�T�Q�E�G�U�U���T�G�U�W�N�V�G�F��
�K�P���������R�G�T�E�G�P�V���Q�H���P�G�Y���G�O�R�N�Q�[�G�G�U���K�P�������������D�G�K�P�I��
�H�G�O�C�N�G�����1�W�T���V�Q�V�C�N���Y�Q�T�M�H�Q�T�E�G���Q�H���G�O�R�N�Q�[�G�G�U���C�P�F��
�E�Q�P�V�T�C�E�V�Q�T�U���K�P�E�N�W�F�G�U�������������Q�T���������R�G�T�E�G�P�V�����H�G�O�C�N�G�U����
�+�P���V�G�T�O�U���Q�H���2�6�#�4���G�O�R�N�Q�[�G�G�U�����������R�G�T�E�G�P�V���Q�H���Q�W�T��
�U�W�R�G�T�K�P�V�G�P�F�G�P�V�U���C�P�F���O�C�P�C�I�G�T�U���C�T�G���H�G�O�C�N�G��

�6�J�G�T�G���Y�G�T�G���P�Q���K�P�F�W�U�V�T�K�C�N���F�K�U�R�W�V�G�U���F�W�T�K�P�I���V�J�G���[�G�C�T����
�C�P�F���V�J�G���T�G�N�C�V�K�Q�P�U�J�K�R���D�G�V�Y�G�G�P���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���C�P�F��
�V�J�G���G�O�R�N�Q�[�G�G���W�P�K�Q�P���T�G�O�C�K�P�G�F���J�C�T�O�Q�P�K�Q�W�U����

Safety
�+�T�T�G�U�R�G�E�V�K�X�G���Q�H���V�J�G���T�G�E�Q�T�F�U���U�G�V���H�Q�T���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���C�P�F��
�G�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P���K�P���������������V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���O�C�K�P�V�C�K�P�G�F��
�H�Q�E�W�U���Q�P���G�N�K�O�K�P�C�V�K�P�I���C�E�E�K�F�G�P�V�U���H�T�Q�O���V�J�G��
�Y�Q�T�M�R�N�C�E�G�����6�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G�F��
�Q�P�N�[���Q�P�G���.�Q�U�V���6�K�O�G���+�P�L�W�T�[���
�.�6�+�������K�P���������������Y�J�G�P���C��
�E�Q�P�V�T�C�E�V�Q�T���G�O�R�N�Q�[�G�G���Y�Q�T�M�K�P�I���Q�P���C���F�T�K�N�N���T�K�I���U�W�H�H�G�T�G�F��
�C���D�T�Q�M�G�P���E�C�T�R�C�N���D�Q�P�G�����6�J�K�U���T�G�U�W�N�V�G�F���K�P���C���.�Q�U�V���6�K�O�G��
�+�P�L�W�T�[���(�T�G�S�W�G�P�E�[���4�C�V�G���
�.�6�+�(�4�����H�Q�T���V�J�G���U�K�V�G���Q�H������������
�K�P�����������������6�J�K�U���Y�C�U���Q�W�T���’�T�U�V���.�6�+���K�P���C�N�O�Q�U�V�������[�G�C�T�U��
�Y�K�V�J���Q�W�T���R�T�G�X�K�Q�W�U���.�6�+���Q�E�E�W�T�T�K�P�I���K�P���1�E�V�Q�D�G�T��������������
�$�[���K�P�F�W�U�V�T�[���U�V�C�P�F�C�T�F�U���V�J�K�U���Y�C�U���C�P���G�Z�E�G�N�N�G�P�V���T�G�U�W�N�V����
�C�P�F���C���E�Q�P�V�K�P�W�C�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���X�G�T�[���N�Q�Y���K�P�E�K�F�G�P�E�G���Q�H��
�.�Q�U�V���6�K�O�G���+�P�L�W�T�K�G�U���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G�F���C�V���V�J�G���U�K�V�G���H�T�Q�O��
�D�G�H�Q�T�G���E�Q�O�O�G�P�E�G�O�G�P�V���Q�H���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U������

�5�K�I�P�K�’�E�C�P�V���K�O�R�T�Q�X�G�O�G�P�V�U���K�P���U�C�H�G�V�[���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V��
�K�P�������������K�P�E�N�W�F�G�F���C���(�T�Q�P�V�N�K�P�G���5�C�H�G�V�[���.�G�C�F�G�T�U�J�K�R��
�%�Q�W�T�U�G�����F�G�N�K�X�G�T�G�F���V�Q�����������U�K�V�G���U�W�R�G�T�X�K�U�Q�T�U���K�P�E�N�W�F�K�P�I��
�C�N�N���%�Q�O�R�C�P�[���U�W�R�G�T�X�K�U�Q�T�U�����C�P�F���H�Q�T���V�J�G���’�T�U�V���V�K�O�G���C�V��
�V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G�����C���V�J�K�T�F���R�C�T�V�[���U�C�H�G�V�[���C�W�F�K�V����
�6�J�K�U���C�W�F�K�V���C�U�U�G�U�U�G�F���V�J�G���K�O�R�N�G�O�G�P�V�C�V�K�Q�P���Q�H���E�T�K�V�K�E�C�N��
�U�C�H�G�V�[���E�Q�P�V�T�Q�N�U���C�E�T�Q�U�U���V�J�G���U�K�V�G�����C�P�F���K�F�G�P�V�K�’�G�F��
�Q�R�R�Q�T�V�W�P�K�V�K�G�U���H�Q�T���H�W�T�V�J�G�T���T�G�F�W�E�K�P�I���U�C�H�G�V�[���T�K�U�M�����V�Q���D�G��
�C�F�F�T�G�U�U�G�F���K�P����������������
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Environment
�6�J�G���G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V�C�N���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���Q�H���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G��
�)�Q�N�F���/�K�P�G���T�G�O�C�K�P�G�F���U�V�T�Q�P�I���K�P���������������Y�K�V�J���P�Q��
�U�K�I�P�K�’�E�C�P�V���G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V�C�N���K�P�E�K�F�G�P�V�U���T�G�R�Q�T�V�G�F����
�6�J�G���O�K�P�G���C�E�J�K�G�X�G�F�����������R�G�T�E�G�P�V���E�Q�O�R�N�K�C�P�E�G���Y�K�V�J��
�V�J�G���U�K�V�G���R�G�T�O�K�V���H�Q�T���F�K�U�E�J�C�T�I�G���Q�H���V�T�G�C�V�G�F���Y�C�V�G�T���V�Q��
�V�J�G���$�C�V�C�P�I�V�Q�T�W���4�K�X�G�T�����O�C�K�P�V�C�K�P�K�P�I���C�P���W�P�D�T�Q�M�G�P��
�T�G�E�Q�T�F���Q�H���F�K�U�E�J�C�T�I�G���R�G�T�O�K�V���E�Q�O�R�N�K�C�P�E�G���U�K�P�E�G��
�E�Q�O�O�G�P�E�G�O�G�P�V�����6�J�G���U�K�V�G���T�G�E�G�K�X�G�F���C�P���7�6�#�/�#��
�
�5�K�N�X�G�T�����C�Y�C�T�F���W�P�F�G�T���V�J�G���/�K�P�K�U�V�T�[���'�P�G�T�I�[���C�P�F��
Mineral Resources (ESDM) environmental 
�O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���C�U�U�G�U�U�O�G�P�V���R�T�Q�I�T�C�O���H�Q�T���O�K�P�G�U����
�6�Q�V�C�N���C�T�G�C���T�G�J�C�D�K�N�K�V�C�V�G�F���C�V���U�K�V�G���T�G�O�C�K�P�G�F���U�V�C�D�N�G���C�V��
�����������J�G�E�V�C�T�G�U�����C�U���P�Q���C�T�G�C�U���D�G�E�C�O�G���C�X�C�K�N�C�D�N�G���H�Q�T��
�T�G�J�C�D�K�N�K�V�C�V�K�Q�P���F�W�T�K�P�I���V�J�G���[�G�C�T����

�+�P���0�Q�X�G�O�D�G�T���������������V�J�G���Q�T�C�P�I�W�V�C�P���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���K�P��
�V�J�G���$�C�V�C�P�I�V�Q�T�W���(�Q�T�G�U�V���Y�C�U���T�G�E�Q�I�P�K�U�G�F���C�U���C���P�G�Y��
�U�R�G�E�K�G�U�����P�C�O�G�F���V�J�G���6�C�R�C�P�W�N�K���Q�T�C�P�I�W�V�C�P���Q�T��Pongo 
�V�C�R�C�P�W�N�K�G�P�U�K�U�����6�J�K�U���’�P�F�K�P�I���J�C�U���I�T�G�C�V�N�[���G�N�G�X�C�V�G�F���V�J�G��
�E�Q�P�U�G�T�X�C�V�K�Q�P���U�V�C�V�W�U���Q�H���V�J�G���T�G�O�C�K�P�K�P�I���Q�T�C�P�I�W�V�C�P��
�J�C�D�K�V�C�V�����Y�J�K�E�J���K�U���P�G�C�T���V�J�G���P�Q�T�V�J���G�C�U�V�G�T�P���D�Q�W�P�F�C�T�[��
�Q�H���/�C�T�V�C�D�G��������

Community Development
�5�W�R�R�Q�T�V���H�Q�T���E�Q�O�O�W�P�K�V�[���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���D�[���V�J�G��
�%�Q�O�R�C�P�[���E�Q�P�V�K�P�W�G�F���K�P���������������O�C�K�P�V�C�K�P�K�P�I���H�Q�E�W�U���Q�P��
�V�J�G���M�G�[���C�T�G�C�U���Q�H���J�G�C�N�V�J�����G�F�W�E�C�V�K�Q�P�����N�Q�E�C�N���D�W�U�K�P�G�U�U��
�C�P�F���G�E�Q�P�Q�O�K�E���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V�����R�W�D�N�K�E���K�P�H�T�C�U�V�T�W�E�V�W�T�G����
�C�P�F���E�Q�O�O�W�P�K�V�[���T�G�N�C�V�K�Q�P�U�����6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���G�Z�R�G�P�F�G�F��
�����������O�K�N�N�K�Q�P���K�P���F�K�T�G�E�V���U�W�R�R�Q�T�V���Q�H���R�T�Q�I�T�C�O�U���C�P�F��
�R�T�Q�L�G�E�V�U�����6�J�K�U���Y�C�U���K�P���C�F�F�K�V�K�Q�P���V�Q���R�C�[�O�G�P�V�U���H�Q�T��
�V�J�G���R�T�Q�X�K�U�K�Q�P���Q�H���I�Q�Q�F�U���C�P�F���U�G�T�X�K�E�G�U���D�[���N�Q�E�C�N��
contractor companies. 

�.�K�P�I�M�W�P�I�C�P���*�K�F�W�R

�-�K�P�G�T�L�C���N�K�P�I�M�W�P�I�C�P���J�K�F�W�R���6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U��
�/�C�T�V�C�D�G���V�G�V�C�R���M�W�C�V���F�K���V�C�J�W�P���������������V�C�P�R�C��
�C�F�C�P�[�C���K�P�U�K�F�G�P���N�K�P�I�M�W�P�I�C�P���J�K�F�W�R���U�K�I�P�K�H�K�M�C�P��
yang dilaporkan Tambang mencatat tingkat 
���������R�G�T�U�G�P���M�G�R�C�V�W�J�C�P���V�G�T�J�C�F�C�R���K�\�K�P��site untuk 
�R�G�O�D�W�C�P�I�C�P���C�K�T���Q�N�C�J�C�P���M�G���5�W�P�I�C�K���$�C�V�C�P�I�V�Q�T�W����
�O�G�O�R�G�T�V�C�J�C�P�M�C�P���T�G�M�Q�T���M�G�R�C�V�W�J�C�P���K�\�K�P��
pembuangan sejak dimulainya operasi. Site 
�O�G�P�G�T�K�O�C���R�G�P�I�J�C�T�I�C�C�P���7�6�#�/�#���
�2�G�T�C�M�����F�C�T�K��
program penilaian pengelolaan lingkungan 
�J�K�F�W�R���[�C�P�I���F�K�N�C�M�W�M�C�P���Q�N�G�J���-�G�O�G�P�V�G�T�K�C�P���'�P�G�T�I�K��
dan Sumber Daya Mineral untuk tambang. Total 
�C�T�G�C���[�C�P�I���F�K�T�G�J�C�D�K�N�K�V�C�U�K���F�K��site tetap stabil pada 
�C�T�G�C���U�G�N�W�C�U�������������J�G�M�V�C�T�G�����M�C�T�G�P�C���V�K�F�C�M���C�F�C�P�[�C��
�C�T�G�C���[�C�P�I���V�G�T�U�G�F�K�C���W�P�V�W�M���T�G�J�C�D�K�N�K�V�C�U�K���U�G�N�C�O�C��
�V�C�J�W�P���V�G�T�U�G�D�W�V����

�2�C�F�C���D�W�N�C�P���0�Q�X�G�O�D�G�T���������������F�K�V�G�O�W�M�C�P��
spesies baru pada populasi orangutan di Hutan 
�$�C�V�C�P�I�V�Q�T�W�����[�C�K�V�W���1�T�C�P�I�W�V�C�P���6�C�R�C�P�W�N�K���C�V�C�W��Pongo 
�V�C�R�C�P�W�N�K�G�P�U�K�U����Penemuan ini meningkatkan status 
�M�Q�P�U�G�T�X�C�U�K���O�G�P�L�C�F�K���N�G�D�K�J���V�K�P�I�I�K���W�P�V�W�M���J�C�D�K�V�C�V��
�Q�T�C�P�I�W�V�C�P���[�C�P�I���V�G�T�U�K�U�C�����[�C�P�I���D�G�T�C�F�C���F�G�M�C�V���F�G�P�I�C�P��
perbatasan timur laut Martabe.   

Pengembangan Masyarakat
Dukungan untuk pengembangan masyarakat 
�Q�N�G�J���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�T�W�U���D�G�T�N�C�P�L�W�V���F�K���V�C�J�W�P��
�������������F�G�P�I�C�P���V�G�V�C�R���D�G�T�H�Q�M�W�U���R�C�F�C���C�T�G�C��
�W�V�C�O�C���M�G�U�G�J�C�V�C�P�����R�G�P�F�K�F�K�M�C�P�����R�G�P�I�G�O�D�C�P�I�C�P��
�D�K�U�P�K�U���F�C�P���G�M�Q�P�Q�O�K���N�Q�M�C�N�����K�P�H�T�C�U�V�T�W�M�V�W�T���W�O�W�O����
�F�C�P���J�W�D�W�P�I�C�P���O�C�U�[�C�T�C�M�C�V�����2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
�O�G�P�I�G�N�W�C�T�M�C�P�������������L�W�V�C���F�C�N�C�O���D�G�P�V�W�M���D�C�P�V�W�C�P��
langsung untuk berbagai program dan proyek. 
�*�C�N���K�P�K���O�G�T�W�R�C�M�C�P���V�C�O�D�C�J�C�P���F�C�T�K���R�G�O�D�C�[�C�T�C�P��
�W�P�V�W�M���R�G�P�[�G�F�K�C�C�P���D�C�T�C�P�I���F�C�P���L�C�U�C���Q�N�G�J��
�R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���M�Q�P�V�T�C�M�V�Q�T���N�Q�M�C�N����
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Corporate Governance
�+�P���������������V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���O�G�V���C�N�N���N�G�I�C�N���T�G�S�W�K�T�G�O�G�P�V�U��
�T�G�I�C�T�F�K�P�I���E�Q�T�R�Q�T�C�V�G���I�Q�X�G�T�P�C�P�E�G�����V�J�G���O�Q�U�V��
�K�O�R�Q�T�V�C�P�V���D�G�K�P�I���V�J�Q�U�G���N�C�K�F���Q�W�V���K�P���.�C�Y���0�Q����
�����������������Q�P���.�K�O�K�V�G�F���.�K�C�D�K�N�K�V�[���%�Q�O�R�C�P�K�G�U�����6�J�G��
�%�Q�O�R�C�P�[�f�U���E�Q�T�R�Q�T�C�V�G���I�Q�X�G�T�P�C�P�E�G���H�T�C�O�G�Y�Q�T�M��
�K�U���D�C�U�G�F���Q�P���C���F�W�C�N���D�Q�C�T�F���U�[�U�V�G�O�����K�P���Y�J�K�E�J���V�J�G��
�$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U���O�C�P�C�I�G�U���%�Q�O�R�C�P�[���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U��
�K�P�E�N�W�F�K�P�I���T�K�U�M���C�P�F���E�Q�O�R�N�K�C�P�E�G���C�U�R�G�E�V�U�����Y�J�K�N�G���V�J�G��
�$�Q�C�T�F���Q�H���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U���R�T�Q�X�K�F�G�U���Q�X�G�T�U�K�I�J�V���Q�H��
�V�J�G�U�G���F�G�E�K�U�K�Q�P�U�����+�P���C�F�F�K�V�K�Q�P�����X�C�T�K�Q�W�U���U�V�G�G�T�K�P�I���C�P�F��
�V�G�E�J�P�K�E�C�N���E�Q�O�O�K�V�V�G�G�U���N�G�F���D�[���$�Q�C�T�F���O�G�O�D�G�T�U��
�C�F�F�T�G�U�U���M�G�[���C�T�G�C�U���Q�H���D�W�U�K�P�G�U�U���T�K�U�M�����%�Q�T�R�Q�T�C�V�G��
�I�Q�X�G�T�P�C�P�E�G���Y�C�U���U�V�T�G�P�I�V�J�G�P�G�F���K�P�������������Y�K�V�J���V�J�G��
�G�U�V�C�D�N�K�U�J�O�G�P�V���Q�H���C���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���C�P�F���4�G�U�G�T�X�G�U��
�)�Q�X�G�T�P�C�P�E�G���%�Q�O�O�K�V�V�G�G�����V�J�G���H�W�P�E�V�K�Q�P���Q�H���Y�J�K�E�J���K�U��
�V�Q���R�T�Q�X�K�F�G���C�U�U�W�T�C�P�E�G���V�Q���V�J�G���$�Q�C�T�F�U���C�P�F���%�Q�O�R�C�P�[��
�U�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U���V�J�C�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���C�P�F���4�G�U�G�T�X�G�U���C�T�G��
�F�G�X�G�N�Q�R�G�F���K�P���N�K�P�G���Y�K�V�J���V�J�G���,�1�4�%���E�Q�F�G���C�P�F���V�J�G��
Company Resources and Reserves Policy.

Appreciation
�1�P���D�G�J�C�N�H���Q�H���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U�����+���Y�K�U�J���V�Q��
express our deep appreciation to all PTAR 
�G�O�R�N�Q�[�G�G�U�����Y�J�Q�U�G���G�H�H�Q�T�V�U���K�P�������������F�G�N�K�X�G�T�G�F��
�U�W�E�J���Q�W�V�U�V�C�P�F�K�P�I���T�G�U�W�N�V�U�����9�G���C�N�U�Q���Y�K�U�J���V�Q���V�J�C�P�M��
�Q�W�T���E�Q�P�V�T�C�E�V�Q�T�U�����U�W�R�R�N�K�G�T�U���C�P�F���Q�V�J�G�T���D�W�U�K�P�G�U�U��
�R�C�T�V�P�G�T�U���V�J�C�V���R�T�Q�X�K�F�G�F���U�W�R�R�Q�T�V���H�Q�T���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[��
�K�P���������������(�K�P�C�N�N�[�����+���Y�K�U�J���V�Q���V�J�C�P�M���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H��
�%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U���C�P�F���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���U�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U��
�H�Q�T���V�J�G���W�P�U�V�K�P�V�K�P�I���V�T�W�U�V���C�P�F���U�W�R�R�Q�T�V���V�J�C�V���V�J�G�[��
�R�T�Q�X�K�F�G�F���V�Q���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U���F�W�T�K�P�I���V�J�G���[�G�C�T��

Tata Kelola Perusahaan
�2�C�F�C���V�C�J�W�P���������������2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�N�C�J���O�G�O�G�P�W�J�K��
�U�G�O�W�C���M�G�V�G�P�V�W�C�P���J�W�M�W�O���F�C�N�C�O���J�C�N���V�C�V�C���M�G�N�Q�N�C��
�R�G�T�W�U�C�J�C�C�P�����V�G�T�W�V�C�O�C���[�C�P�I���V�G�T�E�C�P�V�W�O���F�C�N�C�O��
�7�P�F�C�P�I���7�P�F�C�P�I���0�Q���������������������V�G�P�V�C�P�I���2�G�T�U�G�T�Q�C�P��
�6�G�T�D�C�V�C�U�����-�G�T�C�P�I�M�C���M�G�T�L�C���V�C�V�C���M�G�N�Q�N�C���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
�F�K�F�C�U�C�T�M�C�P���R�C�F�C���U�K�U�V�G�O���F�G�Y�C�P���I�C�P�F�C�����F�K���O�C�P�C��
�&�K�T�G�M�U�K���O�G�P�I�C�V�W�T���Q�R�G�T�C�U�K���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�T�O�C�U�W�M��
�C�U�R�G�M���T�K�U�K�M�Q���F�C�P���M�G�R�C�V�W�J�C�P�����U�G�O�G�P�V�C�T�C���&�G�Y�C�P��
Komisaris memberikan pengawasan atas keputusan 
�V�G�T�U�G�D�W�V�����5�G�N�C�K�P���K�V�W�����D�G�T�D�C�I�C�K���M�Q�O�K�V�G���R�G�P�I�C�T�C�J���F�C�P��
�V�G�M�P�K�U���[�C�P�I���F�K�R�K�O�R�K�P���Q�N�G�J���C�P�I�I�Q�V�C���&�G�Y�C�P���D�G�T�V�W�I�C�U��
untuk menangani area penting terkait risiko bisnis. 
�6�C�V�C���-�G�N�Q�N�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���U�G�O�C�M�K�P���F�K�R�G�T�M�W�C�V���R�C�F�C��
�V�C�J�W�P�������������F�G�P�I�C�P���R�G�O�D�G�P�V�W�M�C�P���-�Q�O�K�V�G���6�C�V�C��
�-�G�N�Q�N�C���5�W�O�D�G�T���&�C�[�C���F�C�P���%�C�F�C�P�I�C�P�����[�C�P�I���D�G�T�H�W�P�I�U�K��
untuk memberikan jaminan kepada Dewan dan 
�R�G�O�G�I�C�P�I���U�C�J�C�O���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���D�C�J�Y�C���5�W�O�D�G�T��
Daya dan Cadangan dikembangkan sesuai dengan 
�U�V�C�P�F�C�T���,�1�4�%���F�C�P���-�G�D�K�L�C�M�C�P���5�W�O�D�G�T���&�C�[�C���F�C�P��
�%�C�F�C�P�I�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��

Penghargaan
�#�V�C�U���P�C�O�C���&�G�Y�C�P���&�K�T�G�M�U�K�����U�C�[�C���O�G�P�[�C�O�R�C�K�M�C�P��
�R�G�P�I�J�C�T�I�C�C�P���U�G�V�K�P�I�I�K���V�K�P�I�I�K�P�[�C���M�G�R�C�F�C���U�G�N�W�T�W�J��
�M�C�T�[�C�Y�C�P���2�6�#�4�����[�C�P�I���D�G�T�M�C�V���W�U�C�J�C�P�[�C���F�K���V�C�J�W�P��
�����������V�G�N�C�J���O�G�O�D�G�T�K�M�C�P���J�C�U�K�N���[�C�P�I���U�C�P�I�C�V���N�W�C�T���D�K�C�U�C������
�-�C�O�K���L�W�I�C���O�G�P�I�W�E�C�R�M�C�P���V�G�T�K�O�C���M�C�U�K�J���M�G�R�C�F�C���R�C�T�C��
�M�Q�P�V�T�C�M�V�Q�T�����R�G�O�C�U�Q�M�����F�C�P���O�K�V�T�C���D�K�U�P�K�U���N�C�K�P�P�[�C���[�C�P�I��
�V�G�N�C�J���O�G�P�F�W�M�W�P�I���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���R�C�F�C���V�C�J�W�P��������������
�#�M�J�K�T���M�C�V�C�����U�C�[�C���K�P�I�K�P���O�G�P�[�C�V�C�M�C�P���T�C�U�C���V�G�T�K�O�C���M�C�U�K�J��
kepada Dewan Komisaris dan para pemegang 
�U�C�J�C�O���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���C�V�C�U���M�G�R�G�T�E�C�[�C�C�P���F�C�P���F�W�M�W�P�I�C�P��
yang diberikan secara terus-menerus kepada Dewan 
�&�K�T�G�M�U�K���U�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P������������

�,�C�M�C�T�V�C�����/�C�T�E�J����������

�6�+�/���&�7�(�(�;
President Director & Managing Director
Presiden Direktur & �/�C�P�C�I�K�P�I���&�K�T�G�E�V�Q�T
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BOARD OF DIRECTORS PROFILES
PROFIL DIREKSI

�6�+�/���&�7�(�(�;
President Director & Managing Director
Presiden Direktur & �/�C�P�C�I�K�P�I���&�K�T�G�E�V�Q�T

�6�K�O���&�W�H�H�[���Y�C�U���C�R�R�Q�K�P�V�G�F���&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���1�R�G�T�C�V�K�Q�P�U���Q�H���2�6��
�#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���Q�P�������,�W�P�G�������������C�P�F���U�W�D�U�G�S�W�G�P�V�N�[��
�C�R�R�Q�K�P�V�G�F���C�U���'�Z�G�E�W�V�K�X�G���)�G�P�G�T�C�N���/�C�P�C�I�G�T���Q�P�������,�C�P�W�C�T�[��
�������������(�T�Q�O���������,�W�P�G���������������J�G���Y�C�U���C�R�R�Q�K�P�V�G�F���2�T�G�U�K�F�G�P�V��
�&�K�T�G�E�V�Q�T���C�P�F���/�C�P�C�I�K�P�I���&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V��
Resources. 

�6�K�O���J�C�U���Q�X�G�T���������[�G�C�T�U���Q�H���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G���K�P���V�J�G���O�K�P�K�P�I��
�K�P�F�W�U�V�T�[���C�P�F���J�C�U���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G���K�P���I�Q�N�F����
�U�K�N�X�G�T�����P�K�E�M�G�N�����E�Q�R�R�G�T�����W�T�C�P�K�W�O�����E�Q�C�N���C�P�F���Q�R�G�P���E�W�V���C�P�F��
�W�P�F�G�T�I�T�Q�W�P�F���O�K�P�K�P�I���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U�����*�G���J�C�U���D�G�G�P���G�P�I�C�I�G�F��
�K�P���’�P�C�P�E�G�����E�Q�O�O�G�T�E�K�C�N���C�P�F���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U���T�Q�N�G�U���K�P���O�K�P�K�P�I��
�R�T�Q�L�G�E�V�U���C�P�F���J�C�U���U�V�T�C�V�G�I�K�E���E�C�R�C�D�K�N�K�V�[���C�E�T�Q�U�U���V�J�G���H�W�N�N��
�U�W�K�V�G���Q�H���O�K�P�K�P�I���C�E�V�K�X�K�V�K�G�U���K�P���C�P���#�U�K�C�P���G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V�����6�K�O��
�Y�C�U���V�J�G���)�G�P�G�T�C�N���/�C�P�C�I�G�T���(�K�P�C�P�E�G�������#�U�K�C���Q�H���1�<���/�K�P�G�T�C�N�U��
�.�K�O�K�V�G�F�����O�C�K�P�N�[���T�G�U�R�Q�P�U�K�D�N�G���H�Q�T���R�T�Q�X�K�F�K�P�I���E�Q�O�O�G�T�E�K�C�N��
�I�W�K�F�C�P�E�G���C�P�F���U�V�T�C�V�G�I�K�E���F�K�T�G�E�V�K�Q�P���H�Q�T���#�U�K�C�P���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U��
�C�P�F���D�W�U�K�P�G�U�U�����*�G���K�U���C���O�G�O�D�G�T���Q�H���V�J�G���#�W�U�+�/�/���C�P�F���%�2�#��
Australia.

�6�K�O���K�U���C���%�G�T�V�K�’�G�F���2�T�C�E�V�K�E�K�P�I���#�E�E�Q�W�P�V�C�P�V���
�%�2�#�����C�P�F��
�J�Q�N�F�U���C���$�C�E�J�G�N�Q�T���F�G�I�T�G�G���K�P���%�Q�O�O�G�T�E�G��

�6�K�O���&�W�H�H�[���F�K�C�P�I�M�C�V���O�G�P�L�C�F�K���&�K�T�G�M�V�W�T���1�R�G�T�C�U�K���2�6��
�#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���R�C�F�C���V�C�P�I�I�C�N�������,�W�P�K��������������
dan selanjutnya ditunjuk menjadi �'�Z�G�E�W�V�K�X�G���)�G�P�G�T�C�N��
�/�C�P�C�I�G�T���R�C�F�C���V�C�P�I�I�C�N�������,�C�P�W�C�T�K���������������5�G�L�C�M���V�C�P�I�I�C�N��
�������,�W�P�K���������������D�G�N�K�C�W���T�G�U�O�K���O�G�P�L�C�D�C�V���U�G�D�C�I�C�K���2�T�G�U�K�F�G�P��
Direktur dan �/�C�P�C�I�K�P�I���&�K�T�G�E�V�Q�T��PT Agincourt 
Resources. 

�6�K�O���O�G�O�K�N�K�M�K���R�G�P�I�C�N�C�O�C�P���N�G�D�K�J���F�C�T�K���������V�C�J�W�P���F�K���K�P�F�W�U�V�T�K��
�R�G�T�V�C�O�D�C�P�I�C�P���F�C�P���V�G�N�C�J���D�G�T�M�G�E�K�O�R�W�P�I���F�C�N�C�O���Q�R�G�T�C�U�K��
�R�G�T�V�C�O�D�C�P�I�C�P���G�O�C�U�����R�G�T�C�M�����P�K�M�G�N�����V�G�O�D�C�I�C�����W�T�C�P�K�W�O����
�D�C�V�W���D�C�T�C�����U�G�T�V�C���Q�R�G�T�C�U�K���R�G�P�C�O�D�C�P�I�C�P���V�G�T�D�W�M�C���F�C�P��
�D�C�Y�C�J���V�C�P�C�J�����$�G�N�K�C�W���L�W�I�C���D�G�T�R�G�P�I�C�N�C�O�C�P���F�C�N�C�O���V�W�I�C�U��
�V�W�I�C�U���M�G�W�C�P�I�C�P�����M�Q�O�G�T�U�K�C�N�����F�C�P���Q�R�G�T�C�U�K�Q�P�C�N���F�C�N�C�O��
berbagai proyek tambang dan memiliki kemampuan 
�U�V�T�C�V�G�I�K�U���F�K���U�G�N�W�T�W�J���M�G�I�K�C�V�C�P���R�G�T�V�C�O�D�C�P�I�C�P���F�K���Y�K�N�C�[�C�J��
�#�U�K�C�����6�K�O���R�G�T�P�C�J���O�G�P�L�C�D�C�V���U�G�D�C�I�C�K���)�G�P�G�T�C�N���/�C�P�C�I�G�T��
�(�K�P�C�P�E�G��untuk �#�U�K�C���F�K���1�<���/�K�P�G�T�C�N�U���.�K�O�K�V�G�F�����F�G�P�I�C�P��
tanggung jawab utama memberikan panduan komersial 
�U�G�T�V�C���C�T�C�J�C�P���U�V�T�C�V�G�I�K�U���W�P�V�W�M���Q�R�G�T�C�U�K���F�C�P���D�K�U�P�K�U���F�K���#�U�K�C����
Beliau merupakan anggota dari AusIMM dan CPA 
Australia.

�6�K�O���C�F�C�N�C�J���U�G�Q�T�C�P�I���%�G�T�V�K�’�G�F���2�T�C�E�V�K�E�K�P�I���#�E�E�Q�W�P�V�C�P�V��
(CPA) dan memiliki gelar sarjana di bidang �%�Q�O�O�G�T�E�G��
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�.�+�0�&�#���5�+�#�*�#�#�0
Deputy President Director
Wakil Presiden Direktur

�.�K�P�F�C���5�K�C�J�C�C�P���J�C�U���D�G�G�P���V�J�G���&�G�R�W�V�[���2�T�G�U�K�F�G�P�V���&�K�T�G�E�V�Q�T��
�Q�H���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�K�P�E�G���/�C�[�������������C�P�F���J�C�U��
�U�G�T�X�G�F���C�U���&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���)�Q�X�G�T�P�O�G�P�V���4�G�N�C�V�K�Q�P�U���C�P�F��
�'�Z�V�G�T�P�C�N���4�G�N�C�V�K�Q�P�U���U�K�P�E�G���������/�C�T�E�J���������������.�K�P�F�C���K�U��
�C�N�U�Q���T�G�U�R�Q�P�U�K�D�N�G���H�Q�T���G�U�V�C�D�N�K�U�J�K�P�I���C�P�F���O�C�K�P�V�C�K�P�K�P�I��
�T�G�N�C�V�K�Q�P�U�J�K�R�U���Y�K�V�J���C�N�N���T�G�N�G�X�C�P�V���U�V�C�M�G�J�Q�N�F�G�T�U�����5�J�G���J�C�U��
�Y�Q�T�M�G�F���H�Q�T���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�K�P�E�G���,�W�N�[��������������
�*�G�T���T�G�U�R�Q�P�U�K�D�K�N�K�V�K�G�U���K�P�E�N�W�F�G���O�C�K�P�V�C�K�P�K�P�I���J�C�T�O�Q�P�K�Q�W�U��
�T�G�N�C�V�K�Q�P�U�J�K�R�U���Y�K�V�J���V�J�G���I�Q�X�G�T�P�O�G�P�V���Q�H���V�J�G���4�G�R�W�D�N�K�E���Q�H��
�+�P�F�Q�P�G�U�K�C���C�P�F���V�Q���G�P�U�W�T�G���V�J�C�V���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�E�Q�O�R�N�K�G�U���Y�K�V�J���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�P���N�C�Y�U���C�P�F���T�G�I�W�N�C�V�K�Q�P�U�����.�K�P�F�C��
�D�G�I�C�P���J�G�T���E�C�T�G�G�T���Y�K�V�J���/�Q�D�K�N���1�K�N���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�����(�T�Q�O��
�����������V�Q���������������U�J�G���Y�Q�T�M�G�F���K�P���V�J�G���'�Z�V�G�T�P�C�N���4�G�N�C�V�K�Q�P�U��
�F�G�R�C�T�V�O�G�P�V���Q�H���2�6���0�G�Y�O�Q�P�V���0�W�U�C���6�G�P�I�I�C�T�C�����Q�P�G���Q�H���V�J�G��
�N�C�T�I�G�U�V���E�Q�R�R�G�T���C�P�F���I�Q�N�F���O�K�P�K�P�I���E�Q�O�R�C�P�K�G�U���K�P���V�J�G���Y�Q�T�N�F����

�.�K�P�F�C���J�C�U���C�E�E�Q�W�P�V�K�P�I���S�W�C�N�K�’�E�C�V�K�Q�P�U���H�T�Q�O���V�J�G��
�7�P�K�X�G�T�U�K�V�[���Q�H���0�Q�T�V�J���5�W�O�C�V�T�C�����C�U���Y�G�N�N���C�U���C���&�K�R�N�Q�O�C���K�P��
�%�Q�O�O�W�P�K�E�C�V�K�Q�P�U���H�T�Q�O���V�J�G���-�G�V�E�J�W�O���+�P�U�V�K�V�W�V�G���Q�H���2�W�D�N�K�E��
�4�G�N�C�V�K�Q�P�U���K�P���(�C�K�T�H�C�Z�����7�5�#����

�.�K�P�F�C���5�K�C�J�C�C�P���O�G�P�L�C�F�K���9�C�M�K�N���2�T�G�U�K�F�G�P���&�K�T�G�M�V�W�T���2�6��
�#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�G�L�C�M���D�W�N�C�P���/�G�K���������������F�C�P���V�G�N�C�J��
menjabat sebagai Direktur �)�Q�X�G�T�P�O�G�P�V���4�G�N�C�V�K�Q�P�U��
dan �'�Z�V�G�T�P�C�N���4�G�N�C�V�K�Q�P�U��PT Agincourt Resources sejak 
�V�C�P�I�I�C�N���������/�C�T�G�V���������������.�K�P�F�C���L�W�I�C���D�G�T�V�C�P�I�I�W�P�I���L�C�Y�C�D��
�W�P�V�W�M���O�G�O�D�C�P�I�W�P���F�C�P���O�G�P�L�C�I�C���J�W�D�W�P�I�C�P���D�C�K�M���F�G�P�I�C�P��
�U�G�N�W�T�W�J���R�G�O�C�P�I�M�W���M�G�R�G�P�V�K�P�I�C�P���[�C�P�I���V�G�T�M�C�K�V�����$�G�N�K�C�W��
�V�G�N�C�J���D�G�T�I�C�D�W�P�I���F�K���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�G�L�C�M���D�W�N�C�P��
�,�W�N�K���������������6�C�P�I�I�W�P�I���L�C�Y�C�D�P�[�C���V�G�T�O�C�U�W�M���O�G�P�L�C�I�C��
�J�W�D�W�P�I�C�P���D�C�K�M���F�G�P�I�C�P���2�G�O�G�T�K�P�V�C�J���4�G�R�W�D�N�K�M���+�P�F�Q�P�G�U�K�C��
�F�C�P���O�G�O�C�U�V�K�M�C�P���D�C�J�Y�C���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�O�G�O�C�V�W�J�K���W�P�F�C�P�I���W�P�F�C�P�I���F�C�P���R�G�T�C�V�W�T�C�P���[�C�P�I���D�G�T�N�C�M�W��
�F�K���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�����.�K�P�F�C���O�G�O�W�N�C�K���M�C�T�K�T�P�[�C���F�K���/�Q�D�K�N���1�K�N��
�+�P�F�Q�P�G�U�K�C�����&�C�T�K���V�C�J�W�P�������������U�C�O�R�C�K���������������D�G�N�K�C�W���D�G�M�G�T�L�C��
di departemen �'�Z�V�G�T�P�C�N���4�G�N�C�V�K�Q�P�U PT Newmont Nusa 
�6�G�P�I�I�C�T�C�����U�C�N�C�J���U�C�V�W���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�C�O�D�C�P�I���V�G�O�D�C�I�C��
dan emas terbesar di dunia. 

�$�G�N�K�C�W���O�G�O�K�N�K�M�K���M�W�C�N�K�’�M�C�U�K���F�K���D�K�F�C�P�I���C�M�W�P�V�C�P�U�K���F�C�T�K��
�7�P�K�X�G�T�U�K�V�C�U���5�W�O�C�V�G�T�C���7�V�C�T�C�����U�G�T�V�C���&�K�R�N�Q�O�C���F�C�N�C�O���+�N�O�W��
�-�Q�O�W�P�K�M�C�U�K���F�C�T�K���-�G�V�E�J�W�O���+�P�U�V�K�V�W�V�G���Q�H���2�W�D�N�K�E���4�G�N�C�V�K�Q�P�U��
�F�K���(�C�K�T�H�C�Z�����#�O�G�T�K�M�C���5�G�T�K�M�C�V��

BOARD OF DIRECTORS PROFILES
PROFIL DIREKSI

BOARD REPORTS
Laporan Direksi



37PT AGINCOURT RESOURCES | ANNUAL REPORT 2017 LAPORAN TAHUNAN

�0�#�8�+�0���5�1�0�6�*�#�.�+�#
Director
Direktur

�0�C�X�K�P���5�Q�P�V�J�C�N�K�C���L�Q�K�P�G�F���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���C�U��
�&�K�T�G�E�V�Q�T���C�P�F���%�J�K�G�H���(�K�P�C�P�E�K�C�N���1�H�’�E�G�T���K�P���������������2�T�G�X�K�Q�W�U�N�[����
�J�G���Y�Q�T�M�G�F���C�U���*�G�C�F���Q�H���5�V�T�C�V�G�I�K�E���(�K�P�C�P�E�G���C�P�F���(�2���#���K�P��
�#�Z�K�C�V�C���)�T�Q�W�R���$�G�T�J�C�F�����/�C�N�C�[�U�K�C�����*�G���U�G�T�X�G�F���C�U���$�1�&���C�P�F��
�#�W�F�K�V���%�Q�O�O�K�V�V�G�G���O�G�O�D�G�T���Q�H���U�G�X�G�T�C�N���Q�H���V�J�G���)�T�Q�W�R�f�U��
�K�P�X�G�U�V�O�G�P�V�U���K�P���5�Q�W�V�J���'�C�U�V���#�U�K�C�����2�T�K�Q�T���V�Q���#�Z�K�C�V�C�����J�G��
�Y�Q�T�M�G�F���H�Q�T���V�J�G���4�C�L�C�Y�C�N�K���)�T�Q�W�R���K�P���+�P�F�Q�P�G�U�K�C���H�Q�T���O�Q�T�G��
�V�J�C�P���������[�G�C�T�U���C�E�T�Q�U�U���U�G�X�G�T�C�N���Q�H���V�J�G�K�T���K�P�X�G�U�V�O�G�P�V�U���K�P��
various roles. 

�0�C�X�K�P���Q�D�V�C�K�P�G�F���J�K�U���$�C�E�J�G�N�Q�T���Q�H���%�Q�O�O�G�T�E�G���H�T�Q�O���5�V����
�:�C�X�K�G�T�f�U���%�Q�N�N�G�I�G�����+�P�F�K�C�����*�G���K�U���C���S�W�C�N�K�’�G�F���%�J�C�T�V�G�T�G�F��
�/�C�P�C�I�G�O�G�P�V���#�E�E�Q�W�P�V�C�P�V���
�%�+�/�#�����7�-�����C�P�F���C���%�J�C�T�V�G�T�G�F��
�%�G�T�V�K�’�G�F���#�E�E�Q�W�P�V�C�P�V���
�#�%�%�#�����7�-�������*�G���C�N�U�Q���J�Q�N�F�U���C�P��
�*�Q�P�Q�W�T�U���&�K�R�N�Q�O�C���K�P���5�[�U�V�G�O�U���/�C�P�C�I�G�O�G�P�V���H�T�Q�O���0�+�+�6����
India.

�0�C�X�K�P���5�Q�P�V�J�C�N�K�C���D�G�T�I�C�D�W�P�I���F�G�P�I�C�P���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V��
�4�G�U�Q�W�T�E�G�U���R�C�F�C���V�C�J�W�P�������������U�G�D�C�I�C�K���&�K�T�G�M�V�W�T�������%�J�K�G�H��
�(�K�P�C�P�E�K�C�N���1�H�’�E�G�T�����5�G�D�G�N�W�O�P�[�C�����D�G�N�K�C�W���O�G�P�L�C�D�C�V���U�G�D�C�I�C�K��
�*�G�C�F�����5�V�T�C�V�G�I�K�E���(�K�P�C�P�E�G���C�P�F���(�2���# di Axiata Group 
�$�G�T�J�C�F�����/�C�N�C�[�U�K�C�����$�G�N�K�C�W���L�W�I�C���R�G�T�P�C�J���O�G�P�F�W�F�W�M�K��
posisi Direksi dan anggota Komite Audit di beberapa 
�R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���)�T�W�R���#�Z�K�C�V�C���F�K���#�U�K�C���6�G�P�I�I�C�T�C�������5�G�D�G�N�W�O��
�D�G�T�I�C�D�W�P�I���F�G�P�I�C�P���#�Z�K�C�V�C�����0�C�X�K�P���R�G�T�P�C�J���O�G�P�L�C�D�C�V��
�D�G�T�D�C�I�C�K���R�Q�U�K�U�K���F�K���)�T�W�R���4�C�L�C�Y�C�N�K���U�G�N�C�O�C���N�G�D�K�J���F�C�T�K��������
�V�C�J�W�P���R�C�F�C���D�G�D�G�T�C�R�C���K�P�X�G�U�V�C�U�K���F�K���I�T�W�R���V�G�T�U�G�D�W�V��

�$�G�N�K�C�W���O�G�O�R�G�T�Q�N�G�J���I�G�N�C�T�P�[�C���U�G�D�C�I�C�K���$�C�E�J�G�N�Q�T���Q�H��
�%�Q�O�O�G�T�E�G���F�C�T�K���5�V�����:�C�X�K�G�T�f�U���%�Q�N�N�G�I�G�����+�P�F�K�C�����0�C�X�K�P���L�W�I�C��
�O�G�O�K�N�K�M�K���M�W�C�N�K�’�M�C�U�K���U�G�D�C�I�C�K���%�J�C�T�V�G�T�G�F���/�C�P�C�I�G�O�G�P�V��
Accountant���
�%�+�/�#�����+�P�I�I�T�K�U�����F�C�P���%�J�C�T�V�G�T�G�F���%�G�T�V�K�’�G�F��
Accountant���
�#�%�%�#�����+�P�I�I�T�K�U�������5�G�N�C�K�P���K�V�W�����D�G�N�K�C�W���L�W�I�C��
�O�G�T�C�K�J���*�Q�P�Q�T�U���&�K�R�N�Q�O�C di bidang Manajemen Sistem 
�F�C�T�K���0�+�+�6�����+�P�F�K�C��
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�'�&���%�1�1�0�'�;
Director
Direktur

Ed Cooney was appointed Deputy General Manager 
�1�R�G�T�C�V�K�Q�P�U���Q�H���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���Q�P���������,�C�P�W�C�T�[��
�����������C�P�F���U�W�D�U�G�S�W�G�P�V�N�[���C�R�R�Q�K�P�V�G�F���)�G�P�G�T�C�N���/�C�P�C�I�G�T��
�1�R�G�T�C�V�K�Q�P�U���Q�P�������,�W�N�[���������������*�G���K�U���C���O�G�O�D�G�T���Q�H���V�J�G��
�#�W�U�+�/�/���C�P�F���J�C�U���Q�X�G�T���������[�G�C�T�U���O�K�P�K�P�I���K�P�F�W�U�V�T�[��
�G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G���K�P�E�N�W�F�K�P�I���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N���C�P�F���V�G�E�J�P�K�E�C�N���T�Q�N�G�U��
�K�P���D�Q�V�J���W�P�F�G�T�I�T�Q�W�P�F���C�P�F���Q�R�G�P���R�K�V���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U�����Y�K�V�J��
�E�Q�O�O�Q�F�K�V�[���G�Z�R�Q�U�W�T�G���K�P���E�Q�R�R�G�T�����U�K�N�X�G�T�����N�G�C�F�����\�K�P�E�����E�Q�C�N��
�C�P�F���I�Q�N�F�����'�F���J�C�U���R�T�G�X�K�Q�W�U�N�[���Y�Q�T�M�G�F���H�Q�T���E�Q�O�R�C�P�K�G�U��
�K�P�E�N�W�F�K�P�I���/�+�/���*�Q�N�F�K�P�I�U�����$�C�T�T�K�E�M���)�Q�N�F�����:�U�V�T�C�V�C��
�<�K�P�E���C�P�F�����R�T�K�Q�T���V�Q���L�Q�K�P�K�P�I���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U����
�Y�C�U���/�K�P�K�P�I���/�C�P�C�I�G�T���C�V���$�*�2���$�K�N�N�K�V�Q�P�f�U���%�C�P�P�K�P�I�V�Q�P��
�W�P�F�G�T�I�T�Q�W�P�F���U�K�N�X�G�T�����N�G�C�F���C�P�F���\�K�P�E���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P���K�P��
�3�W�G�G�P�U�N�C�P�F�����#�W�U�V�T�C�N�K�C�����'�F���J�Q�N�F�U���C���$�C�E�J�G�N�Q�T���Q�H��
�'�P�I�K�P�G�G�T�K�P�I���/�K�P�K�P�I���F�G�I�T�G�G���H�T�Q�O���7�0�5�9���C�P�F���F�W�C�N���/�$�#�U��
�H�T�Q�O���7�%�.�#���C�P�F���0�7�5��

Ed Cooney ditunjuk sebagai �&�G�R�W�V�[���)�G�P�G�T�C�N���/�C�P�C�I�G�T��
�1�R�G�T�C�V�K�Q�P�U��di PT Agincourt Resources pada tanggal 
�������,�C�P�W�C�T�K���������������M�G�O�W�F�K�C�P���F�K�C�P�I�M�C�V���U�G�D�C�I�C�K��General 
�/�C�P�C�I�G�T���1�R�G�T�C�V�K�Q�P�U���R�C�F�C���V�C�P�I�I�C�N�������,�W�N�K���������������$�G�N�K�C�W��
�C�F�C�N�C�J���C�P�I�I�Q�V�C���#�W�U�+�/�/���F�C�P���O�G�O�K�N�K�M�K���R�G�P�I�C�N�C�O�C�P��
�N�G�D�K�J���F�C�T�K���������V�C�J�W�P���F�C�N�C�O���K�P�F�W�U�V�T�K���R�G�T�V�C�O�D�C�P�I�C�P����
termasuk dalam bidang operasional dan teknis baik 
�Q�R�G�T�C�U�K���V�C�O�D�C�P�I���D�C�Y�C�J���V�C�P�C�J���O�C�W�R�W�P���V�G�T�D�W�M�C�����F�G�P�I�C�P��
�M�Q�O�Q�F�K�V�C�U���V�C�O�D�C�P�I���V�G�T�O�C�U�W�M���V�G�O�D�C�I�C�����R�G�T�C�M�����V�K�O�D�C�N����
�U�G�P�I�����D�C�V�W���D�C�T�C�����F�C�P���G�O�C�U�����5�G�D�G�N�W�O�P�[�C�����'�F���R�G�T�P�C�J��
�D�G�M�G�T�L�C���F�K���/�+�/���*�Q�N�F�K�P�I�U�����$�C�T�T�K�E�M���)�Q�N�F�����:�U�V�T�C�V�C���<�K�P�E�����F�C�P��
�U�G�D�G�N�W�O���D�G�T�I�C�D�W�P�I���F�G�P�I�C�P���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U����
beliau juga menjabat sebagai �/�K�P�K�P�I���/�C�P�C�I�G�T��pada 
�Q�R�G�T�C�U�K���V�C�O�D�C�P�I���R�G�T�C�M�����V�K�O�D�C�N�����F�C�P���U�G�P�I���D�C�Y�C�J���V�C�P�C�J��
�%�C�P�P�K�P�I�V�Q�P���O�K�N�K�M���$�*�2���$�K�N�N�K�V�Q�P���F�K���3�W�G�G�P�U�N�C�P�F�����#�W�U�V�T�C�N�K�C��
�'�F���O�G�P�[�C�P�F�C�P�I���I�G�N�C�T���5�C�T�L�C�P�C���6�G�M�P�K�M���2�G�T�V�C�O�D�C�P�I�C�P��
dari UNSW dan gelar dual MBA dari UCLA dan NUS.
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�9�#�5�*�+�0�)�6�1�0���6�#�/�$�7�0�#�0
Director
Direktur

�9�C�U�J�K�P�I�V�Q�P���6�C�O�D�W�P�C�P���J�C�U���D�G�G�P���C���&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���2�6��
�#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�K�P�E�G���������������*�G���J�C�U���U�Q�O�G���V�Y�G�P�V�[��
�[�G�C�T�U���Q�H���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G���C�U���V�J�G���*�G�C�F���Q�H���V�J�G���/�K�P�G�U���C�P�F��
�'�P�G�T�I�[���1�H�’�E�G���K�P���V�J�G���R�T�Q�X�K�P�E�G�U���Q�H���0�Q�T�V�J���5�W�O�C�V�T�C�����0�Q�T�V�J��
�5�W�N�C�Y�G�U�K�����%�G�P�V�T�C�N���5�W�N�C�Y�G�U�K�����C�P�F���/�C�N�W�M�W���H�T�Q�O�������������V�Q��
�������������(�T�Q�O���(�G�D�T�W�C�T�[�������������V�Q���,�W�P�G�������������J�G���Y�C�U���V�J�G��
�C�E�V�K�P�I���$�W�R�C�V�K���H�Q�T���%�G�P�V�T�C�N���6�C�R�C�P�W�N�K�����0�Q�T�V�J���5�W�O�C�V�T�C�����*�G���K�U��
�C�N�U�Q���C���T�G�E�K�R�K�G�P�V���Q�H���V�J�G���5�C�V�[�C���.�G�P�E�C�P�C���-�G�U�G�V�K�C�C�P���#�Y�C�T�F��
�
�H�Q�T���N�Q�[�C�N�V�[���K�P���V�J�G���R�W�D�N�K�E���U�G�T�X�K�E�G�����H�T�Q�O���V�J�G���2�T�G�U�K�F�G�P�V���Q�H��
�V�J�G���4�G�R�W�D�N�K�E���Q�H���+�P�F�Q�P�G�U�K�C���H�Q�T���C�E�J�K�G�X�K�P�I���V�G�P�����V�Y�G�P�V�[�����C�P�F��
�V�J�K�T�V�[���[�G�C�T�U���Q�H���U�G�T�X�K�E�G��

�9�C�U�J�K�P�I�V�Q�P���6�C�O�D�W�P�C�P���V�G�N�C�J���F�K�C�P�I�M�C�V���O�G�P�L�C�F�K���&�K�T�G�M�V�W�T��
�F�K���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�G�L�C�M���V�C�J�W�P���������������$�G�N�K�C�W��
�O�G�O�K�N�K�M�K���R�G�P�I�C�N�C�O�C�P���U�G�N�C�O�C���M�W�T�C�P�I���N�G�D�K�J���������V�C�J�W�P��
sebagai Kepala Dinas Pertambangan dan Energi di 
�2�T�Q�X�K�P�U�K���5�W�O�C�V�G�T�C���7�V�C�T�C�����5�W�N�C�Y�G�U�K���7�V�C�T�C�����5�W�N�C�Y�G�U�K��
�6�G�P�I�C�J�����F�C�P���/�C�N�W�M�W���F�C�T�K���V�C�J�W�P�������������U�C�O�R�C�K���������������&�C�T�K��
�D�W�N�C�P���(�G�D�T�W�C�T�K�������������J�K�P�I�I�C���,�W�P�K���������������D�G�N�K�C�W���D�G�T�V�K�P�F�C�M��
�U�G�D�C�I�C�K���2�G�N�C�M�U�C�P�C���*�C�T�K�C�P���$�W�R�C�V�K���6�C�R�C�P�W�N�K���6�G�P�I�C�J����
�5�W�O�C�V�G�T�C���7�V�C�T�C�����$�G�N�K�C�W���O�G�P�G�T�K�O�C���R�G�P�I�J�C�T�I�C�C�P���5�C�V�[�C��
Lencana Kesetiaan (untuk pengabdiannya sebagai 
pegawai negeri sipil) dari Presiden Republik Indonesia  
�C�V�C�U���R�G�P�E�C�R�C�K�C�P���O�C�U�C���M�G�T�L�C���������V�C�J�W�P�����������V�C�J�W�P�����F�C�P��������
�V�C�J�W�P��
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�2�'�6�'�4���%�*�#�/�$�'�4�5
Director
Direktur

�2�G�V�G�T���%�J�C�O�D�G�T�U���Y�C�U���C�R�R�Q�K�P�V�G�F���C�U���C�P���C�F�X�K�U�Q�T���V�Q��
�(�C�T�C�N�N�Q�P���%�C�R�K�V�C�N���K�P�������������C�P�F���C�F�X�K�U�G�U���Q�P���C���P�W�O�D�G�T��
�Q�H���(�C�T�C�N�N�Q�P���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�P���K�P�X�G�U�V�O�G�P�V�U�����*�G���J�C�U���D�G�G�P���C��
�&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�K�P�E�G���������������2�G�V�G�T��
was previously a Board Member and Managing Director 
�Q�H���5�V�T�C�V�G�I�[���C�P�F���)�Q�X�G�T�P�C�P�E�G���H�Q�T���4�C�L�C�Y�C�N�K���%�Q�T�R�Q�T�C�V�K�Q�P����
�C�P���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�P���E�Q�P�I�N�Q�O�G�T�C�V�G�����#�V���4�C�L�C�Y�C�N�K���J�G���J�C�F��
�T�G�U�R�Q�P�U�K�D�K�N�K�V�[���H�Q�T���V�J�G���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���C�P�F���G�Z�G�E�W�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G��
�U�V�T�C�V�G�I�K�E���R�N�C�P���C�U���Y�G�N�N���C�U���Q�X�G�T�U�G�G�K�P�I���V�J�G���I�Q�X�G�T�P�C�P�E�G��
�H�T�C�O�G�Y�Q�T�M�����2�T�K�Q�T���V�Q���4�C�L�C�Y�C�N�K���J�G���J�G�N�F���K�O�R�Q�T�V�C�P�V��
�R�Q�U�K�V�K�Q�P�U���K�P���U�G�X�G�T�C�N���K�P�V�G�T�P�C�V�K�Q�P�C�N���E�Q�O�R�C�P�K�G�U���U�W�E�J���C�U��
�%�Q�Q�R�G�T�U���C�P�F���.�[�D�T�C�P�F���C�P�F���2�6���:�.���#�Z�K�C�V�C���6�D�M�����6�Q�F�C�[��
Peter also serves as an Independent Commissioner 
�Q�H���2�6���:�.���#�Z�K�C�V�C���6�D�M���
�+�&�:���N�K�U�V�G�F�����C�P�F���%�J�C�K�T�O�C�P���Q�H��
�+�P�F�Q�O�K�P�G�U���
�#�5�:���N�K�U�V�G�F������

�2�G�V�G�T���Q�D�V�C�K�P�G�F���C���$�C�E�J�G�N�Q�T���Q�H���$�W�U�K�P�G�U�U���H�T�Q�O���V�J�G��
�4�Q�[�C�N���/�G�N�D�Q�W�T�P�G���+�P�U�V�K�V�W�V�G���Q�H���6�G�E�J�P�Q�N�Q�I�[�����/�G�N�D�Q�W�T�P�G����
Australia.

�2�G�V�G�T���%�J�C�O�D�G�T�U���F�K�C�P�I�M�C�V���U�G�D�C�I�C�K���R�G�P�C�U�K�J�C�V��
�(�C�T�C�N�N�Q�P���%�C�R�K�V�C�N���R�C�F�C���V�C�J�W�P�������������F�C�P���D�G�T�R�G�T�C�P��
�W�P�V�W�M���O�G�O�D�G�T�K���O�C�U�W�M�C�P���O�G�P�I�G�P�C�K���U�G�L�W�O�N�C�J��
�K�P�X�G�U�V�C�U�K���(�C�T�C�N�N�Q�P���F�K���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�����$�G�N�K�C�W���V�G�N�C�J���O�G�P�L�C�F�K��
�&�K�T�G�M�V�W�T���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�G�L�C�M���V�C�J�W�P��������������
�5�G�D�G�N�W�O�P�[�C�����2�G�V�G�T���O�G�T�W�R�C�M�C�P���#�P�I�I�Q�V�C���&�G�Y�C�P��
Direksi dan �/�C�P�C�I�K�P�I���&�K�T�G�E�V�Q�T���Q�H���5�V�T�C�V�G�I�[���C�P�F��
Governance �F�K���4�C�L�C�Y�C�N�K���%�Q�T�R�Q�T�C�V�K�Q�P�����U�G�D�W�C�J���I�T�W�R��
�R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���D�G�U�C�T���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�����&�K���4�C�L�C�Y�C�N�K�����D�G�N�K�C�W��
bertanggung jawab untuk mengembangkan dan 
melaksanakan rencana strategis serta mengawasi 
pelaksanaan kerangka kerja tata kelola. Sebelum 
�D�G�T�I�C�D�W�P�I���F�G�P�I�C�P���4�C�L�C�Y�C�N�K�����D�G�N�K�C�W���O�G�P�F�W�F�W�M�K��
�D�G�D�G�T�C�R�C���L�C�D�C�V�C�P���R�G�P�V�K�P�I���F�K���D�G�T�D�C�I�C�K���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
internasional seperti Coopers and Lybrand dan PT 
�:�.���#�Z�K�C�V�C���6�D�M�����5�C�C�V���K�P�K�����2�G�V�G�T���L�W�I�C���O�G�P�L�C�D�C�V���U�G�D�C�I�C�K��
�-�Q�O�K�U�C�T�K�U���+�P�F�G�R�G�P�F�G�P���F�K���2�6���:�.���#�Z�K�C�V�C���6�D�M���
�V�G�T�F�C�H�V�C�T��
�F�K���$�W�T�U�C���'�H�G�M���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�����F�C�P���%�J�C�K�T�O�C�P di Indomines 
�
�V�G�T�F�C�H�V�C�T���F�K���$�W�T�U�C���'�H�G�M���#�W�U�V�T�C�N�K�C������

�$�G�N�K�C�W���O�G�O�R�G�T�Q�N�G�J���I�G�N�C�T���5�C�T�L�C�P�C���$�K�U�P�K�U���F�C�T�K���4�Q�[�C�N��
�/�G�N�D�Q�W�T�P�G���+�P�U�V�K�V�W�V�G���Q�H���6�G�E�J�P�Q�N�Q�I�[�����/�G�N�D�Q�W�T�P�G����
Australia.
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�&�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���Q�H���C�E�E�G�U�U���V�Q���V�J�G��
�4�C�O�D�C���,�Q�T�K�P�I���R�K�V���K�P������������

Pembangunan jalan akses 
ke Pit Ramba Joring di 
�V�C�J�W�P������������
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MANAGEMENT DISCUSSION & 
ANALYSIS
PEMBAHASAN & ANALISIS MANAJEMEN
2017 was the most successful year yet for exploration and 
production at the Martabe Gold Mine. Gold reserves increased 
by 47% to 4.7 million ounces and gold production increased by 
14% to a new record of 355,000 ounces.

2017 merupakan tahun yang paling sukses untuk eksplorasi dan 
produksi di Tambang Emas Martabe. Cadangan emas meningkat 
47% menjadi 4,7 juta ons dan produksi emas meningkat 14% 
hingga mencapai rekor baru sebesar 355.000 ons.

INDUSTRY OVERVIEW 
�6�J�G���I�Q�N�F���R�T�K�E�G���E�Q�P�V�K�P�W�G�F���V�Q���V�T�G�P�F���W�R�Y�C�T�F�U���K�P��
�������������K�P�E�T�G�C�U�K�P�I���D�[���������������Q�X�G�T���V�J�G���[�G�C�T�����F�W�G��
�R�T�K�O�C�T�K�N�[���V�Q���F�G�R�T�G�E�K�C�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���7���5�����F�Q�N�N�C�T��
�H�Q�N�N�Q�Y�K�P�I���V�J�G���E�J�C�P�I�G���Q�H���I�Q�X�G�T�P�O�G�P�V���K�P���V�J�G���7�P�K�V�G�F��
�5�V�C�V�G�U�����C�P�F���E�Q�P�U�G�S�W�G�P�V���R�Q�N�K�V�K�E�C�N���W�P�E�G�T�V�C�K�P�V�[�����6�J�G��
�V�G�P�U�K�Q�P�U���K�P���V�J�G���-�Q�T�G�C�P���R�G�P�K�P�U�W�N�C���C�N�U�Q���E�Q�P�V�T�K�D�W�V�G�F��
�V�Q���V�J�G���Q�X�G�T�C�N�N���W�P�E�G�T�V�C�K�P���G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V�����5�V�C�T�V�K�P�I���V�J�G��
�[�G�C�T���C�V�����������������R�G�T���Q�W�P�E�G�����I�Q�N�F���T�G�C�E�J�G�F�����������������R�G�T��
�Q�W�P�E�G���K�P���5�G�R�V�G�O�D�G�T�����D�G�H�Q�T�G���U�G�V�V�N�K�P�I���C�V�����������������R�G�T��
�Q�W�P�E�G���C�V���V�J�G���[�G�C�T�f�U���G�P�F������

�1�X�G�T�C�N�N���I�N�Q�D�C�N���F�G�O�C�P�F���H�Q�T���I�Q�N�F���F�G�E�N�K�P�G�F��
�O�C�T�I�K�P�C�N�N�[���D�[���������K�P���������������C�I�C�K�P�U�V���C���D�C�E�M�F�T�Q�R���Q�H��
�T�K�U�K�P�I���G�S�W�K�V�[���O�C�T�M�G�V�U���C�P�F���G�Z�R�G�E�V�C�V�K�Q�P�U���Q�H���V�K�I�J�V�G�T��
�O�Q�P�G�V�C�T�[���R�Q�N�K�E�[�����+�P�X�G�U�V�O�G�P�V���F�G�O�C�P�F���Y�C�U���O�W�E�J��
�N�Q�Y�G�T�����H�C�N�N�K�P�I���D�[�������������R�C�T�V�K�E�W�N�C�T�N�[���K�P���V�J�G���7���5����
�Y�J�G�T�G���V�J�G�T�G���Y�C�U���C���P�Q�V�K�E�G�C�D�N�G���T�G�F�W�E�V�K�Q�P���K�P���D�W�N�N�K�Q�P��
�R�W�T�E�J�C�U�G�U�����C�P�F���K�P�H�N�Q�Y�U���V�Q���I�Q�N�F���D�C�E�M�G�F���'�Z�E�J�C�P�I�G��
�6�T�C�F�G�F���(�W�P�F�U���F�G�E�N�K�P�G�F�������������%�Q�P�X�G�T�U�G�N�[�����E�Q�P�U�W�O�G�T��
�K�P�V�G�T�G�U�V���T�G�O�C�K�P�G�F���’�T�O�����F�T�K�X�G�P���D�[���L�G�Y�G�N�N�G�T�[���F�G�O�C�P�F��
supported by improved economic conditions in 
�%�J�K�P�C���C�P�F���+�P�F�K�C�����V�J�G���N�C�V�V�G�T���U�J�Q�Y�K�P�I���T�G�E�Q�X�G�T�[���H�T�Q�O��
�V�J�G���F�G�O�Q�P�G�V�K�\�C�V�K�Q�P���R�Q�N�K�E�[���V�J�C�V���Y�C�U���K�P�V�T�Q�F�W�E�G�F���K�P��
�0�Q�X�G�O�D�G�T��������������

GAMBARAN UMUM INDUSTRI 
Harga emas cenderung terus mengalami 
�R�G�P�K�P�I�M�C�V�C�P���U�G�D�G�U�C�T���������������U�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P��������������
�[�C�P�I���F�K�C�M�K�D�C�V�M�C�P���Q�N�G�J���F�G�R�T�G�U�K�C�U�K���P�K�N�C�K���V�W�M�C�T���F�Q�N�C�T��
�#�5���U�G�V�G�N�C�J���R�G�T�I�C�P�V�K�C�P���R�G�O�G�T�K�P�V�C�J�C�P���F�K���#�O�G�T�K�M�C��
Serikat dan ketidakstabilan politik. Ketegangan di 
�U�G�O�G�P�C�P�L�W�P�I���-�Q�T�G�C���L�W�I�C���D�G�T�M�Q�P�V�T�K�D�W�U�K���V�G�T�J�C�F�C�R��
�M�G�V�K�F�C�M�U�V�C�D�K�N�C�P���N�K�P�I�M�W�P�I�C�P���U�G�E�C�T�C���M�G�U�G�N�W�T�W�J�C�P����
�*�C�T�I�C���G�O�C�U���R�C�F�C���V�C�J�W�P���K�P�K���F�K�D�W�M�C���R�C�F�C���J�C�T�I�C��
���������������R�G�T���Q�P�U�����F�K���D�W�N�C�P���5�G�R�V�G�O�D�G�T���J�C�T�I�C���G�O�C�U��
�O�G�P�E�C�R�C�K�����������������R�G�T���Q�P�U�����U�G�D�G�N�W�O���F�K�V�W�V�W�R���R�C�F�C��
�J�C�T�I�C�����������������R�G�T���Q�P�U���F�K���C�M�J�K�T���V�C�J�W�P������

�5�G�E�C�T�C���M�G�U�G�N�W�T�W�J�C�P���R�G�T�O�K�P�V�C�C�P���G�O�C�U���F�W�P�K�C��
�U�G�F�K�M�K�V���O�G�P�I�C�N�C�O�K���R�G�P�W�T�W�P�C�P���U�G�D�G�U�C�T���������R�C�F�C��
�V�C�J�W�P���������������V�G�T�J�C�F�C�R���R�G�P�W�T�W�P�C�P���M�G�O�D�C�N�K���M�G�P�C�K�M�C�P��
pasar ekuitas dan ekspektasi kebijakan moneter 
�[�C�P�I���N�G�D�K�J���M�G�V�C�V�����2�G�T�O�K�P�V�C�C�P���K�P�X�G�U�V�C�U�K���L�C�W�J���N�G�D�K�J��
�T�G�P�F�C�J�����V�W�T�W�P���U�G�D�G�U�C�T�������������V�G�T�W�V�C�O�C���F�K���#�5���F�K���O�C�P�C��
terjadi penurunan yang nyata dalam pembelian 
emas batangan dan arus masuk ke dalam Dana 
�2�G�T�F�C�I�C�P�I�C�P���8�C�N�W�V�C���#�U�K�P�I���[�C�P�I���F�K�F�W�M�W�P�I���Q�N�G�J���G�O�C�U��
�O�G�P�W�T�W�P���U�G�D�G�U�C�T�������������5�G�D�C�N�K�M�P�[�C�����O�K�P�C�V���M�Q�P�U�W�O�G�P��
�V�G�V�C�R���M�W�C�V�����F�K�F�Q�T�Q�P�I���Q�N�G�J���R�G�T�O�K�P�V�C�C�P���R�G�T�J�K�C�U�C�P���[�C�P�I��
didukung perbaikan kondisi ekonomi di Cina dan 
�+�P�F�K�C�����[�C�P�I���V�G�N�C�J���R�W�N�K�J���F�C�T�K���M�G�D�K�L�C�M�C�P���F�G�O�Q�P�G�V�K�U�C�U�K��
�[�C�P�I���F�K�R�G�T�M�G�P�C�N�M�C�P���R�C�F�C���D�W�N�C�P���0�Q�X�G�O�D�G�T��������������

MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS
Pembahasan & Analisis Manajemen



44

2013

200

0

400

600

800

1,000

1,200

1,400

$/oz

1,411
1,258

1,161

1,246 1,262

2014 2015 2016 2017

Gold Sales Price Realization
Realisasi Harga Jual Emas

�i�2�*�1�6�1���6�1���$�'���#�&�&�'�&�j

MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS
Pembahasan & Analisis Manajemen

44

Waste rock removal 
�D�[���2�6���/�C�E�O�C�J�Q�P���/�K�P�K�P�I��
Services.

Penempatan batuan 
�D�W�C�P�I�C�P���Q�N�G�J���2�6
�/�C�E�O�C�J�Q�P��
Mining 
Services��
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TINJAUAN OPERASIONAL 
Kinerja operasional Tambang Emas Martabe 
�U�G�N�C�O�C�������������U�C�P�I�C�V���N�W�C�T���D�K�C�U�C���F�G�P�I�C�P���E�C�V�C�V�C�P��
baru yang sedang dicapai pada sebagian besar 
metrik operasi utama. Penambangan dilanjutkan 
di pit Purnama dan Barani dan akses ke pit Ramba 
�,�Q�T�K�P�I���D�C�T�W���F�K�D�C�P�I�W�P���R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������F�G�P�I�C�P��
�M�G�I�K�C�V�C�P���R�G�P�C�O�D�C�P�I�C�P���V�C�J�C�R���C�Y�C�N���F�K�O�W�N�C�K���R�C�F�C��
�C�M�J�K�T���V�C�J�W�P�����%�C�V�C�V�C�P��throughput���V�C�J�W�P�C�P���U�G�D�G�U�C�T��
�����������L�W�V�C���V�Q�P���F�K�E�C�R�C�K���F�K���R�C�D�T�K�M���R�G�P�I�Q�N�C�J�C�P�����J�C�U�K�N��
�F�C�T�K���E�C�O�R�W�T�C�P���D�K�L�K�J���[�C�P�I���N�G�D�K�J���D�C�K�M���F�C�P���K�P�K�U�K�C�V�K�H��
�R�G�T�D�C�K�M�C�P���F�K���D�C�Y�C�J���/�+�2���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���
�2�T�Q�I�T�C�O��
Perbaikan Martabe). Sambungan ke jaringan 
�N�K�U�V�T�K�M���5�W�O�C�V�G�T�C���7�V�C�T�C���D�G�T�J�C�U�K�N���F�K�W�L�K�E�Q�D�C�M�C�P���R�C�F�C��
�V�C�J�W�P���������������F�G�P�I�C�P���O�K�I�T�C�U�K���R�G�P�W�J���M�G���L�C�T�K�P�I�C�P��
tenaga listrik dicapai pada bulan November. 

OPERATIONAL REVIEW 
�1�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���C�V���6�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F��
�/�K�P�G���F�W�T�K�P�I�������������Y�C�U���G�Z�E�G�R�V�K�Q�P�C�N�����Y�K�V�J���P�G�Y��
�T�G�E�Q�T�F�U���D�G�K�P�I���C�E�J�K�G�X�G�F���C�E�T�Q�U�U���V�J�G���O�C�L�Q�T�K�V�[���Q�H��
�M�G�[���Q�R�G�T�C�V�K�P�I���O�G�V�T�K�E�U�����/�K�P�K�P�I���E�Q�P�V�K�P�W�G�F���C�V���D�Q�V�J��
�V�J�G���2�W�T�P�C�O�C���C�P�F���$�C�T�C�P�K���R�K�V�U���C�P�F���C�E�E�G�U�U���V�Q���V�J�G��
�P�G�Y���4�C�O�D�C���,�Q�T�K�P�I���R�K�V���Y�C�U���G�U�V�C�D�N�K�U�J�G�F���K�P��������������
�Y�K�V�J���G�C�T�N�[���R�J�C�U�G���O�K�P�K�P�I���E�Q�O�O�G�P�E�K�P�I���N�C�V�G���K�P���V�J�G��
�[�G�C�T�����#�P���C�P�P�W�C�N���V�J�T�Q�W�I�J�R�W�V���T�G�E�Q�T�F���Q�H�������������O�K�N�N�K�Q�P��
�V�Q�P�P�G�U���Y�C�U���C�E�J�K�G�X�G�F���C�V���V�J�G���R�T�Q�E�G�U�U���R�N�C�P�V�����V�J�G��
�T�G�U�W�N�V���Q�H���K�O�R�T�Q�X�G�F���Q�T�G���D�N�G�P�F�U���C�P�F���K�O�R�T�Q�X�G�O�G�P�V��
�K�P�K�V�K�C�V�K�X�G�U���W�P�F�G�T���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���/�C�T�V�C�D�G��
�+�O�R�T�Q�X�G�O�G�P�V���2�T�Q�I�T�C�O���
�/�+�2�������%�Q�P�P�G�E�V�K�Q�P���V�Q���V�J�G��
�0�Q�T�V�J���5�W�O�C�V�T�C�P���G�N�G�E�V�T�K�E�K�V�[���I�T�K�F���Y�C�U���U�W�E�E�G�U�U�H�W�N�N�[��
�E�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�F���K�P���������������Y�K�V�J���H�W�N�N���O�K�I�T�C�V�K�Q�P���V�Q���I�T�K�F��
�R�Q�Y�G�T���C�E�J�K�G�X�G�F���K�P���0�Q�X�G�O�D�G�T����
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Daily production meeting at 
�V�J�G���2�W�T�P�C�O�C���R�K�V���N�Q�Q�M�Q�W�V��

Rapat produksi 
�J�C�T�K�C�P���F�K���N�Q�Q�M�Q�W�V��pit 
Purnama.
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2017 2016

�/�K�P�G�F���1�T�G���b���2�W�T�P�C�O�C���
�V�� 4,335,583 ������������������ �$�K�L�K�J���[�C�P�I���F�K�V�C�O�D�C�P�I���b���2�W�T�P�C�O�C���
�V��

Mined Waste – Purnama (t) 1,629,759 ������������������ Waste yang ditambang – Purnama (t) 

�/�K�P�G�F���1�T�G���b���$�C�T�C�P�K���
�V�� 1,237,000 �������������� �$�K�L�K�J���[�C�P�I���F�K�V�C�O�D�C�P�I���b���$�C�T�C�P�K���
�V��

Mined Waste – Barani (t) 3,641,911 ������������������ Waste yang ditambang – Barani (t) 

Mined Waste – Ramba Joring (t) 60,623 - Waste yang ditambang – Ramba Joring (t)

Total Mined (t) 10,904,876 �������������������� Ton yang ditambang (t)

Strip Ratio - Purnama 0.38 �������� �0�K�U�D�C�J���M�W�R�C�U�C�P�������2�W�T�P�C�O�C

Strip Ratio - Barani 2.94 �������� �0�K�U�D�C�J���M�W�R�C�U�C�P�������$�C�T�C�P�K

2013
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�6�Q�V�C�N���O�C�V�G�T�K�C�N���O�K�P�G�F���K�P�������������Y�C�U�������������O�K�N�N�K�Q�P��
�V�Q�P�P�G�U�������������D�G�N�Q�Y�������������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U���K�P����������������
�6�Q�V�C�N���Q�T�G���O�K�P�G�F���Y�C�U�����������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U�������������C�D�Q�X�G��
���������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U���K�P�����������������6�Q�V�C�N���Y�C�U�V�G���O�K�P�G�F���Y�C�U��
���������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U�������������N�Q�Y�G�T���V�J�C�P���V�J�G�����������O�K�N�N�K�Q�P��
�V�Q�P�P�G�U���K�P�����������������+�P���������������C���J�K�I�J�G�T���Q�T�G���O�K�P�K�P�I���T�C�V�G��
�Y�C�U���C�E�J�K�G�X�C�D�N�G���F�W�G���V�Q���V�J�G���J�K�I�J�G�T���O�K�N�N���V�J�T�Q�W�I�J�R�W�V��
�T�C�V�G�U�����.�G�U�U���Y�C�U�V�G���Y�C�U���O�K�P�G�F���I�K�X�G�P���V�J�G���G�Z�V�T�G�O�G�N�[��
�N�Q�Y���U�V�T�K�R���T�C�V�K�Q���Q�H���2�W�T�P�C�O�C�����(�Q�N�N�Q�Y�K�P�I���C�R�R�T�Q�X�C�N���H�Q�T��
�G�Z�R�C�P�U�K�Q�P���Q�H���V�J�G���V�C�K�N�K�P�I�U���G�O�D�C�P�M�O�G�P�V���V�J�K�E�M�P�G�U�U����
�6�5�(���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���T�G�O�C�K�P�U���Y�G�N�N���C�J�G�C�F���Q�H���U�E�J�G�F�W�N�G����

Purnama Pit 

�6�Q�V�C�N���O�C�V�G�T�K�C�N���O�Q�X�G�O�G�P�V���H�T�Q�O���V�J�G���2�W�T�P�C�O�C���R�K�V��
�F�W�T�K�P�I�������������Y�C�U�����������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U�����C���U�K�I�P�K�’�E�C�P�V��
�T�G�F�W�E�V�K�Q�P���H�T�Q�O�������������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U���K�P���������������6�J�K�U��
�Y�C�U���R�T�K�O�C�T�K�N�[���F�W�G���V�Q���V�J�G���N�Q�Y���U�V�T�K�R���T�C�V�K�Q���Q�H���V�J�G���R�K�V��
�C�P�F���C�N�U�Q���V�J�G���T�C�O�R�K�P�I���W�R���Q�H���O�K�P�K�P�I���C�V���V�J�G���$�C�T�C�P�K��
�R�K�V�����#���V�Q�V�C�N���Q�H�����������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U���Q�H���Q�T�G���Y�C�U���O�K�P�G�F��
�K�P���������������������D�G�N�Q�Y�����������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U���K�P��������������
�6�J�G���2�W�T�P�C�O�C���U�V�T�K�R���T�C�V�K�Q���E�Q�P�V�K�P�W�G�F���V�Q���K�O�R�T�Q�X�G����
�T�G�C�E�J�K�P�I���C���P�G�Y���N�Q�Y���Q�H�������������������J�K�I�J�N�K�I�J�V�K�P�I���V�J�G��
�G�E�Q�P�Q�O�K�E���S�W�C�N�K�V�[���Q�H���V�J�K�U���F�G�R�Q�U�K�V�����6�J�K�U���Y�C�U����������
�D�G�N�Q�Y���V�J�G�������������U�V�T�K�R���T�C�V�K�Q���Q�H�������������������6�J�G���U�V�T�K�R��
�T�C�V�K�Q���C�V���2�W�T�P�C�O�C���K�U���G�Z�R�G�E�V�G�F���V�Q���T�G�O�C�K�P���N�Q�Y���H�Q�T��
�V�J�G���H�Q�T�G�U�G�G�C�D�N�G���H�W�V�W�T�G���Y�K�V�J���O�Q�U�V���Q�H���V�J�G�������������Q�T�G��
already exposed.

Barani Pit 

�/�K�P�K�P�I���C�E�V�K�X�K�V�K�G�U���E�Q�O�O�G�P�E�G�F���F�W�T�K�P�I���V�J�G���U�G�E�Q�P�F��
�J�C�N�H���Q�H���������������Y�K�V�J���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���T�C�V�G�U���K�P�E�T�G�C�U�K�P�I��
�U�K�I�P�K�’�E�C�P�V�N�[���V�J�T�Q�W�I�J�������������������������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U��
�Q�H���O�C�V�G�T�K�C�N���Y�C�U���O�K�P�G�F���K�P�������������Y�K�V�J���C���U�V�T�K�R���T�C�V�K�Q��
�Q�H�������������������E�Q�O�R�C�T�G�F���V�Q�����������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U���K�P��
�����������Y�K�V�J���C���U�V�T�K�R���T�C�V�K�Q���Q�H�������������������$�C�T�C�P�K���Y�C�U���V�J�G��
�F�Q�O�K�P�C�P�V���U�Q�W�T�E�G���Q�H���Y�C�U�V�G���H�Q�T���6�5�(���E�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�Q�P��
�F�W�T�K�P�I���������������1�T�G���O�K�P�G�F���K�P���$�C�T�C�P�K���K�U���U�Q�H�V�G�T���C�P�F��
�N�Q�Y�G�T���K�P���U�W�N�R�J�K�F�G���U�W�N�R�J�W�T���I�T�C�F�G���T�G�N�C�V�K�X�G���V�Q��
�2�W�T�P�C�O�C���Y�J�K�E�J���G�P�C�D�N�G�U���J�K�I�J�G�T���O�K�N�N���V�J�T�Q�W�I�J�R�W�V��
�T�C�V�G�U���C�P�F���J�K�I�J�G�T���O�G�V�C�N���T�G�E�Q�X�G�T�K�G�U���C�E�J�K�G�X�G�F���K�P��
����������

�6�Q�V�C�N���O�C�V�G�T�K�C�N���V�G�T�V�C�O�D�C�P�I���R�C�F�C���V�C�J�W�P������������
�C�F�C�N�C�J�������������L�W�V�C���V�Q�P�����U�G�D�G�U�C�T�����������F�K���D�C�Y�C�J������������
�L�W�V�C���V�Q�P���R�C�F�C���V�C�J�W�P�����������������6�Q�V�C�N���D�K�L�K�J���V�G�T�V�C�O�D�C�P�I��
�C�F�C�N�C�J�����������L�W�V�C���V�Q�P�����U�G�D�G�U�C�T�����������F�K���C�V�C�U�����������L�W�V�C��
�V�Q�P���R�C�F�C���V�C�J�W�P�����������������6�Q�V�C�N���N�K�O�D�C�J���V�G�T�V�C�O�D�C�P�I��
�C�F�C�N�C�J�����������L�W�V�C���V�Q�P�����U�G�D�G�U�C�T�����������N�G�D�K�J���T�G�P�F�C�J��
�F�C�T�K�����������L�W�V�C���V�Q�P���R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������2�C�F�C���V�C�J�W�P��
�������������V�K�P�I�M�C�V���R�G�P�C�O�D�C�P�I�C�P���D�K�L�K�J���[�C�P�I���N�G�D�K�J��
tinggi dapat dicapai karena tingkat throughput 
�R�C�D�T�K�M���[�C�P�I���N�G�D�K�J���V�K�P�I�I�K�����.�K�O�D�C�J���V�G�T�V�C�O�D�C�P�I��
berkurang mengingat rasio strip Purnama yang 
�U�C�P�I�C�V���T�G�P�F�C�J�����5�G�V�G�N�C�J���O�G�P�F�C�R�C�V���R�G�T�U�G�V�W�L�W�C�P��
�W�P�V�W�M���R�G�T�N�W�C�U�C�P���M�G�V�G�D�C�N�C�P���V�K�O�D�W�P�C�P���V�C�K�N�K�P�I����
�R�G�P�I�G�O�D�C�P�I�C�P���6�5�(���V�G�V�C�R���L�C�W�J���N�G�D�K�J���E�G�R�C�V��
daripada jadwal.  

Pit Purnama   

Total pergerakan material pit Purnama selama 
�V�C�J�W�P�������������C�F�C�N�C�J�����������L�W�V�C���V�Q�P�����V�W�T�W�P���U�G�E�C�T�C��
�U�K�I�P�K�’�M�C�P���F�C�T�K�������������L�W�V�C���V�Q�P���R�C�F�C���V�C�J�W�P��������������
�*�C�N���K�P�K���W�V�C�O�C�P�[�C���F�K�U�G�D�C�D�M�C�P���Q�N�G�J���T�G�P�F�C�J�P�[�C��
rasio strip pit tersebut dan juga meningkatnya 
�R�G�P�C�O�D�C�P�I�C�P���F�K���R�K�V���$�C�T�C�P�K�����6�Q�V�C�N�����������L�W�V�C���V�Q�P��
�D�K�L�K�J���V�G�T�V�C�O�D�C�P�I���R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������U�G�D�G�U�C�T���������F�K��
�D�C�Y�C�J�����������L�W�V�C���V�Q�P���R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������4�C�U�K�Q���U�V�T�K�R��
Purnama terus membaik mencapai penurunan 
�D�C�T�W���U�G�D�G�U�C�T�������������������[�C�P�I���O�G�P�W�P�L�W�M�M�C�P���M�W�C�N�K�V�C�U��
�G�M�Q�P�Q�O�K���F�G�R�Q�U�K�V���K�P�K�����2�G�P�W�T�W�P�C�P���K�P�K���U�G�D�G�U�C�T����������
�F�K���D�C�Y�C�J���T�C�U�K�Q���U�V�T�K�R���R�C�F�C���V�C�J�W�P�������������[�C�K�V�W������������������
�4�C�U�K�Q���U�V�T�K�R���2�W�T�P�C�O�C���F�K�J�C�T�C�R�M�C�P���V�G�V�C�R���T�G�P�F�C�J���F�K��
�O�C�U�C���O�G�P�F�C�V�C�P�I���F�G�P�I�C�P���U�G�D�C�I�K�C�P���D�G�U�C�T���D�K�L�K�J��
�V�G�N�C�J���V�G�T�G�M�U�R�Q�U���R�C�F�C���V�C�J�W�P������������

Pit Barani 

�-�G�I�K�C�V�C�P���R�G�P�C�O�D�C�P�I�C�P���F�K�O�W�N�C�K���R�C�F�C���R�C�T�W�J���M�G�F�W�C��
�V�C�J�W�P���������������F�G�P�I�C�P���V�K�P�I�M�C�V���R�T�Q�F�W�M�U�K���O�G�P�I�C�N�C�O�K��
�R�G�P�K�P�I�M�C�V�C�P���U�K�I�P�K�’�M�C�P���U�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P����������������������
�L�W�V�C���V�Q�P���O�C�V�G�T�K�C�N���V�G�T�V�C�O�D�C�P�I���R�C�F�C���V�C�J�W�P������������
�F�G�P�I�C�P���T�C�U�K�Q���U�V�T�K�R���������������������F�K�D�C�P�F�K�P�I�M�C�P���F�G�P�I�C�P��
���������L�W�V�C���V�Q�P���R�C�F�C���V�C�J�W�P�������������F�G�P�I�C�P���T�C�U�K�Q���U�V�T�K�R��
�������������������$�C�T�C�P�K���O�G�T�W�R�C�M�C�P���U�W�O�D�G�T���N�K�O�D�C�J���[�C�P�I��
�F�Q�O�K�P�C�P���W�P�V�W�M���M�Q�P�U�V�T�W�M�U�K���6�5�(���U�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P��
�������������$�K�L�K�J���[�C�P�I���V�G�T�V�C�O�D�C�P�I���F�K���$�C�T�C�P�K���N�G�D�K�J���J�C�N�W�U��
�F�C�P���N�G�D�K�J���T�G�P�F�C�J���M�C�F�C�T���U�W�N�H�W�T���U�W�N�’�F�C���F�K�D�C�P�F�K�P�I�M�C�P��
dengan Purnama yang memungkinkan kenaikan 
tingkat throughput���R�G�P�I�I�K�N�K�P�I�C�P���F�C�P���R�G�T�Q�N�G�J�C�P��
�N�Q�I�C�O���[�C�P�I���F�K�E�C�R�C�K���R�C�F�C���V�C�J�W�P������������
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Pit Ramba Joring  

�%�K�T�K���V�Q�R�Q�I�T�C�’���F�K���Q�R�G�T�C�U�K���6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G����
Ramba Joring terbentang di atas garis batas 
curam yang memberikan tantangan pada 
pengembangan awal dan tingkat produktivitas 
�[�C�P�I���T�G�P�F�C�J�����2�G�P�I�G�O�D�C�P�I�C�P���C�M�U�G�U���F�K�O�W�N�C�K���R�C�F�C��
�R�C�T�W�J���M�G�F�W�C���V�C�J�W�P�������������F�G�P�I�C�P���C�M�V�K�X�K�V�C�U���C�Y�C�N��
�R�G�P�C�O�D�C�P�I�C�P���F�K�O�W�N�C�K���R�C�F�C���D�W�N�C�P���&�G�U�G�O�D�G�T������������
�
�J�C�P�[�C��waste). 

Pengolahan 

Ramba Joring Pit 

�6�[�R�K�E�C�N���Q�H���V�J�G���V�Q�R�Q�I�T�C�R�J�[���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F��
�/�K�P�G���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�����4�C�O�D�C���,�Q�T�K�P�I���U�K�V�U���C�V�Q�R���C���U�V�G�G�R��
�T�K�F�I�G�N�K�P�G���Y�J�K�E�J���T�G�P�F�G�T�U���K�P�K�V�K�C�N���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V��
�E�J�C�N�N�G�P�I�K�P�I���C�P�F���N�Q�Y�G�T�U���R�T�Q�F�W�E�V�K�X�K�V�[���T�C�V�G�U�����#�E�E�G�U�U��
�F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���E�Q�O�O�G�P�E�G�F���F�W�T�K�P�I���V�J�G���U�G�E�Q�P�F���J�C�N�H��
�Q�H�������������Y�K�V�J���G�C�T�N�[���O�K�P�K�P�I���C�E�V�K�X�K�V�[���E�Q�O�O�G�P�E�K�P�I���K�P��
�&�G�E�G�O�D�G�T�������������
�Y�C�U�V�G���Q�P�N�[����

Processing 

2017 2016

Milled (t) 5,353,388 ������������������ �,�W�O�N�C�J���[�C�P�I���F�K�I�K�N�K�P�I���
�V��

Run time 91.9% ���������� �4�W�P���V�K�O�G

Availability 92.7% ���������� Ketersediaan

�/�K�N�N�K�P�I���T�C�V�G���
�V���J�� 665 ������ �6�K�P�I�M�C�V���R�G�P�I�I�K�N�K�P�I�C�P���
�V���L��

�%�T�W�U�J�G�F���
�V�� 5,294,397 ������������������ �,�W�O�N�C�J���[�C�P�I���F�K�J�C�P�E�W�T�M�C�P���
�V��

�4�G�J�C�P�F�N�G���
�V�� 1,199,770 �������������� �,�W�O�N�C�J��rehandle (t)

Direct-tip (t) 4,094,627 ������������������ �,�W�O�N�C�J���R�G�O�C�U�Q�M�C�P���N�C�P�I�U�W�P�I���
�V��

Direct-tip (t) 77% ������ Pemasokan langsung (t)

�2�T�Q�E�G�U�U�G�F���I�T�C�F�G���b���I�Q�N�F���
�I���V�� 2.48 �������� �-�C�F�C�T���2�G�P�I�Q�N�C�J�C�P���b���G�O�C�U���
�I���V��

�2�T�Q�E�G�U�U�G�F���I�T�C�F�G���b���U�K�N�X�G�T���
�I���V��23.71 ���������� �-�C�F�C�T���2�G�P�I�Q�N�C�J�C�P���b���R�G�T�C�M���
�I���V��

Gold recovery 83.48% ������������ �2�G�T�Q�N�G�J�C�P���G�O�C�U��

Silver recovery 68.83% ������������ �2�G�T�Q�N�G�J�C�P���R�G�T�C�M��

�)�Q�N�F���R�Q�W�T�G�F���
�Q�\�� 355,377 �������������� Emas yang Dituangkan (ons)

�5�K�N�X�G�T���R�Q�W�T�G�F���
�Q�\�� 2,808,452 ������������������ Perak yang Dituangkan (ons)

83% 66583%

499

88%

481

81% 60381%
531

2013 2013

220,000 3,40072% 100

200,000 3,00070% 0

240,000 3,80074% 200

260,000 4,20076% 300

280,000 4,60078% 400

300,000 5,00080% 500

320,000 5,40082% 600

340,000 5,80084% 700

oz

Tonnes ‘000

Throughput 
(t/h)

360,000 6,20086% 800

380,000

400,000

88% 900

90% 1000

281,477

3,615

275,514

3,867

302,449

4,220

310,550 4,840355,377

5,353

2014 20142015 20152016 20162017 2017

Gold poured % Recovery Tonnes milled Throughput
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�6�J�G���R�T�Q�E�G�U�U���R�N�C�P�V���F�G�U�K�I�P���E�C�R�C�E�K�V�[���Q�H�����������O�K�N�N�K�Q�P��
�V�Q�P�P�G�U���R�G�T���C�P�P�W�O���Y�C�U���C�I�C�K�P���U�W�T�R�C�U�U�G�F���K�P��������������
�Y�K�V�J�������������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U���Q�H���Q�T�G���R�T�Q�E�G�U�U�G�F���C�V���C�P��
�C�X�G�T�C�I�G���V�J�T�Q�W�I�J�R�W�V���T�C�V�G���Q�H�����������V�Q�P�P�G�U���R�G�T���J�Q�W�T����
�E�Q�O�R�C�T�G�F���V�Q�����������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U���C�P�F�����������V�Q�P�P�G�U��
�R�G�T���J�Q�W�T���T�G�U�R�G�E�V�K�X�G�N�[���H�Q�T���������������#���M�G�[���E�Q�P�V�T�K�D�W�V�Q�T��
�V�Q���V�J�K�U���Q�W�V�E�Q�O�G���Y�C�U���C�P���K�O�R�T�Q�X�G�O�G�P�V���K�P���O�K�N�N��
�T�W�P���V�K�O�G���Q�H�����������������E�Q�O�R�C�T�G�F���V�Q���������������K�P��������������
�T�G�H�N�G�E�V�K�P�I���C���T�G�F�W�E�V�K�Q�P���K�P���W�P�R�N�C�P�P�G�F���F�Q�Y�P�V�K�O�G��
�F�W�G���V�Q���T�G�’�P�G�O�G�P�V���Q�H���O�C�K�P�V�G�P�C�P�E�G���U�V�T�C�V�G�I�K�G�U����
�1�V�J�G�T���E�Q�P�V�T�K�D�W�V�Q�T�U���V�Q���V�J�K�U���U�K�I�P�K�’�E�C�P�V���K�P�E�T�G�C�U�G��
�K�P���V�J�T�Q�W�I�J�R�W�V���K�P�E�N�W�F�G�F���E�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�K�P�I���Q�H���V�J�G��
�U�G�E�Q�P�F�C�T�[���E�T�W�U�J�G�T���Y�J�K�E�J���Y�C�U���F�G�N�K�X�G�T�G�F���U�C�H�G�N�[����
�Q�P���V�K�O�G�����C�P�F���D�G�N�Q�Y���D�W�F�I�G�V�����K�O�R�T�Q�X�G�O�G�P�V�U���V�Q���V�J�G��
�5�#�)���/�K�N�N���E�Q�P�V�T�Q�N���U�[�U�V�G�O�����O�Q�F�K�’�E�C�V�K�Q�P�U���V�Q���5�#�)���O�K�N�N��
�N�K�P�G�T�U�����G�H�’�E�K�G�P�E�[���K�P���D�N�C�U�V���H�T�C�I�O�G�P�V�C�V�K�Q�P�����C�P�F���U�Q�H�V�G�T��
�Q�T�G���D�N�G�P�F���E�J�C�T�C�E�V�G�T�K�U�V�K�E�U��
 

Precious metal recoveries improved considerably 
�K�P���������������Y�K�V�J���I�Q�N�F���T�G�E�Q�X�G�T�[���K�P�E�T�G�C�U�K�P�I���V�Q��������������
�H�T�Q�O���������������K�P�������������C�P�F���U�K�N�X�G�T���T�G�E�Q�X�G�T�[���K�P�E�T�G�C�U�K�P�I��
�V�Q���������������H�T�Q�O���������������K�P��������������

�4�G�’�P�K�P�I��
�#�N�N���F�Q�T�G���D�C�T�U���R�T�Q�F�W�E�G�F���D�[���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���Y�G�T�G��
�T�G�’�P�G�F���V�J�T�Q�W�I�J���2�6���#�0�6�#�/���
�2�G�T�U�G�T�Q�����6�D�M���C�V���V�J�G��
�.�Q�I�C�O���/�W�N�K�C���T�G�’�P�G�T�[���K�P���,�C�M�C�T�V�C�����C�P�F���T�G�’�P�G�F��
gold and silver granules were exported to 
�5�K�P�I�C�R�Q�T�G�����)�Q�N�F���T�G�’�P�G�F���C�P�F���U�Q�N�F���K�P�������������Y�C�U��
�����������������Q�W�P�E�G�U�����V�J�K�U���T�G�R�T�G�U�G�P�V�U���C���������������K�P�E�T�G�C�U�G��
�E�Q�O�R�C�T�G�F���V�Q�������������������Q�W�P�E�G�U���K�P���������������6�J�G��
�T�G�’�P�G�T�[���J�C�F���W�P�R�N�C�P�P�G�F���U�J�W�V�F�Q�Y�P�U���K�P�������������Y�J�K�E�J��
primarily impacted its silver production capacity. 
�#�U���C���T�G�U�W�N�V�����V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���U�K�N�X�G�T���U�C�N�G�U���F�G�E�N�K�P�G�F��
�O�C�T�I�K�P�C�N�N�[���H�T�Q�O�������������O�K�N�N�K�Q�P���Q�W�P�E�G�U���K�P�������������V�Q��
�����������O�K�N�N�K�Q�P���Q�W�P�E�G�U���K�P���������������5�K�P�E�G���V�J�G�P�����T�G�’�P�K�P�I��
�Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U���J�C�X�G���T�G�U�W�O�G�F���U�W�E�E�G�U�U�H�W�N�N�[����

�-�C�R�C�U�K�V�C�U���F�G�U�C�K�P���R�C�D�T�K�M���R�G�P�I�Q�N�C�J�C�P���U�G�D�G�U�C�T��
���������L�W�V�C���V�Q�P���R�G�T���V�C�J�W�P���M�G�O�D�C�N�K���F�K�N�C�O�R�C�W�K���R�C�F�C��
�V�C�J�W�P�������������F�G�P�I�C�P�������������L�W�V�C���V�Q�P���D�K�L�K�J���F�K�Q�N�C�J��
dengan tingkat throughput �T�C�V�C���T�C�V�C�����������V�Q�P��
�R�G�T���L�C�O�����F�K�D�C�P�F�K�P�I�M�C�P���F�G�P�I�C�P�����������L�W�V�C���V�Q�P���F�C�P��
���������V�Q�P���R�G�T���L�C�O���O�C�U�K�P�I���O�C�U�K�P�I���R�C�F�C���V�C�J�W�P��
�������������-�Q�P�V�T�K�D�W�V�Q�T���W�V�C�O�C���W�P�V�W�M���J�C�U�K�N���K�P�K���C�F�C�N�C�J��
perbaikan dalam waktu beroperasi pabrik sebesar 
�������������L�K�M�C���F�K�D�C�P�F�K�P�I�M�C�P���F�G�P�I�C�P���������������R�C�F�C��
�V�C�J�W�P���������������[�C�P�I���O�G�P�E�G�T�O�K�P�M�C�P���R�G�P�I�W�T�C�P�I�C�P��
waktu tidak beroperasi yang tidak terencana 
�M�C�T�G�P�C���R�G�P�[�G�O�R�W�T�P�C�C�P���U�V�T�C�V�G�I�K���R�G�O�G�N�K�J�C�T�C�C�P����
�-�Q�P�V�T�K�D�W�V�Q�T���N�C�K�P���V�G�T�J�C�F�C�R���R�G�P�K�P�I�M�C�V�C�P��throughput 
�[�C�P�I���U�K�I�P�K�’�M�C�P���K�P�K���V�G�T�O�C�U�W�M���W�L�K���E�Q�D�C��secondary 
crusher���[�C�P�I���V�G�T�N�C�M�U�C�P�C���F�G�P�I�C�P���C�O�C�P�����V�G�R�C�V��
�Y�C�M�V�W�����F�C�P���F�K���D�C�Y�C�J���C�P�I�I�C�T�C�P�����R�G�T�D�C�K�M�C�P���U�K�U�V�G�O��
�M�Q�P�V�T�Q�N���5�#�)���/�K�N�N�����O�Q�F�K�’�M�C�U�K���R�C�F�C���5�#�)���O�K�N�N���N�K�P�G�T�U����
�G�’�U�K�G�P�U�K���H�T�C�I�O�G�P�V�C�U�K���N�G�F�C�M�C�P�����F�C�P���M�C�T�C�M�V�G�T�K�U�V�K�M��
�E�C�O�R�W�T�C�P���D�K�L�K�J���[�C�P�I���N�G�D�K�J���J�C�N�W�U��

�2�G�T�Q�N�G�J�C�P���N�Q�I�C�O���D�G�T�J�C�T�I�C���O�G�P�K�P�I�M�C�V���R�G�U�C�V���R�C�F�C��
�V�C�J�W�P���������������F�G�P�I�C�P���R�G�T�Q�N�G�J�C�P���G�O�C�U���O�G�P�K�P�I�M�C�V��
�O�G�P�L�C�F�K���������������F�C�T�K���������������R�C�F�C���V�C�J�W�P�������������F�C�P��
�R�G�T�Q�N�G�J�C�P���R�G�T�C�M���O�G�P�K�P�I�M�C�V���O�G�P�L�C�F�K���������������F�C�T�K��
�������������R�C�F�C���V�C�J�W�P��������������

Pemurnian 
�5�G�O�W�C���D�C�V�C�P�I�C�P���G�O�C�U���F�C�P���R�G�T�C�M���U�G�V�G�P�I�C�J��
�O�W�T�P�K���[�C�P�I���F�K�R�T�Q�F�W�M�U�K���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�K�O�W�T�P�K�M�C�P��
melalui PT ANTAM (Persero) Tbk di pemurnian 
�.�Q�I�C�O���/�W�N�K�C���F�K���,�C�M�C�T�V�C�����F�C�P���D�W�V�K�T�C�P���G�O�C�U���F�C�P��
perak murni diekspor ke Singapura. Emas yang 
�F�K�O�W�T�P�K�M�C�P���F�C�P���F�K�L�W�C�N���R�C�F�C���V�C�J�W�P�������������C�F�C�N�C�J��
�U�G�D�C�P�[�C�M�������������������Q�P�U�����[�C�P�I���O�G�P�W�P�L�W�M�M�C�P��
�R�G�P�K�P�I�M�C�V�C�P���U�G�D�G�U�C�T���������������F�K�D�C�P�F�K�P�I�M�C�P���F�G�P�I�C�P��
�����������������Q�P�U���R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������2�G�O�W�T�P�K�C�P��
�V�G�T�U�G�D�W�V���O�G�P�I�C�N�C�O�K���R�G�P�I�J�G�P�V�K�C�P���V�K�F�C�M���V�G�T�G�P�E�C�P�C��
�R�C�F�C���V�C�J�W�P�������������[�C�P�I���V�G�T�W�V�C�O�C���D�G�T�F�C�O�R�C�M���R�C�F�C��
�M�C�R�C�U�K�V�C�U���R�T�Q�F�W�M�U�K���R�G�T�C�M�����#�M�K�D�C�V�P�[�C�����R�G�P�L�W�C�N�C�P��
�R�G�T�C�M���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���U�G�F�K�M�K�V���O�G�P�W�T�W�P���F�C�T�K�������������L�W�V�C��
�Q�P�U�����R�C�F�C���V�C�J�W�P�������������O�G�P�L�C�F�K�������������L�W�V�C���Q�P�U���R�C�F�C��
�V�C�J�W�P���������������5�G�L�C�M���U�C�C�V���K�V�W�����Q�R�G�T�C�U�K���R�G�O�W�T�P�K�C�P��
�V�G�N�C�J���D�G�T�J�C�U�K�N���V�G�T�N�C�M�U�C�P�C���M�G�O�D�C�N�K����
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EXPLORATION 
�����������Y�C�U���C�P���G�Z�E�G�R�V�K�Q�P�C�N���[�G�C�T���H�Q�T���G�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P�����9�K�V�J��
�/�C�T�V�C�D�G�f�U���N�C�T�I�G�U�V���G�X�G�T���R�T�Q�I�T�C�O���R�G�C�M�K�P�I���C�V���������T�K�I�U��
�C�P�F���Y�K�V�J���G�Z�R�G�P�F�K�V�W�T�G���Q�H�����������O�K�N�N�K�Q�P�����G�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P��
�C�E�V�K�X�K�V�K�G�U���Y�G�T�G���C�E�E�G�N�G�T�C�V�G�F���Y�K�V�J���Q�W�V�U�V�C�P�F�K�P�I��
�T�G�U�W�N�V�U�����5�W�D�U�V�C�P�V�K�C�N���C�F�F�K�V�K�Q�P�U���Y�G�T�G���O�C�F�G���V�Q���V�J�G��
�%�Q�O�R�C�P�[�f�U���T�G�U�Q�W�T�E�G�U���C�P�F���T�G�U�G�T�X�G�U���Q�H���D�Q�V�J���I�Q�N�F����
�C�P�F���U�K�N�X�G�T�����G�Z�V�G�P�F�K�P�I���V�J�G���G�E�Q�P�Q�O�K�E���N�K�H�G���Q�H���V�J�G���O�K�P�G��
�D�[�����������Q�T���U�K�Z���[�G�C�T�U���V�Q��������������

�1�T�G���T�G�U�G�T�X�G�U���K�P�E�T�G�C�U�G�F���D�[���C�P���G�Z�E�G�R�V�K�Q�P�C�N����������
�K�P�������������V�Q���������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U�����C�P���K�P�E�T�G�C�U�G���Q�H��
�������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U���H�Q�T���V�J�G���[�G�C�T�����P�G�V���Q�H���O�K�P�K�P�I��
�F�G�R�N�G�V�K�Q�P�������%�Q�P�V�C�K�P�G�F���)�Q�N�F���K�P�E�T�G�C�U�G�F���D�[�����������Q�T��
���������O�K�N�N�K�Q�P���Q�W�P�E�G�U���P�G�V���Q�H���F�G�R�N�G�V�K�Q�P���V�Q�����������O�K�N�N�K�Q�P��
�Q�W�P�E�G�U���C�P�F���%�Q�P�V�C�K�P�G�F���5�K�N�X�G�T���K�P�E�T�G�C�U�G�F���D�[�����������Q�T��
���������O�K�N�N�K�Q�P���Q�W�P�E�G�U���P�G�V���Q�H���F�G�R�N�G�V�K�Q�P���V�Q���������O�K�N�N�K�Q�P��
ounces.  

�/�K�P�G�T�C�N���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���K�P�E�T�G�C�U�G�F���U�K�I�P�K�’�E�C�P�V�N�[���D�[����������
�K�P�������������V�Q�����������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U�����C�P���K�P�E�T�G�C�U�G���Q�H��������
�O�K�N�N�K�Q�P���V�Q�P�P�G�U���H�Q�T���V�J�G���[�G�C�T�����P�G�V���Q�H���E�W�T�T�G�P�V���[�G�C�T��
mining depletion. Contained Gold increased by 
���������Q�T�����������O�K�N�N�K�Q�P���Q�W�P�E�G�U���P�G�V���Q�H���F�G�R�N�G�V�K�Q�P���V�Q����������
million ounces and Contained Silver increased by 
�������Q�T�����������O�K�N�N�K�Q�P���Q�W�P�E�G�U���P�G�V���Q�H���F�G�R�N�G�V�K�Q�P���V�Q��������
million ounces.

EKSPLORASI 
�����������O�G�T�W�R�C�M�C�P���V�C�J�W�P���[�C�P�I���N�W�C�T���D�K�C�U�C���D�C�I�K��
eksplorasi. Dengan program terbesar Martabe 
�[�C�P�I���O�G�P�E�C�R�C�K���J�K�P�I�I�C���������T�K�I���U�G�T�V�C���R�G�O�D�G�N�C�P�L�C�C�P��
�U�G�D�G�U�C�T�����������L�W�V�C�����M�G�I�K�C�V�C�P���G�M�U�R�N�Q�T�C�U�K���D�G�T�L�C�N�C�P��
�N�G�D�K�J���E�G�R�C�V���F�G�P�I�C�P���J�C�U�K�N���[�C�P�I���N�W�C�T���D�K�C�U�C����
�2�G�P�C�O�D�C�J�C�P���U�W�D�U�V�C�P�U�K�C�N���F�K�N�C�M�W�M�C�P���R�C�F�C���5�W�O�D�G�T��
�&�C�[�C���F�C�P���%�C�F�C�P�I�C�P���D�C�K�M���G�O�C�U�����F�C�P���R�G�T�C�M�����[�C�P�I��
memperpanjang umur ekonomi tambang sebesar 
���������C�V�C�W�������V�C�J�W�P���J�K�P�I�I�C���V�C�J�W�P������������

�%�C�F�C�P�I�C�P���D�K�L�K�J���O�G�P�K�P�I�M�C�V���R�G�U�C�V���U�G�D�G�U�C�T��
���������R�C�F�C���V�C�J�W�P�������������O�G�P�L�C�F�K���������L�W�V�C���V�Q�P����
�O�G�P�K�P�I�M�C�V���U�G�D�C�P�[�C�M���������L�W�V�C���V�Q�P���U�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P���K�P�K����
�U�G�V�G�N�C�J���F�K�M�W�T�C�P�I�K���F�G�R�N�G�U�K���R�G�P�C�O�D�C�P�I�C�P�����'�O�C�U��
�6�G�T�M�C�P�F�W�P�I���O�G�P�K�P�I�M�C�V���U�G�D�G�U�C�T�����������C�V�C�W�����������L�W�V�C��
�Q�P�U���U�G�V�G�N�C�J���F�K�M�W�T�C�P�I�K���F�G�R�N�G�U�K���O�G�P�L�C�F�K�����������L�W�V�C��
ons dan Perak Terkandung meningkat sebesar 
���������C�V�C�W�����������L�W�V�C���Q�P�U���U�G�V�G�N�C�J���F�K�M�W�T�C�P�I�K���F�G�R�N�G�U�K��
�O�G�P�L�C�F�K���������L�W�V�C���Q�P�U��

�5�W�O�D�G�T���&�C�[�C���/�K�P�G�T�C�N���O�G�P�K�P�I�M�C�V���U�G�E�C�T�C���U�K�I�P�K�’�M�C�P��
�U�G�D�G�U�C�T�����������R�C�F�C���V�C�J�W�P�������������O�G�P�L�C�F�K�����������L�W�V�C��
�V�Q�P�����O�G�P�K�P�I�M�C�V���������L�W�V�C���V�Q�P���U�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P���K�P�K����
�U�G�V�G�N�C�J���F�K�M�W�T�C�P�I�K���F�G�R�N�G�U�K���R�G�P�C�O�D�C�P�I�C�P���V�C�J�W�P���K�P�K����
�'�O�C�U���6�G�T�M�C�P�F�W�P�I���O�G�P�K�P�I�M�C�V���U�G�D�G�U�C�T�����������C�V�C�W��
���������L�W�V�C���Q�P�U���U�G�V�G�N�C�J���F�K�M�W�T�C�P�I�K���F�G�R�N�G�U�K���O�G�P�L�C�F�K��
���������L�W�V�C���Q�P�U���F�C�P���2�G�T�C�M���6�G�T�M�C�P�F�W�P�I���O�G�P�K�P�I�M�C�V��
�U�G�D�G�U�C�T���������C�V�C�W�����������L�W�V�C���Q�P�U���U�G�V�G�N�C�J���F�K�M�W�T�C�P�I�K��
�F�G�R�N�G�U�K���O�G�P�L�C�F�K���������L�W�V�C���Q�P�U��

Ore Reserves Reserve Tonnes (Mt) �%�Q�P�V�C�K�P�G�F���)�Q�N�F���
�/�Q�\���%�Q�P�V�C�K�P�G�F���5�K�N�X�G�T���
�/�Q�\��

�5�V�C�V�G�O�G�P�V���C�U���C�V���������&�G�E�G�O�D�G�T����������88 ������ ����

Mineral Resources Reserve Tonnes (Mt) �%�Q�P�V�C�K�P�G�F���)�Q�N�F���
�/�Q�\���%�Q�P�V�C�K�P�G�F���5�K�N�X�G�T���
�/�Q�\��

�5�V�C�V�G�O�G�P�V���C�U���C�V���������&�G�E�G�O�D�G�T���������������� 8.8 ����
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BUSINESS REVIEW & RESULTS 

�2�T�Q�’�V�������.�Q�U�U�� 

TINJAUAN USAHA & HASILNYA
.

�.�C�D�C���4�W�I�K��

$’000 unless otherwise stated 2017 2016 $’000 kecuali dinyatakan lain

Revenue 484,438 �������������� Pendapatan 

�%�Q�U�V���Q�H���U�C�N�G�U�� (217,572) �
���������������� Biaya penjualan 

�)�T�Q�U�U���R�T�Q�’�V�� 266,866 �������������� Laba kotor 

EBITDA* 327,293 �������������� EBITDA* 

�2�T�Q�’�V���D�G�H�Q�T�G���V�C�Z�C�V�K�Q�P�� 203,205 �������������� Laba sebelum pajak

Income tax (51,868) �
�������������� �2�C�L�C�M���R�G�P�I�J�C�U�K�N�C�P��

�2�T�Q�’�V���C�H�V�G�T���V�C�Z�� 151,337 �������������� �.�C�D�C���U�G�V�G�N�C�J���R�C�L�C�M

�#�+�5�%���
�����Q�\�� 405.39 ������������ �#�+�5�%���
�����Q�P�U��

�)�Q�N�F���U�Q�N�F���
�Q�\�� 351,828 �������������� Penjualan emas (ons)

�5�K�N�X�G�T���U�Q�N�F���
�Q�\�� 2,394,681 ������������������ Penjualan perak (ons)

�)�Q�N�F���C�X�G�T�C�I�G���U�G�N�N�K�P�I���R�T�K�E�G���
�����Q�\��1,262.47 ���������������� �*�C�T�I�C���L�W�C�N���T�C�V�C���T�C�V�C���G�O�C�U���
�����Q�P�U��

�5�K�N�X�G�T���C�X�G�T�C�I�G���U�G�N�N�K�P�I���R�T�K�E�G���
�����Q�\��16.81 ���������� �*�C�T�I�C���L�W�C�N���T�C�V�C���T�C�V�C���R�G�T�C�M���
�����Q�P�U��

�)�T�Q�U�U���R�T�Q�’�V���O�C�T�I�K�P���
���� 55.1 �������� �/�C�T�L�K�P���N�C�D�C���M�Q�V�Q�T���
����

�'�$�+�6�&�#���O�C�T�I�K�P���
���� 67.6 �������� �/�C�T�L�K�P���'�$�+�6�&�#���
����

�2�T�Q�’�V���C�H�V�G�T���V�C�Z���O�C�T�I�K�P���
���� 31.2 �������� �/�C�T�L�K�P���N�C�D�C���U�G�V�G�N�C�J���R�C�L�C�M���
����

�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���E�Q�P�V�K�P�W�G�F���V�Q���R�Q�U�V���T�G�E�Q�T�F��
�Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N���C�P�F���’�P�C�P�E�K�C�N���T�G�U�W�N�V�U���V�J�K�U���[�G�C�T�����2�T�Q�’�V��
�#�H�V�G�T���6�C�Z���
�2�#�6�����Y�C�U�����������������O�K�N�N�K�Q�P�����C�P���K�P�E�T�G�C�U�G��
�Q�H���������������Q�X�G�T���V�J�G���R�T�G�X�K�Q�W�U���T�G�E�Q�T�F���Q�H����������������
�O�K�N�N�K�Q�P���C�E�J�K�G�X�G�F���K�P���������������6�J�G���P�G�V���R�T�Q�’�V���O�C�T�I�K�P���Q�H��
�������������K�P�������������Y�C�U���C�D�Q�X�G���C�P���C�N�T�G�C�F�[���K�O�R�T�G�U�U�K�X�G��
�������������D�Q�Q�M�G�F���K�P���������������T�G�H�N�G�E�V�K�P�I���J�K�I�J�G�T���U�C�N�G�U��
�X�Q�N�W�O�G���C�P�F���N�Q�Y�G�T���E�Q�U�V�U�����6�J�K�U���J�K�I�J�G�T���P�G�V���R�T�Q�’�V���Y�C�U��
�F�G�U�R�K�V�G���C���������������O�K�N�N�K�Q�P���E�J�C�T�I�G���F�W�T�K�P�I���V�J�G���[�G�C�T���H�Q�T��
�W�P�T�G�C�N�K�U�G�F���N�Q�U�U�G�U���Q�P���O�C�T�M���V�Q���O�C�T�M�G�V���H�C�K�T���X�C�N�W�G���Q�H��
�F�G�T�K�X�C�V�K�X�G�U���C�I�C�K�P�U�V���C�������������O�K�N�N�K�Q�P���W�P�T�G�C�N�K�U�G�F���I�C�K�P��
�K�P������������

�5�C�N�G�U���H�Q�T�������������V�Q�V�C�N�N�G�F�����������������O�K�N�N�K�Q�P�����C�P���K�P�E�T�G�C�U�G��
�Q�H���������������C�D�Q�X�G�����������������O�K�N�N�K�Q�P���K�P���������������6�Q�V�C�N���I�Q�N�F��
�U�Q�N�F���Y�C�U�������������������Q�W�P�E�G�U�����������������C�D�Q�X�G������������������
�Q�W�P�E�G�U���K�P���������������5�K�N�X�G�T���U�C�N�G�U���V�Q�V�C�N�N�G�F���������������O�K�N�N�K�Q�P����
�U�N�K�I�J�V�N�[���D�G�N�Q�Y���������������O�K�N�N�K�Q�P���K�P�������������H�Q�T���T�G�C�U�Q�P�U��
mentioned above.

�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�T�W�U���O�G�O�D�W�M�W�M�C�P���J�C�U�K�N���Q�R�G�T�C�U�K�Q�P�C�N��
�F�C�P���M�G�W�C�P�I�C�P���V�C�J�W�P���K�P�K�����.�C�D�C���$�G�T�U�K�J���5�G�V�G�N�C�J���2�C�L�C�M��
�
�2�#�6�����U�G�D�G�U�C�T�����������������L�W�V�C�����O�G�P�K�P�I�M�C�V���������������F�C�T�K��
�E�C�V�C�V�C�P���U�G�D�G�N�W�O�P�[�C���U�G�D�G�U�C�T�����������������L�W�V�C���[�C�P�I��
�F�K�E�C�R�C�K���R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������/�C�T�I�K�P���N�C�D�C���D�G�T�U�K�J��
�U�G�D�G�U�C�T���������������R�C�F�C���V�C�J�W�P�������������F�K���C�V�C�U���O�C�T�I�K�P��
�N�C�D�C���D�G�T�U�K�J���O�G�P�I�G�U�C�P�M�C�P���U�G�D�G�U�C�T���������������[�C�P�I��
�F�K�D�W�M�W�M�C�P���R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������[�C�P�I���O�G�P�E�G�T�O�K�P�M�C�P��
kenaikan volume penjualan dan penurunan 
�D�K�C�[�C�����-�G�P�C�K�M�C�P���N�C�D�C���D�G�T�U�K�J���K�P�K���V�G�T�N�G�R�C�U���F�C�T�K���D�K�C�[�C��
�U�G�D�G�U�C�T���������������L�W�V�C���U�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P���K�P�K���C�V�C�U���M�G�T�W�I�K�C�P��
yang belum terealisasi pada nilai wajar���O�C�T�M���V�Q��
�O�C�T�M�G�V���F�G�T�K�X�C�V�K�H���V�G�T�J�C�F�C�R���M�G�P�C�K�M�C�P���[�C�P�I���D�G�N�W�O��
�V�G�T�G�C�N�K�U�C�U�K���U�G�D�G�U�C�T�������������L�W�V�C���R�C�F�C���V�C�J�W�P������������

�2�G�P�L�W�C�N�C�P���U�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P�������������C�F�C�N�C�J���U�G�D�G�U�C�T��
���������������L�W�V�C�����O�G�P�K�P�I�M�C�V���U�G�D�G�U�C�T���������������F�K���C�V�C�U��
���������������L�W�V�C���R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������6�Q�V�C�N���G�O�C�U���V�G�T�L�W�C�N��
�C�F�C�N�C�J�������������������Q�P�U�����U�G�D�G�U�C�T���������������F�K���C�V�C�U��
�����������������Q�P�U���R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������2�G�P�L�W�C�N�C�P���R�G�T�C�M��
�C�F�C�N�C�J���U�G�D�G�U�C�T���������������L�W�V�C�����U�G�F�K�M�K�V���F�K���D�C�Y�C�J��������������
�L�W�V�C���R�C�F�C���V�C�J�W�P�������������M�C�T�G�P�C���C�N�C�U�C�P���C�N�C�U�C�P��
tersebut di atas.
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�6�J�G���C�X�G�T�C�I�G���T�G�C�N�K�U�G�F���U�C�N�G���R�T�K�E�G���H�Q�T���I�Q�N�F���Y�C�U��
���������������R�G�T���Q�W�P�E�G���������������C�D�Q�X�G�����������������R�G�T���Q�W�P�E�G��
�K�P���������������6�J�G���C�X�G�T�C�I�G���T�G�C�N�K�U�G�F���U�C�N�G���R�T�K�E�G���H�Q�T���U�K�N�X�G�T��
�Y�C�U���������������R�G�T���Q�W�P�E�G�����U�K�O�K�N�C�T���V�Q���������������R�G�T���Q�W�P�E�G���K�P��
����������

�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���T�G�E�Q�T�F�G�F���C�P���'�$�+�6�&�#���Q�H����������������
�O�K�N�N�K�Q�P�����C�P���K�P�E�T�G�C�U�G���Q�H���������������C�D�Q�X�G�����������������O�K�N�N�K�Q�P��
�K�P���������������'�$�+�6�&�#���O�C�T�I�K�P���Q�H���������������K�U���C�O�Q�P�I�U�V���V�J�G��
�D�G�U�V���K�P���V�J�G���K�P�F�W�U�V�T�[��

�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���T�G�E�Q�T�F�G�F���C���)�T�Q�U�U���2�T�Q�’�V���Q�H����������������
�O�K�N�N�K�Q�P�����������������C�D�Q�X�G�����������������O�K�N�N�K�Q�P���K�P���������������6�J�K�U��
�K�P�E�T�G�C�U�G���T�G�U�W�N�V�G�F���H�T�Q�O���J�K�I�J�G�T���U�C�N�G�U���T�G�X�G�P�W�G���C�P�F��
�N�Q�Y�G�T���E�Q�U�V���Q�H���U�C�N�G�U�����)�T�Q�U�U���R�T�Q�’�V���O�C�T�I�K�P���Y�C�U��
���������������U�K�I�P�K�’�E�C�P�V�N�[���C�D�Q�X�G���������������K�P�������������O�C�K�P�N�[��
due to an increase in sales and a small decrease 
�K�P���E�Q�U�V���Q�H���I�Q�Q�F�U���U�Q�N�F�����&�G�U�R�K�V�G���J�K�I�J�G�T���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P��
�C�P�F���U�C�N�G�U�����E�Q�U�V���Q�H���I�Q�Q�F�U���U�Q�N�F���F�G�E�T�G�C�U�G�F���D�[������������
�F�W�G���V�Q���G�H�’�E�K�G�P�E�[���C�P�F���G�H�H�G�E�V�K�X�G�P�G�U�U���Q�H���U�R�G�P�F�K�P�I���C�U��
�R�C�T�V���Q�H���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���+�O�R�T�Q�X�G�O�G�P�V���2�T�Q�I�T�C�O���
�/�+�2����
�E�Q�W�R�N�G�F���Y�K�V�J���C���N�Q�Y�G�T���F�G�R�T�G�E�K�C�V�K�Q�P���Q�Y�K�P�I���V�Q���C�P��
�K�P�E�T�G�C�U�G���K�P���T�G�U�G�T�X�G�U���C�P�F���E�Q�P�U�G�S�W�G�P�V���K�P�E�T�G�C�U�G���K�P��
�O�K�P�G���N�K�H�G���V�Q��������������

�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���K�P�E�Q�O�G���D�G�H�Q�T�G���V�C�Z���Y�C�U����������������
�O�K�N�N�K�Q�P�����C���U�K�I�P�K�’�E�C�P�V���K�P�E�T�G�C�U�G���Q�X�G�T�����������������O�K�N�N�K�Q�P��
�K�P�������������H�Q�T���V�J�G���C�D�Q�X�G�O�G�P�V�K�Q�P�G�F���T�G�C�U�Q�P�U����

AISC
�6�J�G���#�N�N���K�P���5�W�U�V�C�K�P�K�P�I���%�Q�U�V���
�#�+�5�%�����Q�H���I�Q�N�F���U�Q�N�F��
�H�Q�T���V�J�G���[�G�C�T���Y�C�U�������������R�G�T���Q�W�P�E�G�����C���H�W�T�V�J�G�T������������
�T�G�F�W�E�V�K�Q�P���H�T�Q�O�������������R�G�T���Q�W�P�E�G���K�P���������������+�P�E�T�G�C�U�G�F��
�U�C�N�G�U���C�P�F���N�Q�Y�G�T���Q�R�G�T�C�V�K�P�I���E�Q�U�V�U���Y�G�T�G���V�J�G���R�T�K�O�C�T�[��
�E�Q�P�V�T�K�D�W�V�K�P�I���H�C�E�V�Q�T�U���V�Q���C�E�J�K�G�X�G���C���N�Q�Y�G�T���#�+�5�%��

Martabe Improvement Programme 

�6�J�G���/�+�2���K�U���V�J�G���G�O�D�Q�F�K�O�G�P�V���Q�H���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U��
�E�W�N�V�W�T�G���Q�H���E�Q�P�V�K�P�W�Q�W�U���K�O�R�T�Q�X�G�O�G�P�V�����6�J�K�U��
�R�T�Q�I�T�C�O���T�G�H�N�G�E�V�U���C���E�Q�O�R�C�P�[���Y�K�F�G���H�Q�E�W�U���Q�P��
�U�G�G�M�K�P�I���K�O�R�T�Q�X�G�O�G�P�V�U���C�E�T�Q�U�U���C�N�N���C�U�R�G�E�V�U���Q�H���V�J�G��
�D�W�U�K�P�G�U�U�������(�W�T�V�J�G�T�O�Q�T�G�����V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���D�G�N�K�G�X�G�U��
�V�J�C�V���Q�P�G���Q�H���V�J�G���M�G�[���O�K�V�K�I�C�V�K�Q�P�U���V�Q���C�F�F�T�G�U�U���T�K�U�M�U��
�Q�H���I�Q�N�F���R�T�K�E�G���X�Q�N�C�V�K�N�K�V�[���K�U���V�J�T�Q�W�I�J���Q�R�V�K�O�K�U�K�P�I���C�U�U�G�V��
�R�T�Q�F�W�E�V�K�X�K�V�[���C�P�F���T�G�F�W�E�K�P�I���Q�W�T���E�Q�U�V���U�V�T�W�E�V�W�T�G�����K�P��
addition to increasing reserves and resources and 
�E�Q�P�U�G�S�W�G�P�V�N�[���G�Z�V�G�P�F�K�P�I���O�K�P�G���N�K�H�G��

�*�C�T�I�C���L�W�C�N���T�C�V�C���T�C�V�C���G�O�C�U���V�G�T�G�C�N�K�U�C�U�K���C�F�C�N�C�J��
���������������R�G�T���Q�P�U�����U�G�D�G�U�C�T�������������F�K���C�V�C�U�����������������R�G�T��
�Q�P�U���R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������*�C�T�I�C���L�W�C�N���T�C�V�C���T�C�V�C���R�G�T�C�M��
�V�G�T�G�C�N�K�U�C�U�K���C�F�C�N�C�J���������������R�G�T���Q�P�U�����U�G�T�W�R�C���F�G�P�I�C�P��
�������������R�G�T���Q�P�U���R�C�F�C���V�C�J�W�P������������

�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�P�E�C�V�C�V���'�$�+�6�&�#���U�G�D�G�U�C�T����������������
�L�W�V�C�����O�G�P�K�P�I�M�C�V���U�G�D�G�U�C�T���������������F�K���C�V�C�U�����������������L�W�V�C��
�R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������/�C�T�I�K�P���'�$�+�6�&�#���U�G�D�G�U�C�T��������������
termasuk yang terbaik di industri ini.

�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�O�D�W�M�W�M�C�P���.�C�D�C���-�Q�V�Q�T���U�G�D�G�U�C�T��
���������������L�W�V�C�����U�G�D�G�U�C�T���������������F�K���C�V�C�U�����������������L�W�V�C���R�C�F�C��
�V�C�J�W�P���������������-�G�P�C�K�M�C�P���K�P�K���F�K�U�G�D�C�D�M�C�P���Q�N�G�J���M�G�P�C�K�M�C�P��
pendapatan penjualan dan penurunan biaya 
�R�G�P�L�W�C�N�C�P�����/�C�T�I�K�P���N�C�D�C���M�Q�V�Q�T���U�G�D�G�U�C�T�����������������L�C�W�J���F�K��
�C�V�C�U���������������R�C�F�C���V�C�J�W�P�������������V�G�T�W�V�C�O�C���F�K�U�G�D�C�D�M�C�P��
�Q�N�G�J���M�G�P�C�K�M�C�P���R�G�P�L�W�C�N�C�P���F�C�P���R�G�P�W�T�W�P�C�P���M�G�E�K�N���R�C�F�C��
�J�C�T�I�C���R�Q�M�Q�M���R�G�P�L�W�C�N�C�P�����/�G�U�M�K���V�G�T�F�C�R�C�V���M�G�P�C�K�M�C�P��
�R�T�Q�F�W�M�U�K���F�C�P���R�G�P�L�W�C�N�C�P�����J�C�T�I�C���R�Q�M�Q�M���R�G�P�L�W�C�N�C�P��
�V�W�T�W�P���U�G�D�G�U�C�T�������������M�C�T�G�P�C���G�’�U�K�G�P�U�K���F�C�P���G�H�G�M�V�K�X�K�V�C�U��
belanja sebagai bagian dari Program Perbaikan 
�/�C�T�V�C�D�G���C�V�C�W���i�/�+�2�j���F�K�V�C�O�D�C�J���F�G�P�I�C�P���F�G�R�T�G�U�K�C�U�K��
�[�C�P�I���N�G�D�K�J���T�G�P�F�C�J���M�C�T�G�P�C���R�G�P�K�P�I�M�C�V�C�P���E�C�F�C�P�I�C�P��
�F�C�P���W�O�W�T���V�C�O�D�C�P�I���J�K�P�I�I�C���V�C�J�W�P������������

�.�C�D�C���U�G�D�G�N�W�O���R�C�L�C�M���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���C�F�C�N�C�J����������������
�L�W�V�C�����O�G�P�K�P�I�M�C�V���U�K�I�P�K�’�M�C�P���F�C�T�K�����������������L�W�V�C���R�C�F�C��
�V�C�J�W�P�������������M�C�T�G�P�C���C�N�C�U�C�P���C�N�C�U�C�P���V�G�T�U�G�D�W�V���F�K���C�V�C�U����

AISC 

All-in Sustaining Cost (AISC) per ons  emas terjual 
�R�C�F�C���V�C�J�W�P���K�P�K���C�F�C�N�C�J�������������R�G�T���Q�P�U�����D�G�T�M�W�T�C�P�I��
�N�G�D�K�J���L�C�W�J���U�G�D�G�U�C�T�������������F�C�T�K�������������R�G�T���Q�P�U��
�R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������2�G�P�K�P�I�M�C�V�C�P���R�G�P�L�W�C�N�C�P���F�C�P��
�R�G�P�W�T�W�P�C�P���D�K�C�[�C���Q�R�G�T�C�U�K���O�G�T�W�R�C�M�C�P���H�C�M�V�Q�T���W�V�C�O�C��
�[�C�P�I���D�G�T�M�Q�P�V�T�K�D�W�U�K���V�G�T�J�C�F�C�R���R�G�P�E�C�R�C�K�C�P���#�+�5�%��
�[�C�P�I���N�G�D�K�J���T�G�P�F�C�J��

Martabe Improvement Program 
Martabe Improvement Program (MIP) merupakan 
�R�G�T�Y�W�L�W�F�C�P���D�W�F�C�[�C���R�G�T�D�C�K�M�C�P���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P����
�2�T�Q�I�T�C�O���K�P�K���O�G�P�E�G�T�O�K�P�M�C�P���H�Q�M�W�U���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
�U�G�E�C�T�C���M�G�U�G�N�W�T�W�J�C�P���F�C�N�C�O���O�G�P�I�W�R�C�[�C�M�C�P��
�R�G�T�D�C�K�M�C�P���U�G�N�W�T�W�J���C�U�R�G�M���W�U�C�J�C�����5�G�N�C�K�P���K�V�W����
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���R�G�T�E�C�[�C���D�C�J�Y�C���U�C�N�C�J���U�C�V�W��
�R�G�P�C�P�I�I�W�N�C�P�I�C�P���W�V�C�O�C���T�K�U�K�M�Q���X�Q�N�C�V�K�N�K�V�C�U���J�C�T�I�C��
�G�O�C�U���C�F�C�N�C�J���O�G�N�C�N�W�K���Q�R�V�K�O�C�N�K�U�C�U�K���R�T�Q�F�W�M�V�K�X�K�V�C�U��
�C�U�G�V���F�C�P���R�G�P�I�W�T�C�P�I�C�P���U�V�T�W�M�V�W�T���D�K�C�[�C�����U�G�N�C�K�P��
peningkatan cadangan dan sumber daya dan 
perpanjangan umur tambang.
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�5�K�P�E�G���K�P�E�G�R�V�K�Q�P���K�P���������������V�J�G���/�+�2���J�C�U���E�Q�P�U�K�U�V�G�P�V�N�[��
�T�G�U�W�N�V�G�F���K�P���H�W�T�V�J�G�T���Q�R�V�K�O�K�U�C�V�K�Q�P���Q�H���Q�W�T���C�U�U�G�V�U���C�P�F��
�T�G�F�W�E�V�K�Q�P���K�P���E�Q�U�V�U�����&�W�T�K�P�I���������������O�Q�T�G���V�J�C�P��������
�R�T�Q�L�G�E�V�U���E�Q�P�V�T�K�D�W�V�G�F���K�P���G�Z�E�G�U�U���Q�H�����������O�K�N�N�K�Q�P���K�P��
�X�C�N�W�G���C�E�T�Q�U�U���C�N�N���M�G�[���D�W�U�K�P�G�U�U���W�P�K�V�U�����6�J�G���R�T�K�O�C�T�[��
�F�T�K�X�G�T�U���Y�G�T�G���K�P�E�T�G�C�U�G�U���K�P���O�K�N�N���V�J�T�Q�W�I�J�R�W�V���T�C�V�G��
�C�P�F���R�T�Q�E�G�U�U�K�P�I���E�C�R�C�E�K�V�[�����C�P�F���O�Q�T�G���E�Q�U�V���G�H�H�G�E�V�K�X�G��
energy supply solutions. 

Review of Financial Position 

�5�G�L�C�M���C�Y�C�N���V�C�J�W�P���������������/�+�2���U�G�E�C�T�C���M�Q�P�U�K�U�V�G�P��
�O�G�P�[�G�D�C�D�M�C�P���Q�R�V�K�O�C�N�K�U�C�U�K���C�U�G�V���M�C�O�K���N�G�D�K�J���N�C�P�L�W�V��
�F�C�P���R�G�P�I�W�T�C�P�I�C�P���D�K�C�[�C�����5�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P��������������
�N�G�D�K�J���F�C�T�K���������R�T�Q�[�G�M���O�G�O�D�G�T�K�M�C�P���M�Q�P�V�T�K�D�W�U�K���N�G�D�K�J��
�U�G�D�G�U�C�T�����������L�W�V�C���F�K���U�G�N�W�T�W�J���W�P�K�V���W�U�C�J�C���W�V�C�O�C����
�2�G�P�I�I�G�T�C�M���W�V�C�O�C�P�[�C���C�F�C�N�C�J���R�G�P�K�P�I�M�C�V�C�P���V�K�P�I�M�C�V��
throughput���R�G�P�I�I�K�N�K�P�I�C�P���F�C�P���M�C�R�C�U�K�V�C�U���R�G�P�I�Q�N�C�J�C�P��
�F�C�P���U�Q�N�W�U�K���R�C�U�Q�M�C�P���G�P�G�T�I�K���J�G�O�C�V���D�K�C�[�C��

Tinjauan Posisi Keuangan   

$’000 unless otherwise stated 2017 2016 $’000 kecuali dinyatakan lain

Current assets 137,740 �������������� Aset lancar

Non-current assets 739,746 �������������� Aset tidak lancar

Total assets 877,486 �������������� Total aset

Total liabilities 538,644 �������������� Total liabilitas

Net assets 338,842 �������������� �#�U�G�V���D�G�T�U�K�J

Net Debt to EBITDA (x) 1.17 �������� �7�V�C�P�I���D�G�T�U�K�J���V�G�T�J�C�F�C�R���'�$�+�6�&�#���
�Z��

Fixed assets turnover (x) 0.80 �������� Perputaran aktiva tetap (x)

�4�G�V�W�T�P���Q�P���V�Q�V�C�N���C�U�U�G�V�U���
���� 17.2 �������� �6�K�P�I�M�C�V���R�G�P�I�G�O�D�C�N�K�C�P���V�Q�V�C�N���C�U�G�V���
����

�6�Q�V�C�N���C�U�G�V���R�C�F�C���R�G�P�W�V�W�R�C�P���V�C�J�W�P�������������C�F�C�N�C�J��
�U�G�D�G�U�C�T�����������������L�W�V�C�����F�K�D�C�P�F�K�P�I�M�C�P���F�G�P�I�C�P����������������
�L�W�V�C���R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������#�U�G�V���D�G�T�U�K�J���R�C�F�C���R�G�P�W�V�W�R�C�P��
�V�C�J�W�P�������������C�F�C�N�C�J���U�G�D�G�U�C�T�����������������L�W�V�C�����V�W�T�W�P��
�U�G�D�G�U�C�T�������������C�V�C�W�������������L�W�V�C���F�K�D�C�P�F�K�P�I�M�C�P���F�G�P�I�C�P��
���������������L�W�V�C���R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�N�C�J��
�O�G�O�R�G�T�M�W�C�V���P�G�T�C�E�C���M�G�W�C�P�I�C�P�P�[�C���U�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P��
�������������O�G�N�C�N�W�K���D�G�N�C�P�L�C���O�Q�F�C�N���V�G�T�H�Q�M�W�U�����R�G�T�D�C�K�M�C�P��
modal kerja dan pembiayaan kembali liabilitas 
�W�V�C�P�I�����U�G�I�G�T�C���F�K�D�C�J�C�U���F�K���D�C�Y�C�J���K�P�K����

�2�G�T�R�W�V�C�T�C�P���C�U�G�V���V�G�V�C�R���O�G�P�K�P�I�M�C�V���F�C�T�K�����������R�C�F�C��
�V�C�J�W�P�������������O�G�P�L�C�F�K�����������R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������[�C�P�I��
�O�G�P�E�G�T�O�K�P�M�C�P���M�G�D�G�T�J�C�U�K�N�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�C�N�C�O��
�O�G�P�K�P�I�M�C�V�M�C�P���N�C�D�C���O�G�N�C�N�W�K���C�U�G�V���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
�U�G�E�C�T�C���N�G�D�K�J���R�T�Q�F�W�M�V�K�H�����4�C�U�K�Q���N�C�P�E�C�T���D�G�T�C�F�C��
�R�C�F�C���C�P�I�M�C�����������[�C�P�I���U�C�P�I�C�V���U�G�J�C�V�����O�G�P�C�P�F�C�M�C�P��
�R�G�T�D�C�K�M�C�P���F�K���C�V�C�U�����������R�C�F�C���V�C�J�W�P������������

�7�V�C�P�I���$�T�W�V�Q���V�G�T�J�C�F�C�R���'�$�+�6�&�#���C�F�C�N�C�J������������
�U�G�F�C�P�I�M�C�P���7�V�C�P�I���$�G�T�U�K�J���V�G�T�J�C�F�C�R���'�$�+�6�&�#��
�C�F�C�N�C�J�����������[�C�P�I���U�C�P�I�C�V���U�G�J�C�V���O�G�O�D�G�T�K�M�C�P��
�T�W�C�P�I���[�C�P�I���U�K�I�P�K�’�M�C�P���D�C�I�K���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�C�P��
�H�N�G�M�U�K�D�K�N�K�V�C�U���F�C�N�C�O���O�G�P�K�P�I�M�C�V�M�C�P���O�Q�F�C�N���W�P�V�W�M��
ekspansi di masa depan. Hal ini juga memberikan 
�D�G�T�C�I�C�O���R�K�N�K�J�C�P���M�G�R�C�F�C���R�C�T�C���R�G�O�G�I�C�P�I���U�C�J�C�O��
�W�P�V�W�M���O�G�O�C�P�H�C�C�V�M�C�P���P�G�T�C�E�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�C�P��
�O�G�O�C�M�U�K�O�C�N�M�C�P���P�K�N�C�K���R�G�O�G�I�C�P�I���U�C�J�C�O��

 
�6�Q�V�C�N���C�U�U�G�V�U���C�V���V�J�G���E�N�Q�U�G���Q�H�������������Y�G�T�G����������������
�O�K�N�N�K�Q�P�����E�Q�O�R�C�T�G�F���Y�K�V�J�����������������O�K�N�N�K�Q�P���K�P��
�������������0�G�V���C�U�U�G�V�U���C�V���V�J�G���E�N�Q�U�G���Q�H�������������Y�G�T�G��
���������������O�K�N�N�K�Q�P�����C�������������Q�T�������������O�K�N�N�K�Q�P���F�G�E�T�G�C�U�G��
�E�Q�O�R�C�T�G�F���Y�K�V�J�����������������O�K�N�N�K�Q�P���H�Q�T��������������
�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���J�C�U���U�V�T�G�P�I�V�J�G�P�G�F���K�V�U���D�C�N�C�P�E�G��
�U�J�G�G�V���F�W�T�K�P�I���������������V�J�T�Q�W�I�J���H�Q�E�W�U�G�F���E�C�R�K�V�C�N��
�G�Z�R�G�P�F�K�V�W�T�G�U�����K�O�R�T�Q�X�G�O�G�P�V�U���K�P���Y�Q�T�M�K�P�I���E�C�R�K�V�C�N����
�C�P�F���V�J�G���T�G�’�P�C�P�E�K�P�I���Q�H���N�Q�C�P���N�K�C�D�K�N�K�V�K�G�U�����F�K�U�E�W�U�U�G�F��
immediately below. 

�(�K�Z�G�F���C�U�U�G�V�U���V�W�T�P�Q�X�G�T���K�P�E�T�G�C�U�G�F���H�T�Q�O�����������K�P������������
�V�Q�����������K�P���������������T�G�H�N�G�E�V�K�P�I���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���U�W�E�E�G�U�U��
�K�P���W�V�K�N�K�\�K�P�I���C�U�U�G�V�U���O�Q�T�G���R�T�Q�F�W�E�V�K�X�G�N�[�����%�W�T�T�G�P�V���T�C�V�K�Q��
�U�V�Q�Q�F���C�V���C���X�G�T�[���J�G�C�N�V�J�[�������������C���O�C�T�M�G�F���K�O�R�T�Q�X�G�O�G�P�V��
�C�D�Q�X�G�����������K�P��������������

�)�T�Q�U�U���&�G�D�V���V�Q���'�$�+�6�&�#���Y�C�U�������������Y�J�K�N�G���0�G�V���&�G�D�V���V�Q��
�'�$�+�6�&�#���Y�C�U���C�P���G�Z�V�T�G�O�G�N�[���R�Q�U�K�V�K�X�G�������������R�T�Q�X�K�F�K�P�I��
�V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���U�K�I�P�K�’�E�C�P�V���J�G�C�F�T�Q�Q�O���C�P�F���H�N�G�Z�K�D�K�N�K�V�[��
�H�Q�T���T�C�K�U�K�P�I���E�C�R�K�V�C�N���H�Q�T���H�W�V�W�T�G���G�Z�R�C�P�U�K�Q�P�����6�J�K�U��
�C�N�U�Q���R�T�Q�X�K�F�G�U���V�J�G���U�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U���X�C�T�K�Q�W�U���Q�R�V�K�Q�P�U��
�V�Q���N�G�X�G�T�C�I�G���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���D�C�N�C�P�E�G���U�J�G�G�V���C�P�F��
�O�C�Z�K�O�K�U�G���U�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T���X�C�N�W�G����
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�4�G�V�W�T�P���Q�P���6�Q�V�C�N���#�U�U�G�V�U���
�4�1�#�����H�Q�T���V�J�G���[�G�C�T���Y�C�U��
�������������C�I�C�K�P�U�V���������������K�P���������������F�W�G���V�Q���J�K�I�J�G�T���P�G�V��
�R�T�Q�’�V���C�O�K�F�U�V���C���O�Q�F�G�U�V���K�P�E�T�G�C�U�G���K�P���V�Q�V�C�N���C�U�U�G�V�U��
base. 

�4�G�’�P�C�P�E�K�P�I���Q�H���5�G�P�K�Q�T���.�Q�C�P��
Facility 
�5�V�T�Q�P�I���Q�R�G�T�C�V�K�P�I���E�C�U�J���H�N�Q�Y�U�����K�P�E�T�G�C�U�G�F���T�G�U�G�T�X�G�U��
�C�P�F���C���N�Q�P�I�G�T���O�K�P�G���N�K�H�G���G�P�C�D�N�G�F���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[��
�V�Q���T�G�’�P�C�P�E�G���K�V�U���U�G�P�K�Q�T���F�G�D�V�����6�J�K�U���R�T�Q�X�K�F�G�F���V�J�G��
�D�G�P�G�’�V�U���Q�H���C���N�Q�P�I�G�T���F�G�D�V���V�G�P�Q�T�����N�Q�Y�G�T���K�P�V�G�T�G�U�V���T�C�V�G�U��
�C�P�F���O�Q�T�G���H�C�X�Q�W�T�C�D�N�G���V�G�T�O�U���C�P�F���E�Q�P�F�K�V�K�Q�P�U�����6�J�G��
�T�G�’�P�C�P�E�K�P�I���R�T�Q�E�G�U�U���C�N�U�Q���G�P�C�D�N�G�F���V�J�G���U�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U��
�V�Q���T�G�F�W�E�G���V�J�G���Q�X�G�T�C�N�N���E�Q�U�V���Q�H���C�E�S�W�K�U�K�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G��
�%�Q�O�R�C�P�[�����6�J�G���T�G�’�P�C�P�E�K�P�I���Q�H�������������O�K�N�N�K�Q�P���Q�H���F�G�D�V��
�Y�C�U���E�Q�O�R�N�G�V�G�F���Q�P�������,�W�N�[�������������Y�K�V�J���C���U�[�P�F�K�E�C�V�G��
�Q�H���D�C�P�M�U���E�Q�O�R�T�K�U�K�P�I���/�C�P�F�K�T�K�����5�/�$�%�����/�C�[�D�C�P�M����
�C�P�F���6�J�G���$�C�P�M���Q�H���6�Q�M�[�Q���/�K�V�U�W�D�K�U�J�K���7�(�,�����.�V�F���
�C�U��
�#�T�T�C�P�I�G�T�������#�U���R�C�T�V���Q�H���V�J�K�U���T�G�’�P�C�P�E�K�P�I���C�I�T�G�G�O�G�P�V����
�V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���K�P�F�K�T�G�E�V���R�C�T�G�P�V���E�Q�O�R�C�P�[���/�C�T�N�K�P��
�'�P�V�G�T�R�T�K�U�G�U���.�K�O�K�V�G�F���C�N�U�Q���G�P�V�G�T�G�F���K�P�V�Q���C������������
�O�K�N�N�K�Q�P���U�G�P�K�Q�T���N�Q�C�P���Y�K�V�J���V�J�G���U�C�O�G���D�C�P�M���U�[�P�F�K�E�C�V�G����
�Q�H���Y�J�K�E�J���2�6�#�4���K�U���Q�P�G���Q�H���V�J�G���I�W�C�T�C�P�V�Q�T�U��

�%�C�U�J���(�N�Q�Y�������.�K�S�W�K�F�K�V�[ 

�4�G�V�W�T�P���Q�P���6�Q�V�C�N���#�U�U�G�V�U���
�4�1�#�����
�6�K�P�I�M�C�V��
�2�G�P�I�G�O�D�C�N�K�C�P���6�Q�V�C�N���#�U�G�V�����U�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P���K�P�K���C�F�C�N�C�J��
�U�G�D�G�U�C�T���������������F�K�D�C�P�F�K�P�I�M�C�P���F�G�P�I�C�P���������������R�C�F�C��
�V�C�J�W�P���������������M�C�T�G�P�C���M�G�P�C�K�M�C�P���N�C�D�C���D�G�T�U�K�J���F�K���V�G�P�I�C�J��
kenaikan moderat basis total aset. 

Pembiayaan Fasilitas Pinjaman 
Senior 

�#�T�W�U���M�C�U���Q�R�G�T�C�U�K���[�C�P�I���M�W�C�V�����E�C�F�C�P�I�C�P���[�C�P�I��
�O�G�P�K�P�I�M�C�V���F�C�P���W�O�W�T���V�C�O�D�C�P�I���[�C�P�I���N�G�D�K�J���R�C�P�L�C�P�I��
�O�G�O�W�P�I�M�K�P�M�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���W�P�V�W�M���O�G�O�D�K�C�[�C�K��
kembali utang seniornya dengan tersedianya 
�L�C�P�I�M�C���Y�C�M�V�W���W�V�C�P�I���[�C�P�I���N�G�D�K�J���R�C�P�L�C�P�I�����U�W�M�W��
�D�W�P�I�C���[�C�P�I���N�G�D�K�J���T�G�P�F�C�J���U�G�T�V�C���R�G�T�U�[�C�T�C�V�C�P��
�F�C�P���M�G�V�G�P�V�W�C�P���[�C�P�I���N�G�D�K�J���O�G�P�I�W�P�V�W�P�I�M�C�P��
�F�C�P���H�N�G�M�U�K�D�G�N�����2�T�Q�U�G�U���R�G�O�D�K�C�[�C�C�P���M�G�O�D�C�N�K��
tersebut juga memungkinkan para pemegang 
�U�C�J�C�O���O�G�P�I�W�T�C�P�I�K���M�G�U�G�N�W�T�W�J�C�P���D�K�C�[�C���C�M�W�K�U�K�U�K��
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������2�G�O�D�K�C�[�C�C�P��
�M�G�O�D�C�N�K���U�G�D�G�U�C�T�������������L�W�V�C���V�G�N�C�J���U�G�N�G�U�C�K���R�C�F�C��
�V�C�P�I�I�C�N�������,�W�N�K�������������F�G�P�I�C�P���U�K�P�F�K�M�C�U�K���D�C�P�M���[�C�P�I��
�V�G�T�F�K�T�K���F�C�T�K���/�C�P�F�K�T�K�����5�/�$�%�����/�C�[�D�C�P�M���F�C�P���6�J�G���$�C�P�M��
�Q�H���6�Q�M�[�Q���/�K�V�U�W�D�K�U�J�K���7�(�,�����.�V�F�������U�G�D�C�I�C�K���#�T�T�C�P�I�G�T�U����
Sebagai bagian dari perjanjian pembiayaan 
�M�G�O�D�C�N�K���K�P�K�����R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���K�P�F�W�M���V�K�F�C�M���N�C�P�I�U�W�P�I��
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P�����/�C�T�N�K�P���'�P�V�G�T�R�T�K�U�G�U���.�K�O�K�V�G�F�����L�W�I�C��
�O�G�P�C�P�F�C�V�C�P�I�C�P�K���R�K�P�L�C�O�C�P���U�G�P�K�Q�T���U�G�D�G�U�C�T������������
�L�W�V�C���F�G�P�I�C�P���U�K�P�F�K�M�C�U�K���D�C�P�M���[�C�P�I���U�C�O�C�����F�K���O�C�P�C��
�2�6�#�4���O�G�P�L�C�F�K���U�C�N�C�J���U�C�V�W���R�G�P�L�C�O�K�P��

�#�T�W�U���-�C�U�������.�K�M�W�K�F�K�V�C�U��

$’000 2017 2016 $’000 

�%�C�U�J���I�G�P�G�T�C�V�G�F���H�T�Q�O���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U232,961 �������������� �-�C�U���F�K�J�C�U�K�N�M�C�P���F�C�T�K���Q�R�G�T�C�U�K

�0�G�V���E�C�U�J���H�T�Q�O���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P��178,777 �������������� �-�C�U���D�G�T�U�K�J���F�C�T�K���M�G�I�K�C�V�C�P���Q�R�G�T�C�U�K

�0�G�V���E�C�U�J���W�U�G�F���K�P���K�P�X�G�U�V�K�P�I(55,769) �
�������������� �-�C�U���D�G�T�U�K�J���W�P�V�W�M���M�G�I�K�C�V�C�P���K�P�X�G�U�V�C�U�K

�0�G�V���E�C�U�J���W�U�G�F���K�P���’�P�C�P�E�K�P�I(142,720) �
���������������� �-�C�U���D�G�T�U�K�J���W�P�V�W�M���M�G�I�K�C�V�C�P���R�G�P�F�C�P�C�C�P

�0�G�V���E�J�C�P�I�G���K�P���E�C�U�J���C�P�F���E�C�U�J��

�G�S�W�K�X�C�N�G�P�V�U
(19,712) ������������

�-�G�P�C�K�M�C�P���
�R�G�P�W�T�W�P�C�P�����M�C�U���F�C�P������������

setara

�%�C�U�J���C�P�F���E�C�U�J���G�S�W�K�X�C�N�G�P�V�U���U�V�C�T�V����������50,392 ������������ �-�C�U���F�C�P���U�G�V�C�T�C���M�C�U���R�C�F�C���C�Y�C�N���V�C�J�W�P

�%�C�U�J���C�P�F���E�C�U�J���G�S�W�K�X�C�N�G�P�V�U���G�P�F����������30,680 ������������ �-�C�U���F�C�P���U�G�V�C�T�C���M�C�U���R�C�F�C���C�M�J�K�T���V�C�J�W�P
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�1�R�G�T�C�V�K�P�I���E�C�U�J���H�N�Q�Y�U���D�G�H�Q�T�G���E�J�C�P�I�G�U���K�P���Y�Q�T�M�K�P�I��
�E�C�R�K�V�C�N���Y�C�U�����������������O�K�N�N�K�Q�P�����U�K�I�P�K�’�E�C�P�V�N�[���C�D�Q�X�G��
���������������O�K�N�N�K�Q�P���K�P���������������%�C�U�J���I�G�P�G�T�C�V�G�F���H�T�Q�O��
�Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U���Y�C�U�������������O�K�N�N�K�Q�P���C�I�C�K�P�U�V�������������O�K�N�N�K�Q�P��
�K�P���������������6�J�K�U���Y�C�U���F�W�G���V�Q���X�C�T�K�Q�W�U���T�G�C�U�Q�P�U���K�P�E�N�W�F�K�P�I��
�R�C�[�O�G�P�V���V�Q�Y�C�T�F�U���G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V���D�Q�P�F�����V�T�C�P�U�H�G�T��
�Q�H���G�Z�E�G�U�U���E�C�U�J���V�Q���H�W�P�F���V�J�G���F�G�D�V���U�G�T�X�K�E�G���T�G�U�G�T�X�G��
�C�E�E�Q�W�P�V���
�Q�P�G���S�W�C�T�V�G�T�f�U���R�T�K�P�E�K�R�C�N���C�P�F���K�P�V�G�T�G�U�V��
�R�C�[�O�G�P�V�����C�P�F���G�Z�V�G�P�U�K�Q�P���Q�H���N�Q�C�P���V�Q���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U��
indirect parent company.  

Dividends 
�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���E�Q�P�V�K�P�W�G�U���V�Q���R�C�[���C���T�G�I�W�N�C�T��
�F�K�X�K�F�G�P�F���V�Q���F�G�N�K�X�G�T���C���E�Q�P�U�K�U�V�G�P�V���T�G�V�W�T�P���H�Q�T���V�J�G��
�U�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U�����(�Q�T���V�J�G���[�G�C�T���������������C�U���F�G�E�K�F�G�F���C�P�F��
�C�R�R�T�Q�X�G�F���D�[���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U���C�P�F���V�J�G���$�Q�C�T�F��
�Q�H���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U�����V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���F�K�U�V�T�K�D�W�V�G�F���C��
�F�K�X�K�F�G�P�F���Q�H�������������O�K�N�N�K�Q�P��

Taxes Paid  
�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���C�R�R�T�Q�C�E�J���V�Q�Y�C�T�F�U���V�C�Z���C�P�F���Q�V�J�G�T��
�E�Q�P�V�T�K�D�W�V�K�Q�P���V�Q���V�J�G���I�Q�X�G�T�P�O�G�P�V���K�U���V�Q���G�P�U�W�T�G��
�U�W�U�V�C�K�P�C�D�K�N�K�V�[���Q�X�G�T���V�J�G���N�Q�P�I���V�G�T�O���C�P�F���K�U���P�Q�V��
�H�Q�E�W�U�G�F���Q�P���U�J�Q�T�V���V�G�T�O���Q�W�V�E�Q�O�G�U�����9�G���G�P�U�W�T�G���H�W�N�N��
�E�Q�O�R�N�K�C�P�E�G���Y�K�V�J���C�N�N���N�C�Y�U���C�P�F���T�G�I�W�N�C�V�K�Q�P�U���C�P�F��
�E�Q�P�F�W�E�V���K�P�V�T�C���I�T�Q�W�R���V�T�C�P�U�C�E�V�K�Q�P�U���Q�P���C�P���C�T�O�f�U��
�N�G�P�I�V�J���D�C�U�K�U�����9�G���U�G�G�M���V�Q���O�C�K�P�V�C�K�P���C���N�Q�P�I���V�G�T�O����
�Q�R�G�P�����E�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�X�G���T�G�N�C�V�K�Q�P�U�J�K�R���Y�K�V�J���V�J�G���V�C�Z��
�C�W�V�J�Q�T�K�V�K�G�U���C�P�F���I�Q�X�G�T�P�O�G�P�V���K�P���T�G�N�C�V�K�Q�P���V�Q���V�C�Z�C�V�K�Q�P��
�C�P�F���’�U�E�C�N���O�C�V�V�G�T�U��

�#�T�W�U���M�C�U���Q�R�G�T�C�U�K���U�G�D�G�N�W�O���R�G�T�W�D�C�J�C�P���O�Q�F�C�N���M�G�T�L�C��
�C�F�C�N�C�J�����������������L�W�V�C�����L�C�W�J���F�K���C�V�C�U�����������������L�W�V�C���R�C�F�C��
�V�C�J�W�P���������������7�C�P�I���[�C�P�I���F�K�J�C�U�K�N�M�C�P���F�C�T�K���Q�R�G�T�C�U�K��
�C�F�C�N�C�J�������������L�W�V�C���F�K�D�C�P�F�K�P�I�M�C�P���F�G�P�I�C�P������������
�L�W�V�C���R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������*�C�N���K�P�K���F�K�U�G�D�C�D�M�C�P���Q�N�G�J��
berbagai alasan termasuk pembayaran obligasi 
�N�K�P�I�M�W�P�I�C�P�����R�G�P�I�C�N�K�J�C�P���M�G�N�G�D�K�J�C�P���M�C�U���W�P�V�W�M��
mendanai rekening cadangan pembayaran utang 
(pembayaran pokok dan bunga satu kuartal) dan 
�R�G�T�R�C�P�L�C�P�I�C�P���R�K�P�L�C�O�C�P���M�G�R�C�F�C���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���K�P�F�W�M��
�V�K�F�C�M���N�C�P�I�U�W�P�I���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P������

Dividen 
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�T�W�U���O�G�O�D�C�[�C�T���F�K�X�K�F�G�P���U�G�E�C�T�C��
�T�W�V�K�P���W�P�V�W�M���O�G�O�D�G�T�K�M�C�P���K�O�D�C�N���J�C�U�K�N���M�G�R�C�F�C���R�C�T�C��
�R�G�O�G�I�C�P�I���U�C�J�C�O���U�G�E�C�T�C���M�Q�P�U�K�U�V�G�P�����5�G�N�C�O�C��
�V�C�J�W�P���������������U�G�D�C�I�C�K�O�C�P�C���V�G�N�C�J���F�K�R�W�V�W�U�M�C�P��
�F�C�P���F�K�U�G�V�W�L�W�K���Q�N�G�J���&�G�Y�C�P���&�K�T�G�M�U�K���F�C�P���&�G�Y�C�P��
�-�Q�O�K�U�C�T�K�U�����2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�N�C�J���O�G�O�D�C�I�K�M�C�P���F�K�X�K�F�G�P��
�U�G�D�G�U�C�T�������������L�W�V�C��

Pajak Dibayar 
�2�G�P�F�G�M�C�V�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�T�J�C�F�C�R���R�C�L�C�M���F�C�P��
�M�Q�P�V�T�K�D�W�U�K���N�C�K�P�P�[�C���M�G�R�C�F�C���R�G�O�G�T�K�P�V�C�J���I�W�P�C��
memastikan keberlanjutan jangka panjang dan 
�V�K�F�C�M���D�G�T�H�Q�M�W�U���R�C�F�C���J�C�U�K�N���L�C�P�I�M�C���R�G�P�F�G�M�����-�C�O�K��
�O�G�O�C�U�V�K�M�C�P���M�G�R�C�V�W�J�C�P���R�G�P�W�J���V�G�T�J�C�F�C�R���U�G�O�W�C��
peraturan perundang-undangan dan melakukan 
transaksi intra kelompok berbasis kewajaran dan 
�M�G�N�C�\�K�O�C�P���W�U�C�J�C�����-�C�O�K���D�G�T�W�U�C�J�C���W�P�V�W�M���O�G�P�L�C�I�C��
�J�W�D�W�P�I�C�P���L�C�P�I�M�C���R�C�P�L�C�P�I�����V�G�T�D�W�M�C�����M�Q�P�U�V�T�W�M�V�K�H��
�F�G�P�I�C�P���Q�V�Q�T�K�V�C�U���R�C�L�C�M���F�C�P���R�G�O�G�T�K�P�V�C�J���V�G�T�M�C�K�V��
�F�G�P�I�C�P���J�C�N���R�G�T�R�C�L�C�M�C�P���F�C�P���’�U�M�C�N��

Payments to Governments 2017 2016 Pembayaran ke Pemerintah 

Corporate income tax 54,176 ������������ �2�C�L�C�M���R�G�P�I�J�C�U�K�N�C�P���D�C�F�C�P���W�U�C�J�C

�9�K�V�J�J�Q�N�F�K�P�I���K�P�E�Q�O�G���V�C�Z 18,155 ���������� Pemungutan pajak

Royalties 2,657 ���������� Royalti

Land and building tax 1,008 ���������� Pajak bumi dan bangunan

�1�V�J�G�T���V�C�Z�G�U 1,447 ���������� Pajak lainnya

Total 77,443 50,585 Total
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�-�K�P�G�T�L�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���[�C�P�I���M�W�C�V���R�C�F�C���V�C�J�W�P������������
�O�G�P�I�J�C�U�K�N�M�C�P���V�K�P�I�I�K�P�[�C���R�G�O�D�C�[�C�T�C�P���’�U�M�C�N���M�G�R�C�F�C��
�R�G�O�G�T�K�P�V�C�J���U�G�D�C�I�C�K�O�C�P�C���F�K�T�C�P�I�M�W�O���F�C�N�C�O���V�C�D�G�N��
�F�K���D�C�Y�C�J���K�P�K��

Pengurangan Modal Saham Dasar  
�5�G�R�C�P�L�C�P�I���V�C�J�W�P�����2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�P�I�W�T�C�P�I�K���O�Q�F�C�N��
�U�C�J�C�O���F�C�U�C�T���F�C�T�K�������������L�W�V�C���O�G�P�L�C�F�K�����������L�W�V�C��
untuk menyesuaikan modal dasar dengan modal 
disetor.

MENGELOLA PERTUMBUHAN  
�2�G�P�E�C�R�C�K�C�P���Q�R�G�T�C�U�K�Q�P�C�N���F�C�P���G�M�U�R�N�Q�T�C�U�K���V�C�J�W�P��
�����������O�G�O�R�G�T�M�W�C�V���H�C�M�V�C���D�C�J�Y�C���6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U��
Martabe merupakan aset emas berkelas dunia. 
�6�G�T�F�C�R�C�V���F�W�C���R�Q�V�G�P�U�K���R�G�T�V�W�O�D�W�J�C�P���/�C�T�V�C�D�G��

	 	 �1�R�V�K�O�C�N�K�U�C�U�K���C�U�G�V���W�P�V�W�M���O�G�O�C�P�H�C�C�V�M�C�P��
�5�W�O�D�G�T���&�C�[�C���/�K�P�G�T�C�N���F�C�P���%�C�F�C�P�I�C�P���$�K�L�K�J��
�[�C�P�I���F�K�M�G�V�C�J�W�K���U�G�E�C�T�C���V�G�T�D�C�K�M��

	 	 Perluasan Sumber Daya Mineral dan 
�%�C�F�C�P�I�C�P���$�K�L�K�J���O�G�N�C�N�W�K���R�T�Q�I�T�C�O���G�M�U�R�N�Q�T�C�U�K��
�[�C�P�I���C�I�T�G�U�K�H���F�C�P���D�G�T�M�W�C�N�K�V�C�U���V�K�P�I�I�K��

�5�V�T�C�V�G�I�K���R�G�T�V�W�O�D�W�J�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���U�C�P�I�C�V���D�G�T�J�C�U�K�N��
�R�C�F�C���V�C�J�W�O���������������2�G�P�K�P�I�M�C�V�C�P���R�T�Q�F�W�M�U�K���F�C�P��
�R�G�P�I�J�G�O�C�V�C�P���D�K�C�[�C���[�C�P�I���U�K�I�P�K�’�M�C�P���F�K�V�C�O�D�C�J��
�F�G�P�I�C�P���J�C�U�K�N���N�W�C�T���D�K�C�U�C���R�T�Q�I�T�C�O���G�M�U�R�N�Q�T�C�U�K���[�C�P�I��
�V�G�N�C�J���O�G�P�K�P�I�M�C�V�M�C�P���W�O�W�T���V�C�O�D�C�P�I��

�2�T�Q�I�T�C�O���W�P�V�W�M���V�C�J�W�P�������������C�M�C�P���D�G�T�H�Q�M�W�U���R�C�F�C��
�R�G�P�K�P�I�M�C�V�C�P���R�T�Q�F�W�M�U�K���F�C�P���R�T�Q�F�W�M�V�K�X�K�V�C�U�����M�Q�P�X�G�T�U�K��
�5�W�O�D�G�T���&�C�[�C���V�C�O�D�C�J�C�P���O�G�P�L�C�F�K���%�C�F�C�P�I�C�P�����F�C�P��
juga memulai studi prakelayakan awal untuk 
�O�K�P�G�T�C�N�K�U�C�U�K���i�U�W�N�’�F�C�j�����-�G�V�K�I�C���R�T�Q�I�T�C�O���V�G�T�U�G�D�W�V��
berpotensi untuk meningkatkan Cadangan dan 
�W�O�W�T���V�C�O�D�C�P�I���N�G�D�K�J���N�C�P�L�W�V����

�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���U�V�T�Q�P�I���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���K�P������������
�T�G�U�W�N�V�G�F���K�P���J�K�I�J�G�T���’�U�E�C�N���R�C�[�O�G�P�V�U���V�Q���V�J�G��
�I�Q�X�G�T�P�O�G�P�V���C�U���U�W�O�O�C�T�K�U�G�F���K�P���V�J�G���V�C�D�N�G���D�G�N�Q�Y��

Reduction in authorised share capital  
�&�W�T�K�P�I���V�J�G���[�G�C�T�����V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���T�G�F�W�E�G�F���K�V�U��
�C�W�V�J�Q�T�K�U�G�F���U�J�C�T�G���E�C�R�K�V�C�N���H�T�Q�O�������������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q����������
�O�K�N�N�K�Q�P���V�Q���D�T�K�P�I���V�J�G���C�W�V�J�Q�T�K�U�G�F���E�C�R�K�V�C�N���K�P���N�K�P�G���Y�K�V�J��
�V�J�G���R�C�K�F���W�R���E�C�R�K�V�C�N��

MANAGING FOR GROWTH  
�1�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N���C�P�F���G�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P���C�E�J�K�G�X�G�O�G�P�V�U���Q�X�G�T��
�����������T�G�K�P�H�Q�T�E�G���V�J�G���H�C�E�V���V�J�C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F��
�/�K�P�G���K�U���C���Y�Q�T�N�F���E�N�C�U�U���I�Q�N�F���C�U�U�G�V�������)�T�Q�Y�V�J���R�Q�V�G�P�V�K�C�N��
�C�V���/�C�T�V�C�D�G���K�U���V�Y�Q�H�Q�N�F��

	 	 �1�R�V�K�O�K�U�C�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���C�U�U�G�V���V�Q���D�G�U�V���W�V�K�N�K�U�G��
�V�J�G���M�P�Q�Y�P���/�K�P�G�T�C�N���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���C�P�F���1�T�G��
Reserves.

	 	 �'�Z�R�C�P�U�K�Q�P���Q�H���V�J�G���/�K�P�G�T�C�N���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���C�P�F���1�T�G��
�4�G�U�G�T�X�G�U���V�J�T�Q�W�I�J���C�P���C�I�I�T�G�U�U�K�X�G���C�P�F���J�K�I�J��
�S�W�C�N�K�V�[���G�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P���R�T�Q�I�T�C�O��

�6�J�G���U�V�T�C�V�G�I�[���H�Q�T���I�T�Q�Y�K�P�I���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���Y�C�U���J�K�I�J�N�[��
�U�W�E�E�G�U�U�H�W�N���K�P���������������+�P�E�T�G�C�U�G�U���K�P���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���C�P�F��
�U�K�I�P�K�’�E�C�P�V���E�Q�U�V���U�C�X�K�P�I�U���Y�G�T�G���C�W�I�O�G�P�V�G�F���D�[���V�J�G��
�G�Z�V�T�C�Q�T�F�K�P�C�T�[���T�G�U�W�N�V�U���H�T�Q�O���V�J�G���G�Z�R�N�Q�T�C�V�K�Q�P���R�T�Q�I�T�C�O��
�Y�J�K�E�J���J�C�U���K�P�E�T�G�C�U�G�F���V�J�G���O�K�P�G���N�K�H�G����

�6�J�G���R�T�Q�I�T�C�O���H�Q�T�������������Y�K�N�N���H�Q�E�W�U���Q�P���K�P�E�T�G�C�U�K�P�I��
�R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���C�P�F���R�T�Q�F�W�E�V�K�X�K�V�[�����E�Q�P�X�G�T�U�K�Q�P���Q�H��
�C�F�F�K�V�K�Q�P�C�N���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���K�P�V�Q���4�G�U�G�T�X�G�U�����C�P�F���C��
�R�T�G�N�K�O�K�P�C�T�[���R�T�G���H�G�C�U�K�D�K�N�K�V�[���U�V�W�F�[���C�F�F�T�G�U�U�K�P�I���V�J�G��
�R�Q�V�G�P�V�K�C�N���H�Q�T���R�T�Q�E�G�U�U�K�P�I���i�U�W�N�R�J�K�F�G�j���O�K�P�G�T�C�N�K�U�C�V�K�Q�P����
�C�N�N���Q�H���Y�J�K�E�J���J�C�X�G���V�J�G���R�Q�V�G�P�V�K�C�N���V�Q���H�W�T�V�J�G�T���K�P�E�T�G�C�U�G��
�4�G�U�G�T�X�G�U���C�P�F���O�K�P�G���N�K�H�G����

MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS
Pembahasan & Analisis Manajemen
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�0�W�T�G�U�C���0�W�I�T�C�J�C���
�,�W�P�K�Q�T���)�G�Q�N�Q�I�K�U�V����
�C�P�F���0�C�K�H���2�C�P�I�G�C���
�)�G�Q�N�Q�I�K�U�V����
�N�Q�I�I�K�P�I���E�Q�T�G���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G��
�E�Q�T�G���U�J�G�F��

�0�W�T�G�U�C���0�W�I�T�C�J�C���
Junior 
Geologist�����F�C�P���0�C�K�H��
Pangea (Geologist) 
melakukan 
pencatatan inti 
batuan di 
gudang batuan 
Martabe.
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HUMAN RESOURCES 
SUMBER DAYA MANUSIA
The ongoing success of PT Agincourt Resources re�ects the 
contribution of a highly capable and committed workforce. In 
2017, we continued to develop our workforce and maintain our 
reputation as employer of choice.

Kesuksesan PT Agincourt Resources saat ini mencerminkan 
kontribusi tenaga kerja yang sangat kompeten dan berkomitmen. 
Pada tahun 2017 kami melanjutkan pengembangan tenaga kerja 
kami dan menjaga reputasi kami sebagai perusahaan pilihan.

HUMAN RESOURCES  
OVERVIEW
�#�V���V�J�G���E�N�Q�U�G���Q�H���������������2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���J�C�F��
���������G�O�R�N�Q�[�G�G�U�������������D�C�U�G�F���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F��
�/�K�P�G���C�P�F���������G�O�R�N�Q�[�G�G�U���D�C�U�G�F���C�V���V�J�G���Q�H�’�E�G���K�P��
�,�C�M�C�T�V�C�����#�P���C�F�F�K�V�K�Q�P�C�N���������������E�Q�P�V�T�C�E�V�Q�T���G�O�R�N�Q�[�G�G�U��
�Y�G�T�G���D�C�U�G�F���C�V���V�J�G���O�K�P�G�����6�J�G���O�C�L�Q�T�K�V�[���Q�H���%�Q�O�R�C�P�[��
�G�O�R�N�Q�[�G�G�U���C�T�G���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�P���P�C�V�K�Q�P�C�N�U�����1�P�N�[��������
�G�Z�R�C�V�T�K�C�V�G�U���Y�G�T�G���G�O�R�N�Q�[�G�F���K�P���V�Q�V�C�N�����T�G�R�T�G�U�G�P�V�K�P�I��
���������R�G�T�E�G�P�V���Q�H���V�J�G���G�P�V�K�T�G���Y�Q�T�M�H�Q�T�E�G�����.�Q�E�C�N��
�G�O�R�N�Q�[�G�G�U���N�K�X�G���Q�H�H���U�K�V�G�����Y�J�K�N�G���G�O�R�N�Q�[�G�G�U���J�K�T�G�F��
�H�T�Q�O���Q�V�J�G�T���N�Q�E�C�V�K�Q�P�U���C�T�G���G�O�R�N�Q�[�G�F���Q�P���C���H�N�[���K�P���H�N�[��
�Q�W�V���D�C�U�K�U�����C�P�F���N�K�X�G���K�P���V�J�G���U�K�V�G���E�C�O�R���Y�J�K�N�G���Y�Q�T�M�K�P�I��

HUMAN RESOURCES 
MANAGEMENT 
�6�J�G���Q�P�I�Q�K�P�I���U�W�E�E�G�U�U���Q�H���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�T�G�U�V�U���Q�P���O�C�K�P�V�C�K�P�K�P�I���C���J�K�I�J���S�W�C�N�K�V�[���C�P�F���U�V�C�D�N�G��
�Y�Q�T�M�H�Q�T�E�G�����#�E�E�Q�W�P�V�C�D�K�N�K�V�K�G�U���H�Q�T���*�W�O�C�P���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�
�*�4�����O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���C�V���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���C�T�G���F�K�U�V�T�K�D�W�V�G�F��
�D�G�V�Y�G�G�P���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U�����N�K�P�G���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V����
a Human Resources Department and a Training 
and Development Department.  

GAMBARAN UMUM SUMBER 
DAYA MANUSIA
�&�K���R�G�P�I�J�W�L�W�P�I���V�C�J�W�P���������������2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�O�G�O�R�G�M�G�T�L�C�M�C�P�����������M�C�T�[�C�Y�C�P�������������Q�T�C�P�I��
diantaranya bekerja di site Tambang Emas Martabe 
�F�C�P���������N�C�K�P�P�[�C���D�G�M�G�T�L�C���F�K���M�C�P�V�Q�T���,�C�M�C�T�V�C�����5�G�N�C�K�P���K�V�W����
�V�G�T�F�C�R�C�V���������������M�C�T�[�C�Y�C�P���M�Q�P�V�T�C�M�V�Q�T���[�C�P�I���D�G�M�G�T�L�C��
di lokasi tambang. Sebagian besar karyawan 
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���C�F�C�N�C�J���R�G�P�F�W�F�W�M���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�����*�C�P�[�C��
ada total 42 tenaga kerja asing yang dipekerjakan 
�Q�N�G�J���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P�����[�C�K�V�W���O�G�Y�C�M�K�N�K�����������R�G�T�U�G�P���F�C�T�K��
�M�G�U�G�N�W�T�W�J�C�P���C�P�I�M�C�V�C�P���M�G�T�L�C�����-�C�T�[�C�Y�C�P���[�C�P�I��
berasal dari masyarakat lokal bertempat tinggal 
di luar site�����U�G�O�G�P�V�C�T�C���M�C�T�[�C�Y�C�P���[�C�P�I���D�G�T�C�U�C�N���F�C�T�K��
lokasi lain bekerja dengan sistem �H�N�[���K�P���H�N�[���Q�W�V�����F�C�P��
bertempat tinggal di �E�C�O�R��ketika bekerja����������

MANAJEMEN SUMBER DAYA 
MANUSIA 
�-�G�D�G�T�J�C�U�K�N�C�P���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���[�C�P�I��
�D�G�T�M�G�U�K�P�C�O�D�W�P�I�C�P���D�G�T�C�Y�C�N���F�C�T�K���O�G�O�R�G�T�V�C�J�C�P�M�C�P��
tenaga kerja yang berkualitas tinggi dan stabil. 
�6�C�P�I�I�W�P�I���L�C�Y�C�D���F�C�N�C�O���J�C�N���O�C�P�C�L�G�O�G�P���5�W�O�D�G�T��
Daya Manusia (HR) di PT Agincourt Resources 
�V�G�T�D�C�I�K���C�P�V�C�T�C���&�G�Y�C�P���&�K�T�G�M�U�K�����O�C�P�C�L�G�O�G�P���N�K�P�K����
�*�W�O�C�P���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���&�G�R�C�T�V�O�G�P�V dan �6�T�C�K�P�K�P�I���C�P�F��
�&�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���&�G�R�C�T�V�O�G�P�V.  

HUMAN RESOURCES
Sumber Daya Manusia
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�%�Q�O�R�C�P�[���*�4���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���J�C�U���V�J�G���H�Q�N�N�Q�Y�K�P�I���M�G�[��
goals:

	 	 �(�W�N�N���E�Q�O�R�N�K�C�P�E�G���Y�K�V�J���C�R�R�N�K�E�C�D�N�G���N�C�Y�U���C�P�F��
regulations.

	 	 �#�P���G�H�’�E�K�G�P�V���Q�T�I�C�P�K�U�C�V�K�Q�P�C�N���U�V�T�W�E�V�W�T�G���K�P��
�U�W�R�R�Q�T�V���Q�H���D�W�U�K�P�G�U�U���Q�W�V�E�Q�O�G�U��

	 	 �&�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���Q�H���C���U�M�K�N�N�G�F���Y�Q�T�M�H�Q�T�E�G���Y�K�V�J��
�E�Q�O�R�G�V�G�P�E�K�G�U���O�C�V�E�J�G�F���V�Q���T�Q�N�G�U��

	 	 Maintaining a reputation as an employer 
�Q�H���E�J�Q�K�E�G�����V�J�G�T�G�D�[���C�V�V�T�C�E�V�K�P�I���C�P�F���T�G�V�C�K�P�K�P�I��
�S�W�C�N�K�V�[���G�O�R�N�Q�[�G�G�U������

�/�G�G�V�K�P�I���V�J�G�U�G���Q�W�V�E�Q�O�G�U���T�G�S�W�K�T�G�U���V�J�G���G�H�H�G�E�V�K�X�G��
�C�R�R�N�K�E�C�V�K�Q�P���Q�H���*�4���R�T�Q�E�G�U�U�G�U���U�W�E�J���C�U���T�G�E�T�W�K�V�O�G�P�V����
�R�T�Q�O�Q�V�K�Q�P�����V�T�C�K�P�K�P�I���C�P�F���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V����
�T�G�O�W�P�G�T�C�V�K�Q�P���C�P�F���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V�����#��
�U�W�O�O�C�T�[���Q�H���V�J�G�U�G���C�U�R�G�E�V�U���K�U���R�T�G�U�G�P�V�G�F���D�G�N�Q�Y����
�(�Q�T���I�T�G�C�V�G�T���F�G�V�C�K�N�����T�G�H�G�T���V�Q���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U������������
Sustainability Report.

 

RECRUITMENT AND PROMOTION
�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���C�R�R�N�K�G�U���V�J�G���R�T�K�P�E�K�R�N�G���V�J�C�V��
recruitment and promotion are always based 
�Q�P���O�G�T�K�V�����C�U���O�G�C�U�W�T�G�F���K�P���V�G�T�O�U���Q�H���T�G�S�W�K�T�G�F��
�T�Q�N�G���E�Q�O�R�G�V�G�P�E�K�G�U���C�P�F���R�Q�V�G�P�V�K�C�N���H�Q�T���H�W�V�W�T�G��
�F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V�����2�Q�U�K�V�K�Q�P�U���H�Q�T���T�G�E�T�W�K�V�O�G�P�V���C�T�G��
�C�F�X�G�T�V�K�U�G�F���K�P�V�G�T�P�C�N�N�[�����N�Q�E�C�N�N�[���C�P�F���C�V���V�J�G���P�C�V�K�Q�P�C�N��
level depending on need.

�#�U���C���M�G�[���O�G�C�U�W�T�G���V�Q���O�C�K�P�V�C�K�P���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U��
�N�K�E�G�P�E�G���V�Q���Q�R�G�T�C�V�G�����2�6�#�4���J�C�U���E�Q�O�O�K�V�V�G�F���V�Q��
�R�T�Q�X�K�F�K�P�I���N�Q�E�C�N���E�Q�O�O�W�P�K�V�K�G�U���Y�K�V�J���C�E�E�G�U�U���V�Q��
�G�O�R�N�Q�[�O�G�P�V���Q�R�R�Q�T�V�W�P�K�V�K�G�U���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F��
�/�K�P�G�����5�K�P�E�G���V�J�G���D�G�I�K�P�P�K�P�I���Q�H���V�J�G���R�T�Q�L�G�E�V���V�J�G��
�E�Q�O�R�C�P�[���J�C�U���J�C�F���V�J�G���I�Q�C�N���Q�H���������R�G�T�E�G�P�V���N�Q�E�C�N��
�Y�Q�T�M�H�Q�T�E�G���H�Q�T���V�J�G���U�K�V�G�����#�V���V�J�G���E�N�Q�U�G���Q�H������������
�V�J�G�T�G���Y�G�T�G���������������N�Q�E�C�N���R�G�Q�R�N�G���Y�Q�T�M�K�P�I���C�V���V�J�G��
�U�K�V�G�����T�G�R�T�G�U�G�P�V�K�P�I���Q�X�G�T���������R�G�T�E�G�P�V���Q�H���Q�W�T���V�Q�V�C�N��
�Y�Q�T�M�H�Q�T�E�G�����+�P���������������V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���N�C�W�P�E�J�G�F���V�J�G��
�/�C�T�U�K�R�C�V�W�T�G���2�T�Q�I�T�C�O���Y�J�K�E�J���K�U���C�K�O�G�F���C�V���K�P�E�T�G�C�U�K�P�I��
�G�O�R�N�Q�[�O�G�P�V���Q�R�R�Q�T�V�W�P�K�V�K�G�U���H�Q�T���N�Q�E�C�N���G�O�R�N�Q�[�G�G�U���D�[��
addressing competency gaps.

�/�C�P�C�L�G�O�G�P���U�W�O�D�G�T���F�C�[�C���O�C�P�W�U�K�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
memiliki sasaran utama sebagai berikut:

	 	 �-�G�R�C�V�W�J�C�P���R�G�P�W�J���V�G�T�J�C�F�C�R���W�P�F�C�P�I���W�P�F�C�P�I��
dan peraturan yang berlaku.

	 	 �5�V�T�W�M�V�W�T���Q�T�I�C�P�K�U�C�U�K���[�C�P�I���G�’�U�K�G�P���[�C�P�I��
�O�G�P�F�W�M�W�P�I���R�G�P�E�C�R�C�K�C�P���J�C�U�K�N���J�C�U�K�N���D�K�U�P�K�U��

	 	 �2�G�P�I�G�O�D�C�P�I�C�P���V�G�P�C�I�C���M�G�T�L�C���D�G�T�M�G�C�J�N�K�C�P��
dengan kompetensi yang sesuai dengan 
posisinya.

	 	 �/�G�P�L�C�I�C���T�G�R�W�V�C�U�K���U�G�D�C�I�C�K���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
�R�K�N�K�J�C�P���W�P�V�W�M���D�G�M�G�T�L�C�����U�G�J�K�P�I�I�C���F�C�R�C�V��
�O�G�P�C�T�K�M���F�C�P���O�G�O�R�G�T�V�C�J�C�P�M�C�P���M�W�C�N�K�V�C�U��
karyawan.  

�2�G�O�G�P�W�J�C�P���J�C�U�K�N���J�C�U�K�N���V�G�T�U�G�D�W�V���O�G�O�G�T�N�W�M�C�P��
�R�G�P�G�T�C�R�C�P���R�T�Q�U�G�U���*�4���[�C�P�I���G�H�G�M�V�K�H���U�G�R�G�T�V�K��
�R�G�T�G�M�T�W�V�C�P�����R�T�Q�O�Q�U�K�����R�G�N�C�V�K�J�C�P���F�C�P��
�R�G�P�I�G�O�D�C�P�I�C�P�����T�G�O�W�P�G�T�C�U�K�����F�C�P���O�C�P�C�L�G�O�G�P��
kinerja. Ringkasan mengenai aspek tersebut 
disajikan pada bagian berikutnya. Untuk 
�R�G�P�L�G�N�C�U�C�P���N�G�D�K�J���L�G�N�C�U�����J�C�T�C�R���O�G�P�I�C�E�W���R�C�F�C��
�.�C�R�Q�T�C�P���$�G�T�M�G�N�C�P�L�W�V�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���6�C�J�W�P������������

PEREKRUTAN DAN PROMOSI
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�P�G�T�C�R�M�C�P���R�T�K�P�U�K�R���D�C�J�Y�C��
perekrutan dan promosi senantiasa didasarkan 
�C�V�C�U���R�T�G�U�V�C�U�K�����U�G�D�C�I�C�K�O�C�P�C���F�K�W�M�W�T���F�C�N�C�O���J�C�N��
�M�Q�O�R�G�V�G�P�U�K���R�Q�U�K�U�K���[�C�P�I���F�K�D�W�V�W�J�M�C�P���F�C�P���R�Q�V�G�P�U�K��
untuk pengembangan selanjutnya. Posisi 
�N�Q�Y�Q�P�I�C�P���M�G�T�L�C���F�K�K�M�N�C�P�M�C�P���U�G�E�C�T�C���K�P�V�G�T�P�C�N�����N�Q�M�C�N����
�F�C�P���P�C�U�K�Q�P�C�N���V�G�T�I�C�P�V�W�P�I���R�C�F�C���M�G�D�W�V�W�J�C�P������

Sebagai suatu ukuran utama untuk 
�O�G�O�R�G�T�V�C�J�C�P�M�C�P���K�\�K�P���D�G�T�Q�R�G�T�C�U�K���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P����
�2�6�#�4���V�G�N�C�J���D�G�T�M�Q�O�K�V�O�G�P���W�P�V�W�M���O�G�P�[�G�F�K�C�M�C�P��
masyarakat setempat akses kesempatan 
bekerja di Tambang Emas Martabe. Sejak awal 
�R�T�Q�[�G�M�����R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�N�C�J���O�G�O�K�N�K�M�K���U�C�U�C�T�C�P���W�P�V�W�M��
�O�G�O�R�G�M�G�T�L�C�M�C�P���������R�G�T�U�G�P���V�G�P�C�I�C���M�G�T�L�C���N�Q�M�C�N���F�K��
site�����&�K���R�G�P�I�J�W�L�W�P�I���V�C�J�W�P���������������C�F�C���������������Q�T�C�P�I��
lokal yang bekerja di site�����O�G�Y�C�M�K�N�K���N�G�D�K�J���F�C�T�K��
�������R�G�T�U�G�P���V�Q�V�C�N���V�G�P�C�I�C���M�G�T�L�C�����2�C�F�C���V�C�J�W�P��������������
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�N�W�P�E�W�T�M�C�P���2�T�Q�I�T�C�O���/�C�T�U�K�R�C�V�W�T�G 
yang bertujuan untuk meningkatkan peluang 
kerja bagi karyawan lokal dengan cara mengatasi 
kesenjangan kompetensi.

HUMAN RESOURCES
Sumber Daya Manusia
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�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���T�G�O�C�K�P�U���E�Q�O�O�K�V�V�G�F���V�Q���R�T�Q�X�K�F�K�P�I��
�Q�P�I�Q�K�P�I���Q�R�R�Q�T�V�W�P�K�V�K�G�U���H�Q�T���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�P���G�O�R�N�Q�[�G�G�U��
�Y�K�V�J�K�P���V�J�G���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���V�G�C�O�����&�W�T�K�P�I���������������V�J�G�T�G��
�Y�G�T�G���V�J�T�G�G���P�G�Y���P�C�V�K�Q�P�C�N���O�C�P�C�I�G�T�U���C�R�R�Q�K�P�V�G�F�����C�N�N��
�Q�H���Y�J�Q�O���T�G�R�N�C�E�G�F���G�Z�R�C�V�T�K�C�V�G���T�Q�N�G�U����

�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���C�N�U�Q���J�C�U���C���R�Q�N�K�E�[���Q�H���C�H�’�T�O�C�V�K�X�G��
�C�E�V�K�Q�P���H�Q�T���I�G�P�F�G�T���F�K�X�G�T�U�K�V�[�����Y�K�V�J���V�J�G���I�Q�C�N���Q�H��������
�R�G�T�E�G�P�V���H�G�O�C�N�G���G�O�R�N�Q�[�G�G�U���H�Q�T���V�J�G���U�K�V�G�����+�P���U�W�R�R�Q�T�V��
�Q�H���V�J�G���2�6�#�4���)�G�P�F�G�T���&�K�X�G�T�U�K�V�[���2�T�Q�I�T�C�O������������
�G�O�R�N�Q�[�G�G�U���
���������Q�H���V�J�G���V�Q�V�C�N���Y�Q�T�M�H�Q�T�E�G���������C�V�V�G�P�F�G�F��
�I�G�P�F�G�T���F�K�X�G�T�U�K�V�[���V�T�C�K�P�K�P�I���K�P���������������C�P�F���E�J�C�P�I�G�U���V�Q��
�V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���T�G�E�T�W�K�V�O�G�P�V���R�T�Q�E�G�U�U���T�G�U�W�N�V�G�F���K�P��������
�R�G�T�E�G�P�V���Q�H���P�G�Y���G�O�R�N�Q�[�G�G�U���K�P�������������D�G�K�P�I���H�G�O�C�N�G����
�1�W�T���V�Q�V�C�N���Y�Q�T�M�H�Q�T�E�G���Q�H���G�O�R�N�Q�[�G�G�U���C�P�F���E�Q�P�V�T�C�E�V�Q�T�U��
�K�P�E�N�W�F�G�U�����������H�G�O�C�N�G�U���
���������Q�H���V�J�G���V�Q�V�C�N�������+�P���V�G�T�O�U��
�Q�H���2�6�#�4���G�O�R�N�Q�[�G�G�U�����������R�G�T�E�G�P�V���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���Q�W�T��
�U�W�R�G�T�K�P�V�G�P�F�G�P�V�U���C�P�F���O�C�P�C�I�G�T�U���C�T�G���H�G�O�C�N�G��

�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���U�G�P�C�P�V�K�C�U�C���D�G�T�M�Q�O�K�V�O�G�P���W�P�V�W�M��
menyediakan kesempatan bagi penduduk 
�+�P�F�Q�P�G�U�K�C���F�K���F�C�N�C�O���V�K�O���O�C�P�C�L�G�O�G�P�����5�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P��
�������������C�F�C���V�K�I�C���O�C�P�C�L�G�T���P�C�U�K�Q�P�C�N���[�C�P�I���F�K�C�P�I�M�C�V��
untuk menggantikan posisi tenaga kerja asing. 

�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���L�W�I�C���O�G�O�K�N�K�M�K���M�G�D�K�L�C�M�C�P���[�C�P�I���V�G�I�C�U��
�V�G�T�M�C�K�V���T�G�R�T�G�U�G�P�V�C�U�K���I�G�P�F�G�T�����F�C�P���O�G�O�K�N�K�M�K���U�C�U�C�T�C�P��
�W�P�V�W�M���O�G�O�R�G�M�G�T�L�C�M�C�P���������R�G�T�U�G�P���M�C�T�[�C�Y�C�P��
perempuan di site. Dalam mendukung Program 
�-�G�D�G�T�C�I�C�O�C�P���)�G�P�F�G�T���2�6�#�4�������������Q�T�C�P�I���C�V�C�W��
�������R�G�T�U�G�P���M�C�T�[�C�Y�C�P���2�6�#�4���O�G�P�I�K�M�W�V�K���R�G�N�C�V�K�J�C�P��
�M�G�D�G�T�C�I�C�O�C�P���I�G�P�F�G�T���F�K���V�C�J�W�P���������������5�G�N�C�K�P��
�K�V�W�����R�G�T�W�D�C�J�C�P���[�C�P�I���V�G�T�L�C�F�K���F�C�N�C�O���R�T�Q�U�G�U��
�R�G�T�G�M�T�W�V�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���L�W�I�C���D�G�T�W�L�W�P�I���R�C�F�C��
dipekerjakannya karyawan perempuan sebesar 
�������R�G�T�U�G�P���R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������6�Q�V�C�N���V�G�P�C�I�C���M�G�T�L�C��
�M�C�T�[�C�Y�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�C�P���M�Q�P�V�T�C�M�V�Q�T���O�G�P�E�C�M�W�R��
���������M�C�T�[�C�Y�C�P���R�G�T�G�O�R�W�C�P���C�V�C�W���������R�G�T�U�G�P���F�C�T�K��
�M�G�U�G�N�W�T�W�J�C�P�����&�K�C�P�V�C�T�C���U�G�N�W�T�W�J���M�C�T�[�C�Y�C�P���2�6�#�4����
�������R�G�T�U�G�P���F�C�T�K��superintendent dan manajer 
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���C�F�C�N�C�J���R�G�T�G�O�R�W�C�P������

HUMAN RESOURCES
Sumber Daya Manusia

Mardiani Panggabean (Electrical 
and Engineering Tradesperson) 
�T�G�R�C�K�T�K�P�I���G�S�W�K�R�O�G�P�V��

Mardiani Panggabean 
(Electrical and Engineering 
�6�T�C�F�G�U�R�G�T�U�Q�P�� sedang 
memperbaiki 
peralatan.
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REMUNERASI DAN TUNJANGAN 
KARYAWAN
�4�G�O�W�P�G�T�C�U�K���M�C�T�[�C�Y�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�N�K�R�W�V�K���W�R�C�J����
gaji dan bonus serta pemberian non tunai atau 
�V�W�P�L�C�P�I�C�P���M�C�T�[�C�Y�C�P���V�G�T�O�C�U�W�M���C�U�W�T�C�P�U�K���M�G�U�G�J�C�V�C�P��
�D�C�I�K���U�G�N�W�T�W�J���M�C�T�[�C�Y�C�P�����D�C�P�V�W�C�P���R�G�P�F�K�F�K�M�C�P���D�C�I�K��
�C�P�C�M���M�C�T�[�C�Y�C�P�����R�G�O�D�C�[�C�T�C�P���R�T�G�O�K���U�G�U�W�C�K���F�G�P�I�C�P��
�R�T�Q�I�T�C�O���L�C�O�K�P�C�P���U�Q�U�K�C�N���$�2�,�5���-�G�V�G�P�C�I�C�M�G�T�L�C�C�P����
dan tunjangan kematian.  

�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�P�G�T�C�R�M�C�P���R�T�K�P�U�K�R���D�G�T�K�M�W�V���W�P�V�W�M��
remunerasi karyawan:

	 	 �4�G�O�W�P�G�T�C�U�K���U�G�N�C�N�W���O�G�O�G�P�W�J�K���W�P�F�C�P�I��
undang dan peraturan Indonesia yang 
�D�G�T�N�C�M�W�����V�G�T�W�V�C�O�C���M�G�V�G�P�V�W�C�P���W�R�C�J���O�K�P�K�O�W�O��

	 	 �5�G�N�W�T�W�J���M�C�T�[�C�Y�C�P���F�K�I�C�L�K���D�G�T�F�C�U�C�T�M�C�P���U�K�U�V�G�O��
remunerasi berbasis kompetensi sesuai 
dengan �L�Q�D���I�T�C�F�G dan kinerja pekerjaan 
individual.

	 	 Tidak ada perbedaan dalam paket 
remunerasi bagi perempuan dan laki-laki 
pada posisi yang sama.

	 	 Remunerasi tetap bersaing di tingkat lokal 
dan industri tambang Indonesia.

	 	 Remunerasi ditinjau dan disesuaikan setiap 
�V�C�J�W�P�P�[�C���F�G�P�I�C�P���O�G�P�I�K�M�W�V�K���R�T�Q�U�G�U���V�K�P�L�C�W�C�P��
�M�K�P�G�T�L�C���V�C�J�W�P�C�P��

MANAJEMEN KINERJA 
�5�G�O�W�C���U�V�C�H���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�K�J�C�T�W�U�M�C�P���O�G�P�L�C�N�C�P�K��
�R�T�Q�U�G�U���V�K�P�L�C�W�C�P���M�K�P�G�T�L�C���V�C�J�W�P�C�P���F�K�O�C�P�C���M�K�P�G�T�L�C��
�F�C�N�C�O���O�G�O�G�P�W�J�K���M�G�V�G�P�V�W�C�P���R�Q�U�K�U�K���M�G�T�L�C���U�G�N�C�O�C��
�V�C�J�W�P���V�G�T�U�G�D�W�V���F�K�P�K�N�C�K�����6�C�T�I�G�V���R�T�K�D�C�F�K���W�P�V�W�M���V�C�J�W�P��
berikutnya kemudian disepakati bersama. Pada 
�V�C�J�W�P�����������������������R�G�T�U�G�P���M�C�T�[�C�Y�C�P���O�G�P�G�T�K�O�C��
�V�K�P�L�C�W�C�P���D�G�T�F�C�U�C�T�M�C�P���R�T�Q�I�T�C�O���K�P�K�����5�G�N�C�K�P���K�V�W����
�U�G�N�W�T�W�J���M�C�T�[�C�Y�C�P���D�G�T�R�C�T�V�K�U�K�R�C�U�K���F�C�N�C�O���U�M�G�O�C��
�D�Q�P�W�U���[�C�P�I���O�G�O�D�G�T�K�M�C�P���R�G�P�I�J�C�T�I�C�C�P���W�P�V�W�M��
�M�K�P�G�T�L�C���F�C�N�C�O���D�G�M�G�T�L�C�����5�G�N�C�K�P���K�V�W�����F�K�D�G�T�N�C�M�W�M�C�P��
�R�W�N�C���U�K�U�V�G�O���U�C�P�M�U�K���[�C�P�I���V�G�N�C�J���V�G�T�U�V�C�P�F�C�T�F�K�U�C�U�K��
apabila ditemukan kinerja pekerjaan yang kurang 
memuaskan atau pelanggaran kebijakan dan 
�R�T�Q�U�G�F�W�T���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P������

EMPLOYEE REMUNERATION AND 
BENEFITS
�4�G�O�W�P�G�T�C�V�K�Q�P���Q�H���%�Q�O�R�C�P�[���G�O�R�N�Q�[�G�G�U���K�P�E�N�W�F�G�U��
�Y�C�I�G�U�����U�C�N�C�T�K�G�U���C�P�F���D�Q�P�W�U�G�U�����C�U���Y�G�N�N���C�U���P�Q�P���E�C�U�J��
�Q�T���G�O�R�N�Q�[�G�G���D�G�P�G�’�V�U���K�P�E�N�W�F�K�P�I�����J�G�C�N�V�J���K�P�U�W�T�C�P�E�G��
�H�Q�T���C�N�N���G�O�R�N�Q�[�G�G�U�����G�F�W�E�C�V�K�Q�P�C�N���C�U�U�K�U�V�C�P�E�G���H�Q�T��
�E�J�K�N�F�T�G�P���Q�H���G�O�R�N�Q�[�G�G�U�����R�C�[�O�G�P�V���Q�H���R�T�G�O�K�W�O�U��
�W�P�F�G�T���V�J�G���/�C�P�R�Q�Y�G�T���$�2�,�5���U�Q�E�K�C�N���U�G�E�W�T�K�V�[��
�R�T�Q�I�T�C�O�����C�P�F���D�G�T�G�C�X�G�O�G�P�V���C�N�N�Q�Y�C�P�E�G�U������

�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���C�R�R�N�K�G�U���V�J�G���H�Q�N�N�Q�Y�K�P�I���R�T�K�P�E�K�R�N�G�U���V�Q��
employee remuneration:

	 	 Remuneration always meets applicable 
�+�P�F�Q�P�G�U�K�C�P���N�C�Y�U���C�P�F���T�G�I�W�N�C�V�K�Q�P�U�����G�U�R�G�E�K�C�N�N�[��
�O�K�P�K�O�W�O���Y�C�I�G���T�G�S�W�K�T�G�O�G�P�V�U��

	 	 All employees are remunerated under a 
competency-based remuneration system 
based on job grade and individual work 
�R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G��

	 	 �6�J�G�T�G���K�U���P�Q���F�K�H�H�G�T�G�P�E�G���K�P���T�G�O�W�P�G�T�C�V�K�Q�P��
�R�C�E�M�C�I�G�U���H�Q�T���O�C�N�G�U���C�P�F���H�G�O�C�N�G�U���K�P���V�J�G��
same role.

	 	 Remuneration remains competitive locally 
�C�P�F���Y�K�V�J�K�P���V�J�G���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�P���O�K�P�K�P�I���K�P�F�W�U�V�T�[��

	 	 Remuneration is reviewed and adjusted 
�C�P�P�W�C�N�N�[���H�Q�N�N�Q�Y�K�P�I���C�P���C�P�P�W�C�N���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G��
review process.

PERFORMANCE MANAGEMENT 
�#�N�N���%�Q�O�R�C�P�[���U�V�C�H�H���W�P�F�G�T�I�Q���C�P���C�P�P�W�C�N���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G��
�T�G�X�K�G�Y���R�T�Q�E�G�U�U���K�P���Y�J�K�E�J���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���K�P���O�G�G�V�K�P�I��
�T�Q�N�G���T�G�S�W�K�T�G�O�G�P�V�U���F�W�T�K�P�I���V�J�G���[�G�C�T���K�U���C�U�U�G�U�U�G�F���C�P�F��
�R�G�T�U�Q�P�C�N���V�C�T�I�G�V�U���C�T�G���C�I�T�G�G�F���H�Q�T���V�J�G���E�Q�O�K�P�I���[�G�C�T�����+�P��
���������������������R�G�T�E�G�P�V���Q�H���G�O�R�N�Q�[�G�G�U���T�G�E�G�K�X�G�F���T�G�X�K�G�Y�U��
�W�P�F�G�T���V�J�K�U���R�T�Q�I�T�C�O�����#�F�F�K�V�K�Q�P�C�N�N�[�����C�N�N���G�O�R�N�Q�[�G�G�U��
�R�C�T�V�K�E�K�R�C�V�G���K�P���C���D�Q�P�W�U���U�E�J�G�O�G���V�J�C�V���T�G�Y�C�T�F�U���Y�Q�T�M��
�R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G�����#���U�V�C�P�F�C�T�F�K�U�G�F���U�C�P�E�V�K�Q�P���U�[�U�V�G�O��
�K�U���C�R�R�N�K�G�F���C�U���T�G�S�W�K�T�G�F���K�P���E�C�U�G�U���Q�H���R�Q�Q�T���Y�Q�T�M��
�R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���Q�T���D�T�G�C�E�J�G�U���Q�H���E�Q�O�R�C�P�[���R�Q�N�K�E�[���C�P�F��
procedures.  
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EMPLOYEE TRAINING AND 
DEVELOPMENT
�&�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���Q�H���G�O�R�N�Q�[�G�G���E�Q�O�R�G�V�G�P�E�[���V�J�T�Q�W�I�J��
�V�T�C�K�P�K�P�I���K�U���M�G�[���V�Q���V�J�G���Q�P�I�Q�K�P�I���U�W�E�E�G�U�U���Q�H���V�J�G��
Martabe Gold Mine. A Training and Development 
Department delivers site-wide training courses 
�Y�J�K�N�G���L�Q�D���U�R�G�E�K�’�E���V�T�C�K�P�K�P�I���K�U���F�G�N�K�X�G�T�G�F���D�[��
departments. Employee training needs are 
�F�G�V�G�T�O�K�P�G�F���U�[�U�V�G�O�C�V�K�E�C�N�N�[���D�[���O�G�C�P�U���Q�H���.�G�C�T�P�K�P�I��
�0�G�G�F�U���#�U�U�G�U�U�O�G�P�V�U���
�.�0�#�����H�Q�T���G�C�E�J���T�Q�N�G����
�'�O�R�N�Q�[�G�G���E�Q�O�R�G�V�G�P�E�K�G�U���C�T�G���O�C�P�C�I�G�F���V�J�T�Q�W�I�J���C�P��
on-line training management system.  

�6�J�G���V�T�C�K�P�K�P�I���F�G�N�K�X�G�T�G�F���V�Q���G�O�R�N�Q�[�G�G�U���C�P�F���U�K�V�G��
�E�Q�P�V�T�C�E�V�Q�T�U���K�U���Q�H���H�Q�W�T���O�C�K�P���V�[�R�G�U��

	 	 �*�G�C�N�V�J�����U�C�H�G�V�[���C�P�F���G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V���V�T�C�K�P�K�P�I��

	 	 Personal development training.

	 	 �6�G�E�J�P�K�E�C�N���U�M�K�N�N�U��

	 	 �6�T�C�K�P�K�P�I���H�Q�T���N�K�E�G�P�E�G�U���V�Q���Q�R�G�T�C�V�G���X�G�J�K�E�N�G�U���C�P�F��
�G�S�W�K�R�O�G�P�V����

PELATIHAN DAN 
PENGEMBANGAN KARYAWAN
Pengembangan kompetensi karyawan melalui 
�R�G�N�C�V�K�J�C�P���O�G�T�W�R�C�M�C�P���M�W�P�E�K���R�C�F�C���M�G�D�G�T�J�C�U�K�N�C�P��
Tambang Emas Martabe secara terus-
menerus. �6�T�C�K�P�K�P�I���C�P�F���&�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���&�G�R�C�T�V�O�G�P�V��
�O�G�P�[�G�F�K�C�M�C�P���R�G�N�C�V�K�J�C�P���M�G���U�G�N�W�T�W�J���U�K�V�G����sedangkan 
�R�G�N�C�V�K�J�C�P���M�J�W�U�W�U���R�G�M�G�T�L�C�C�P���F�K�D�G�T�K�M�C�P���Q�N�G�J��
�&�G�R�C�T�V�G�O�G�P���V�G�T�M�C�K�V�����-�G�D�W�V�W�J�C�P���R�G�N�C�V�K�J�C�P��
karyawan ditentukan secara sistematis melalui 
sarana �.�G�C�T�P�K�P�I���0�G�G�F�U���#�U�U�G�U�U�O�G�P�V�U (LNA) untuk 
setiap posisi. Kompetensi karyawan dikelola 
�O�G�N�C�N�W�K���U�K�U�V�G�O���O�C�P�C�L�G�O�G�P���R�G�N�C�V�K�J�C�P��on-line.  

�2�G�N�C�V�K�J�C�P���[�C�P�I���F�K�D�G�T�K�M�C�P���M�G�R�C�F�C���M�C�T�[�C�Y�C�P���F�C�P��
kontraktor site  terdiri dari empat jenis utama:

	 	 �2�G�N�C�V�K�J�C�P���M�G�U�G�J�C�V�C�P�����M�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P�����F�C�P��
lingkungan.

	 	 �2�G�N�C�V�K�J�C�P���R�G�P�I�G�O�D�C�P�I�C�P���R�T�K�D�C�F�K��

	 	 �-�G�C�J�N�K�C�P���V�G�M�P�K�U��

	 	 �2�G�N�C�V�K�J�C�P���W�P�V�W�M���K�\�K�P���O�G�P�I�Q�R�G�T�C�U�K�M�C�P��
kendaraan dan peralatan. 

HUMAN RESOURCES
Sumber Daya Manusia
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�#�J�O�C�F���/�C�f�U�J�W�O���F�G�N�K�X�G�T�K�P�I��
�2�G�P�I�C�Y�C�U���1�R�G�T�C�U�K�Q�P�C�N���2�G�T�V�C�O�C��
(operational supervisor) 
training to site employees.

�#�J�O�C�F���/�C�f�U�J�W�O��
sedang memberikan 
�R�G�N�C�V�K�J�C�P��
Pengawas 
�1�R�G�T�C�U�K�Q�P�C�N��
Pertama 
kepada 
karyawan 
di site. 
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�)�K�X�G�P���V�J�G���K�O�R�Q�T�V�C�P�E�G���Q�H���G�O�R�N�Q�[�G�G���U�C�H�G�V�[�����C���N�C�T�I�G��
�R�T�Q�R�Q�T�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���V�T�C�K�P�K�P�I���F�G�N�K�X�G�T�G�F���Y�C�U���U�C�H�G�V�[��
training.  

INDUSTRIAL RELATIONS
�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���U�W�R�R�Q�T�V�U���V�J�G���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P���Q�H��
an employee Labor Union in accordance 
�Y�K�V�J���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�P���N�C�Y���C�P�F���C�K�O�U���V�Q���O�C�K�P�V�C�K�P��
�J�C�T�O�Q�P�K�Q�W�U���C�P�F���R�T�Q�F�W�E�V�K�X�G���K�P�F�W�U�V�T�K�C�N���T�G�N�C�V�K�Q�P�U��
�C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���K�P���Y�J�K�E�J���V�J�G��
�%�Q�O�R�C�P�[�f�U���I�Q�C�N�U���C�P�F���V�J�G���P�G�G�F�U���C�P�F���C�U�R�K�T�C�V�K�Q�P�U��
�Q�H���K�V�U���G�O�R�N�Q�[�G�G�U���C�T�G���D�Q�V�J���O�G�V�����+�P���������������V�J�G�T�G��
were no industrial disputes or serious concerns 
�T�C�K�U�G�F���D�[���V�J�G���.�C�D�Q�T���7�P�K�Q�P���C�P�F���V�J�G���Q�D�N�K�I�C�V�K�Q�P�U��
�C�P�F���T�K�I�J�V�U���Q�H���D�Q�V�J���R�C�T�V�K�G�U���Y�G�T�G���K�O�R�N�G�O�G�P�V�G�F���K�P��
�C�E�E�Q�T�F�C�P�E�G���Y�K�V�J���C���%�Q�N�N�G�E�V�K�X�G���.�C�D�Q�T���#�I�T�G�G�O�G�P�V��
�
�%�.�#�����Y�J�K�E�J���Y�K�N�N���T�W�P���W�P�V�K�N������������������

�/�G�P�I�K�P�I�C�V���R�G�P�V�K�P�I�P�[�C���M�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P���M�C�T�[�C�Y�C�P����
�R�T�Q�R�Q�T�U�K���V�G�T�D�G�U�C�T���R�G�N�C�V�K�J�C�P���[�C�P�I���F�K�D�G�T�K�M�C�P���C�F�C�N�C�J��
�R�G�N�C�V�K�J�C�P���M�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P������

HUBUNGAN INDUSTRI
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�P�F�W�M�W�P�I���M�G�I�K�C�V�C�P���5�G�T�K�M�C�V���2�G�M�G�T�L�C��
karyawan sesuai dengan undang-undang di 
�+�P�F�Q�P�G�U�K�C���F�C�P���D�G�T�V�W�L�W�C�P���W�P�V�W�M���O�G�P�L�C�I�C���J�W�D�W�P�I�C�P��
�K�P�F�W�U�V�T�K���[�C�P�I���J�C�T�O�Q�P�K�U���F�C�P���R�T�Q�F�W�M�V�K�H���F�K���6�C�O�D�C�P�I��
�'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G�����F�K�O�C�P�C���U�C�U�C�T�C�P���F�C�P���M�G�D�W�V�W�J�C�P��
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���U�G�T�V�C���C�U�R�K�T�C�U�K���M�C�T�[�C�Y�C�P�P�[�C���F�C�R�C�V��
�V�G�T�R�G�P�W�J�K�����2�C�F�C���V�C�J�W�P���������������V�K�F�C�M���C�F�C���U�G�P�I�M�G�V�C��
�K�P�F�W�U�V�T�K���C�V�C�W���O�C�U�C�N�C�J���U�G�T�K�W�U���[�C�P�I���F�K�C�L�W�M�C�P���Q�N�G�J��
�5�G�T�K�M�C�V���2�G�M�G�T�L�C���F�C�P���M�G�Y�C�L�K�D�C�P�����*�C�M���M�G�F�W�C���D�G�N�C�J��
�R�K�J�C�M���V�G�N�C�J���F�K�N�C�M�U�C�P�C�M�C�P���U�G�U�W�C�K���F�G�P�I�C�P���2�G�T�L�C�P�L�K�C�P��
�-�G�T�L�C���$�G�T�U�C�O�C���
�2�-�$�����[�C�P�I���C�M�C�P���D�G�T�N�C�M�W���J�K�P�I�I�C��
�V�C�J�W�P������������������
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OCCUPATIONAL 
HEALTH AND SAFETY
KESEHATAN DAN 
KESELAMATAN KERJA
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Emergency Response Team (ERT) 
members practicing water 
rescue. 

Anggota �'�O�G�T�I�G�P�E�[��
�4�G�U�R�Q�P�U�G���6�G�C�O (ERT) 
�U�G�F�C�P�I���D�G�T�N�C�V�K�J��
penyelamatan di air.
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OCCUPATIONAL HEALTH AND 
SAFETY 
KESEHATAN DAN KESELAMATAN KERJA 
There is no operational outcome at the Martabe Gold Mine 
more important than occupational health and safety. In 2017, 
we maintained our focus on continual reduction of safety risk, 
maintaining our industry-leading safety performance.

Tidak ada hasil operasional di Tambang Emas Martabe yang lebih 
penting daripada keselamatan dan kesehatan kerja. Pada tahun 
2017, kami mempertahankan fokus kami pada pengurangan risiko 
keselamatan secara terus menerus, mempertahankan kinerja 
keselamatan terdepan di industri kami.

PENDAHULUAN
�6�K�F�C�M���C�F�C���J�C�U�K�N���[�C�P�I���N�G�D�K�J���R�G�P�V�K�P�I���D�C�I�K���&�G�Y�C�P��
Direksi PT Agincourt Resources daripada 
�M�G�U�G�J�C�V�C�P���F�C�P���M�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P���M�G�T�L�C�������2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
�O�G�O�K�N�K�M�K���V�W�L�W�C�P���W�P�V�W�M���O�G�P�E�C�R�C�K���P�K�J�K�N���E�G�F�G�T�C���D�C�I�K��
semua karyawan dan kontraktor yang bekerja 
�D�C�I�K���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P�����F�C�P���U�G�E�C�T�C���V�G�T�W�U���O�G�P�G�T�W�U��
mengoptimalkan peluang untuk mengurangi risiko 
keselamatan. 

SISTEM MANAJEMEN 
KESELAMATAN DAN 
KESEHATAN KERJA PTAR 
Untuk mengurangi risiko kecelakaan di lingkungan 
�V�C�O�D�C�P�I���J�K�P�I�I�C���M�G���V�K�P�I�M�C�V���R�C�N�K�P�I���T�G�P�F�C�J��
diperlukan pendekatan sistematis dan berbasis 
�T�K�U�K�M�Q�����7�P�V�W�M���O�G�O�G�P�W�J�K���M�G�D�W�V�W�J�C�P���K�P�K�����2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
�V�G�N�C�J���O�G�P�G�T�C�R�M�C�P���/�C�P�C�L�G�O�G�P���-�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P���F�C�P��
�-�G�U�G�J�C�V�C�P���-�G�T�L�C���D�G�T�F�C�U�C�T�M�C�P���R�T�C�M�V�K�M���V�G�T�F�G�R�C�P���F�K��
�K�P�F�W�U�V�T�K���F�C�P���F�K�M�G�O�D�C�P�I�M�C�P���F�G�P�I�C�P���O�G�O�R�G�T�J�C�V�K�M�C�P��
�V�K�I�C���H�C�M�V�Q�T���R�G�P�V�K�P�I���[�C�P�I���O�G�P�G�P�V�W�M�C�P���T�K�U�K�M�Q��
�M�G�E�G�N�C�M�C�C�P�����M�Q�P�F�K�U�K���V�G�O�R�C�V���M�G�T�L�C�����M�Q�O�R�G�V�G�P�U�K���F�C�P��
perilaku tenaga kerja. 

 

INTRODUCTION
�6�J�G�T�G���K�U���P�Q���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���Q�W�V�E�Q�O�G���O�Q�T�G���K�O�R�Q�T�V�C�P�V��
�V�Q���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U���Q�H���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V��
�4�G�U�Q�W�T�E�G�U���V�J�C�P���Q�E�E�W�R�C�V�K�Q�P�C�N���J�G�C�N�V�J���C�P�F���U�C�H�G�V�[����
�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���J�C�U���V�J�G���I�Q�C�N���Q�H���\�G�T�Q���J�C�T�O���H�Q�T���C�N�N��
�G�O�R�N�Q�[�G�G�U���C�P�F���E�Q�P�V�T�C�E�V�Q�T�U���G�P�I�C�I�G�F���K�P���Y�Q�T�M���H�Q�T���V�J�G��
�%�Q�O�R�C�P�[�����C�P�F���E�Q�P�V�K�P�W�C�N�N�[���C�U�U�G�U�U�G�U���Q�R�R�Q�T�V�W�P�K�V�K�G�U��
�H�Q�T���T�G�F�W�E�K�P�I���U�C�H�G�V�[���T�K�U�M��

PTAR OCCUPATIONAL HEALTH 
AND SAFETY MANAGEMENT 
SYSTEM
�6�Q���T�G�F�W�E�G���V�J�G���T�K�U�M���Q�H���C�E�E�K�F�G�P�V�U���K�P���C���O�K�P�K�P�I��
�G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V���V�Q���X�G�T�[���N�Q�Y���N�G�X�G�N�U���T�G�S�W�K�T�G�U���C��
�U�[�U�V�G�O�C�V�K�E���C�P�F���T�K�U�M���D�C�U�G�F���C�R�R�T�Q�C�E�J�����6�Q���O�G�G�V��
�V�J�K�U���P�G�G�F�����V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���J�C�U���K�O�R�N�G�O�G�P�V�G�F��
�C�P���1�E�E�W�R�C�V�K�Q�P�C�N���*�G�C�N�V�J���C�P�F���5�C�H�G�V�[���
�1�*�5����
Management System based on industry-leading 
�R�T�C�E�V�K�E�G�����C�P�F���F�G�X�G�N�Q�R�G�F���Y�K�V�J���C�V�V�G�P�V�K�Q�P���V�Q���V�J�T�G�G���M�G�[��
�T�K�U�M���H�C�E�V�Q�T�U���Y�J�K�E�J���F�G�V�G�T�O�K�P�G���V�J�G���T�K�U�M���Q�H���C�E�E�K�F�G�P�V�U����
�Y�Q�T�M�R�N�C�E�G���E�Q�P�F�K�V�K�Q�P�U�����Y�Q�T�M�G�T���E�Q�O�R�G�V�G�P�E�[���C�P�F��
�Y�Q�T�M�G�T���D�G�J�C�X�K�Q�T����
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�6�J�G���1�*�5���/�C�P�C�I�G�O�G�P�V���5�[�U�V�G�O���E�Q�O�R�T�K�U�G�U���C�P��
�K�P�V�G�I�T�C�V�G�F���U�G�V���Q�H���G�N�G�O�G�P�V�U���K�P�E�N�W�F�K�P�I��

	 	 �1�*�5���2�Q�N�K�E�[����

	 	 �*�G�C�N�V�J�����5�C�H�G�V�[���C�P�F���'�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V���
�*�5�'�����-�G�[��
�2�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���+�P�F�K�E�C�V�Q�T�U���
�-�2�+�U�����C�P�F���V�C�T�I�G�V�U��

	 	 �*�5�'���%�Q�F�G�U���Q�H���2�T�C�E�V�K�E�G��

	 	 �1�P���N�K�P�G���U�[�U�V�G�O���H�Q�T���O�C�P�C�I�K�P�I���K�P�E�K�F�G�P�V�U����
investigations and corrective actions. 

	 	 �4�K�U�M���D�C�U�G�F���U�C�H�G�V�[���V�T�C�K�P�K�P�I���R�T�Q�I�T�C�O�U��
(discussed under Human Resources).

	 	 Audits and inspections.

	 	 �+�P�F�W�U�V�T�K�C�N���J�[�I�K�G�P�G���O�Q�P�K�V�Q�T�K�P�I��

	 	 �5�C�H�G�V�[���E�Q�O�O�K�V�V�G�G�U��

	 	 �%�T�K�V�K�E�C�N���E�Q�P�V�T�Q�N�U���H�Q�T���U�C�H�G���Y�Q�T�M���
�D�G�N�Q�Y����

�6�J�G���E�T�K�V�K�E�C�N���E�Q�P�V�T�Q�N�U���H�Q�T���U�C�H�G���Y�Q�T�M���C�V���V�J�G���U�K�V�G���C�T�G��
�T�G�H�N�G�E�V�K�X�G���Q�H���K�P�F�W�U�V�T�[���N�G�C�F�K�P�I���R�T�C�E�V�K�E�G�����C�P�F���K�P�E�N�W�F�G��

Golden Rules.���/�C�P�F�C�V�Q�T�[���U�C�H�G�V�[���T�W�N�G�U���C�T�G���F�G�U�K�I�P�G�F��
�V�Q���R�T�Q�V�G�E�V���Y�Q�T�M�G�T�U���H�T�Q�O���V�J�G���O�Q�U�V���E�Q�O�O�Q�P���E�C�W�U�G�U���Q�H��
�U�G�T�K�Q�W�U���C�E�E�K�F�G�P�V�U���K�P���V�J�G���O�K�P�K�P�I���K�P�F�W�U�V�T�[�����#�N�N���R�G�Q�R�N�G��
�Y�Q�T�M�K�P�I���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���T�G�E�G�K�X�G���V�T�C�K�P�K�P�I���K�P��
�V�J�G���)�Q�N�F�G�P���4�W�N�G�U���D�G�H�Q�T�G���D�G�K�P�I���C�U�U�K�I�P�G�F���V�Q���Y�Q�T�M��

Take 5.���6�J�G���U�K�O�R�N�G�U�V���U�C�H�G�V�[���R�T�Q�E�G�F�W�T�G���K�P���W�U�G���C�V��
�V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G�����6�J�K�U���E�Q�O�R�T�K�U�G�U���C���E�J�G�E�M�N�K�U�V��
�F�G�U�K�I�P�G�F���V�Q���C�U�U�K�U�V���Y�Q�T�M�G�T�U���K�P���K�F�G�P�V�K�H�[�K�P�I���D�Q�V�J���V�J�G��
�J�C�\�C�T�F�U���C�P�F���V�J�G���T�G�S�W�K�T�G�F���E�Q�P�V�T�Q�N�U���H�Q�T���C���L�Q�D���V�Q���D�G��
�F�Q�P�G���U�C�H�G�N�[��

Job Safety & Environmental Analysis (JSEA). 
�#���,�5�'�#���K�U���E�Q�P�F�W�E�V�G�F���D�[���C���Y�Q�T�M���E�T�G�Y���D�G�H�Q�T�G��
�E�Q�O�O�G�P�E�K�P�I���C���L�Q�D�����C�P�F���G�P�V�C�K�N�U���K�F�G�P�V�K�H�[�K�P�I���V�J�G���V�C�U�M�U��
�T�G�S�W�K�T�G�F���V�Q���E�Q�O�R�N�G�V�G���V�J�G���L�Q�D�����V�J�G���J�C�\�C�T�F�U���C�U�U�Q�E�K�C�V�G�F��
�Y�K�V�J���G�C�E�J���V�C�U�M�����C�P�F���V�J�G���T�G�S�W�K�T�G�F���E�Q�P�V�T�Q�N�U���H�Q�T���G�C�E�J��
�J�C�\�C�T�F������

�2�G�T�O�K�V���V�Q���9�Q�T�M���5�[�U�V�G�O����A Permit to Work (PTW) 
�U�[�U�V�G�O���G�P�U�W�T�G�U���V�J�G���U�C�H�G�V�[���Q�H���Y�Q�T�M�G�T�U���K�P�X�Q�N�X�G�F���K�P���V�J�G��
�T�G�R�C�K�T���Q�T���O�Q�F�K�’�E�C�V�K�Q�P���Q�H���O�C�E�J�K�P�G�T�[���C�P�F���G�S�W�K�R�O�G�P�V����
�#���2�6�9���K�U���C�P���C�I�T�G�G�O�G�P�V���U�K�I�P�G�F���D�[���D�Q�V�J���V�J�G���Y�Q�T�M��
�E�T�G�Y���C�P�F���V�J�G���C�T�G�C���U�W�R�G�T�X�K�U�Q�T�����F�Q�E�W�O�G�P�V�K�P�I���V�J�G�K�T��
�E�Q�O�O�K�V�O�G�P�V���V�Q���K�O�R�N�G�O�G�P�V���X�C�T�K�Q�W�U���U�C�H�G�V�[���E�Q�P�V�T�Q�N�U��

�5�K�U�V�G�O���/�C�P�C�L�G�O�G�P���-�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P���F�C�P���-�G�U�G�J�C�V�C�P��
�-�G�T�L�C���
�-�������O�G�N�K�R�W�V�K���U�G�T�C�P�I�M�C�K�C�P���G�N�G�O�G�P���V�G�T�K�P�V�G�I�T�C�U�K��
termasuk:

	 	 �-�G�D�K�L�C�M�C�P���-������

	 	 �-�2�+���F�C�P���V�C�T�I�G�V���-�G�U�G�J�C�V�C�P�����-�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P���F�C�P��
Lingkungan.

	 	 �-�Q�F�G���2�T�C�M�V�K�M���-�G�U�G�J�C�V�C�P�����-�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P���F�C�P��
Lingkungan.

	 	 System online���W�P�V�W�M���O�G�P�I�G�N�Q�N�C���K�P�U�K�F�G�P����
�K�P�X�G�U�V�K�I�C�U�K�����F�C�P���V�K�P�F�C�M�C�P���R�G�T�D�C�K�M�C�P����

	 	 �2�T�Q�I�T�C�O���R�G�N�C�V�K�J�C�P���M�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P���D�G�T�D�C�U�K�U��
�T�K�U�K�M�Q���
�F�K�D�C�J�C�U���F�C�N�C�O���5�W�O�D�G�T���&�C�[�C���/�C�P�W�U�K�C����

	 	 Audit dan inspeksi.

	 	 �2�G�O�C�P�V�C�W�C�P���J�K�I�K�G�P�G���K�P�F�W�U�V�T�K��

	 	 Komite Keselamatan Kerja.

	 	 Kontrol penting untuk bekerja aman 
�
�F�K�L�G�N�C�U�M�C�P���U�G�R�G�T�V�K���F�K���D�C�Y�C�J���K�P�K����

Kontrol penting untuk keselamatan kerja di site 
�O�G�T�W�R�C�M�C�P���E�G�T�O�K�P�C�P���F�C�T�K���R�T�C�M�V�K�M���V�G�T�F�G�R�C�P���K�P�F�W�U�V�T�K����
dan mencakup:

Golden Rules. Peraturan keselamatan wajib 
yang dirancang untuk melindungi pekerja dari 
penyebab paling umum kecelakaan serius di 
industri pertambangan. Semua orang yang bekerja 
�F�K���6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G���O�G�P�F�C�R�C�V���R�G�N�C�V�K�J�C�P��
mengenai �)�Q�N�F�G�P���4�W�N�G�U ini sebelum ditugaskan 
untuk bekerja.

Take 5.�����2�T�Q�U�G�F�W�T���M�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P���R�C�N�K�P�I���U�G�F�G�T�J�C�P�C��
yang digunakan di Tambang Emas Martabe. Prosedur 
�K�P�K���V�G�T�F�K�T�K���F�C�T�K���F�C�H�V�C�T���R�G�T�K�M�U�C���[�C�P�I���F�K�T�C�P�E�C�P�I���W�P�V�W�M��
�O�G�O�D�C�P�V�W���R�G�M�G�T�L�C���F�C�N�C�O���O�G�P�I�K�F�G�P�V�K�’�M�C�U�K���D�C�J�C�[�C��
dan kendali yang diperlukan agar pekerjaan dapat 
diselesaikan secara aman.

Job Safety & Environmental Analysis (JSEA). JSEA 
�F�K�N�C�M�W�M�C�P���Q�N�G�J���U�G�Q�T�C�P�I���M�T�W���U�G�D�G�N�W�O���O�G�O�W�N�C�K���U�G�D�W�C�J��
�R�G�M�G�T�L�C�C�P�����F�C�P���O�G�N�K�R�W�V�K���R�G�P�I�K�F�G�P�V�K�’�M�C�U�K�C�P���V�W�I�C�U���V�W�I�C�U��
�[�C�P�I���J�C�T�W�U���F�K�N�C�M�W�M�C�P���F�G�O�K���O�G�P�[�G�N�G�U�C�K�M�C�P���R�G�M�G�T�L�C�C�P����
�D�C�J�C�[�C���V�G�T�M�C�K�V���U�G�V�K�C�R���V�W�I�C�U�����F�C�P���M�Q�P�V�T�Q�N���[�C�P�I��
�F�K�R�G�T�N�W�M�C�P���W�P�V�W�M���U�G�V�K�C�R���D�C�J�C�[�C���[�C�P�I���C�F�C�� 

Sistem Izin untuk Bekerja. �5�K�U�V�G�O���+�\�K�P���W�P�V�W�M���$�G�M�G�T�L�C��
(PTW) memastikan keselamatan pekerja yang 
�V�G�T�N�K�D�C�V���F�C�N�C�O���R�G�T�D�C�K�M�C�P���C�V�C�W���O�Q�F�K�’�M�C�U�K���O�G�U�K�P���F�C�P��
�R�G�T�C�N�C�V�C�P�������+�\�K�P���W�P�V�W�M���D�G�M�G�T�L�C���O�G�T�W�R�C�M�C�P���M�G�U�G�R�C�M�C�V�C�P��
�[�C�P�I���F�K�V�C�P�F�C�V�C�P�I�C�P�K���Q�N�G�J���M�T�W���M�G�T�L�C���F�C�P���U�W�R�G�T�X�K�U�Q�T��
�C�T�G�C�����U�G�D�C�I�C�K���M�Q�O�K�V�O�G�P���O�G�T�G�M�C���R�C�F�C���R�G�N�C�M�U�C�P�C�C�P��
berbagai pengendalian keselamatan.
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�#�M�J�T�K���/�C�V�Q�P�F�C�P�I���
�2�T�Q�E�G�U�U�K�P�I���2�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���5�W�R�G�T�X�K�U�Q�T����
�C�P�F���'�N�K�U���*�W�V�C�D�C�T�C�V���
�5�G�P�K�Q�T���'�P�I�K�P�G�G�T���5�J�Q�T�V���V�G�T�O��
Planning) interviewing Sumartono (PT. Minindo 
�(�K�V�V�G�T���/�G�E�J�C�P�K�E�����V�Q���C�U�U�G�U�U���M�P�Q�Y�N�G�F�I�G���Q�H���U�C�H�G�V�[��
�E�Q�P�V�T�Q�N�U���C�U���R�C�T�V���Q�H���V�J�G�������������%�T�K�V�K�E�C�N���%�Q�P�V�T�Q�N�U��
�5�C�H�G�V�[���#�W�F�K�V��

�#�M�J�T�K���/�C�V�Q�P�F�C�P�I���
�2�G�P�I�C�Y�C�U���2�T�Q�F�W�M�U�K��
�2�G�P�I�Q�N�C�J�C�P�����F�C�P���'�N�K�U���*�W�V�C�D�C�T�C�V���
�6�G�M�P�K�U�K��
Senior untuk Perencanaan Jangka 
Pendek) sedang mewawancarai 
Sumartono (Petugas Instalasi PT. 
Minindo Fitter) untuk menilai 
�R�G�P�I�G�V�C�J�W�C�P�P�[�C���O�G�P�I�G�P�C�K��
kontrol keamanan sebagai 
bagian dari Audit Kontrol 
�-�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P������������
�
����������Critical 
�%�Q�P�V�T�Q�N�U���5�C�H�G�V�[��
Audit).
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SAFETY MANAGEMENT 
IMPROVEMENTS IN 2017
�&�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���Q�H���V�J�G���2�6�#�4���5�C�H�G�V�[���/�C�P�C�I�G�O�G�P�V��
�5�[�U�V�G�O���E�Q�P�V�K�P�W�G�F���K�P�������������Y�K�V�J���V�J�G���K�O�R�N�G�O�G�P�V�C�V�K�Q�P��
�Q�H���V�Y�Q���U�K�I�P�K�’�E�C�P�V���K�P�K�V�K�C�V�K�X�G�U������

	 	 �+�P���T�G�E�Q�I�P�K�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���E�T�K�V�K�E�C�N���T�Q�N�G���V�J�C�V��
�U�W�R�G�T�X�K�U�Q�T�U���J�C�X�G���K�P���R�T�G�X�G�P�V�K�P�I���W�P�U�C�H�G��
�D�G�J�C�X�K�Q�W�T���C�P�F���G�P�U�W�T�K�P�I���U�C�H�G�V�[���E�Q�P�V�T�Q�N�U���U�W�E�J��
�C�U���,�5�'�#���C�T�G���R�T�Q�R�G�T�N�[���K�O�R�N�G�O�G�P�V�G�F�����C���(�T�Q�P�V�N�K�P�G��
�5�C�H�G�V�[���.�G�C�F�G�T�U�J�K�R���2�T�Q�I�T�C�O���Y�C�U���F�G�N�K�X�G�T�G�F���V�Q��
all PTAR and contractor supervisors at site. 
�6�J�K�U���Y�C�U���D�C�U�G�F���Q�P���C���X�K�F�G�Q���F�G�O�Q�P�U�V�T�C�V�K�P�I��
�I�Q�Q�F���C�P�F���D�C�F���D�G�J�C�X�K�Q�W�T���D�[���C���U�K�V�G���U�W�R�G�T�X�K�U�Q�T����
�Y�J�K�E�J���R�T�Q�X�G�F���V�Q���D�G���X�G�T�[���G�H�H�G�E�V�K�X�G�����$�[���V�J�G���E�N�Q�U�G��
�Q�H�����������������������U�K�V�G���U�W�R�G�T�X�K�U�Q�T�U���J�C�F���T�G�E�G�K�X�G�F��
�V�J�K�U���V�T�C�K�P�K�P�I�����K�P�E�N�W�F�K�P�I�������������Q�H���%�Q�O�R�C�P�[��
supervisors.

	 	 �(�Q�T���V�J�G���’�T�U�V���V�K�O�G���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G����
�C���V�J�K�T�F���R�C�T�V�[���U�C�H�G�V�[���C�W�F�K�V���Y�C�U���E�Q�P�F�W�E�V�G�F���K�P��
�&�G�E�G�O�D�G�T���������������6�J�K�U���C�W�F�K�V���C�U�U�G�U�U�G�F���V�J�G��
�K�O�R�N�G�O�G�P�V�C�V�K�Q�P���Q�H���E�T�K�V�K�E�C�N���U�C�H�G�V�[���E�Q�P�V�T�Q�N�U��
�C�E�T�Q�U�U���V�J�G���U�K�V�G���C�P�F���K�F�G�P�V�K�’�G�F���Q�R�R�Q�T�V�W�P�K�V�K�G�U���V�Q��
�H�W�T�V�J�G�T���T�G�F�W�E�G���V�J�G���T�K�U�M���Q�H���U�G�T�K�Q�W�U���C�E�E�K�F�G�P�V�U����
�1�P���V�J�G���D�C�U�K�U���Q�H���V�J�G���C�W�F�K�V�f�U���’�P�F�K�P�I�U�����K�V���Y�C�U��
�C�I�T�G�G�F���V�J�C�V���Y�Q�T�M���V�G�C�O�U���Y�Q�W�N�F���K�O�R�N�G�O�G�P�V���C��
�R�T�Q�E�G�U�U���V�Q���K�F�G�P�V�K�H�[���C�P�F���T�G�E�Q�T�F���E�T�K�V�K�E�C�N���E�Q�P�V�T�Q�N�U��
�C�V���V�J�G���U�V�C�T�V���Q�H���C���U�J�K�H�V�����C�U���Y�G�N�N���C�U���U�V�T�G�P�I�V�J�G�P��
�C�Y�C�T�G�P�G�U�U���Q�H�����C�P�F���E�Q�O�R�N�K�C�P�E�G���Y�K�V�J�����V�J�G�U�G��
�E�Q�P�V�T�Q�N�U���K�P���V�J�G���Y�Q�T�M�R�N�C�E�G��

SAFETY PERFORMANCE IN 2017
�+�P���������������V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G�F���Q�P�N�[��
one Lost Time Injury. A PT Promincon Indonesia 
(PMC) employee working on an exploration drill 
�T�K�I���U�W�H�H�G�T�G�F���C���D�T�Q�M�G�P���Y�T�K�U�V���D�Q�P�G���F�W�G���V�Q���V�J�G���U�W�F�F�G�P��
�T�G�N�G�C�U�G���Q�H���C���Y�K�T�G�N�K�P�G�����*�G���N�C�V�G�T���H�W�N�N�[���T�G�E�Q�X�G�T�G�F���H�T�Q�O��
�V�J�K�U���K�P�L�W�T�[�����#�P���K�P�E�K�F�G�P�V���K�P�X�G�U�V�K�I�C�V�K�Q�P���Y�C�U���E�Q�P�F�W�E�V�G�F��
and corrective actions were implemented to 
�O�K�P�K�O�K�U�G���V�J�G���T�K�U�M���Q�H���T�G�Q�E�E�W�T�T�G�P�E�G����

�#���M�G�[���U�C�H�G�V�[���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���K�P�F�K�E�C�V�Q�T���K�P���V�J�G���O�K�P�K�P�I��
�K�P�F�W�U�V�T�[���K�U���.�Q�U�V���V�K�O�G���+�P�L�W�T�[���(�T�G�S�W�G�P�E�[���4�C�V�G���
�.�6�+�(�4������
�D�G�K�P�I���V�J�G���T�C�V�K�Q���Q�H���N�Q�U�V���V�K�O�G���K�P�L�W�T�K�G�U���R�G�T���Q�P�G���O�K�N�N�K�Q�P��
�O�C�P���J�Q�W�T�U�����E�C�N�E�W�N�C�V�G�F���C�U���C���������O�Q�P�V�J���T�Q�N�N�K�P�I��
�C�X�G�T�C�I�G�����+�P���������������V�J�G���.�6�+�(�4���H�Q�T���V�J�G���G�P�V�K�T�G���U�K�V�G��
�Y�Q�T�M�H�Q�T�E�G���Y�C�U���������������$�[���K�P�F�W�U�V�T�[���U�V�C�P�F�C�T�F�U���V�J�K�U���Y�C�U��
�C�P���G�Z�E�G�N�N�G�P�V���T�G�U�W�N�V�����C�P�F���C���E�Q�P�V�K�P�W�C�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���X�G�T�[��
�N�Q�Y���K�P�E�K�F�G�P�E�G���Q�H���.�Q�U�V���6�K�O�G���+�P�L�W�T�K�G�U���G�Z�R�G�T�K�G�P�E�G�F���C�V��
�V�J�G���U�K�V�G���U�K�P�E�G���D�G�H�Q�T�G���E�Q�O�O�G�P�E�G�O�G�P�V���Q�H���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U��

KEMAJUAN MANAJEMEN 
KESELAMATAN TAHUN 2017
Pengembangan Sistem Manajemen Keselamatan 
�2�6�#�4���V�G�T�W�U���D�G�T�N�C�P�L�W�V���R�C�F�C���V�C�J�W�P�������������F�G�P�I�C�P��
�F�K�D�G�T�N�C�M�W�M�C�P�P�[�C���F�W�C���K�P�K�U�K�C�V�K�H���R�G�P�V�K�P�I������

	 	 Sebagai pengakuan atas peran penting 
�U�W�R�G�T�X�K�U�Q�T���F�C�N�C�O���O�G�P�E�G�I�C�J���R�G�T�K�N�C�M�W���V�K�F�C�M���C�O�C�P��
�F�C�P���O�G�O�C�U�V�K�M�C�P���D�C�J�Y�C���M�Q�P�V�T�Q�N���M�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P��
�U�G�R�G�T�V�K���,�5�'�#���F�K�N�C�M�U�C�P�C�M�C�P���U�G�E�C�T�C���D�G�P�C�T�����U�G�D�W�C�J��
�2�T�Q�I�T�C�O���(�T�Q�P�V�N�K�P�G���5�C�H�G�V�[���.�G�C�F�G�T�U�J�K�R���F�K�D�G�T�K�M�C�P��
kepada semua supervisor PTAR dan kontraktor 
di site. Hal ini dilakukan berdasarkan video 
�[�C�P�I���O�G�P�W�P�L�W�M�M�C�P���R�G�T�K�N�C�M�W���D�C�K�M���F�C�P���D�W�T�W�M���Q�N�G�J��
supervisor site�����[�C�P�I���V�G�T�D�W�M�V�K���U�C�P�I�C�V���G�H�G�M�V�K�H�����&�K��
�R�G�P�I�J�W�L�W�P�I���V�C�J�W�P�����������������������U�W�R�G�T�X�K�U�Q�T��site 
�V�G�N�C�J���O�G�P�G�T�K�O�C���R�G�N�C�V�K�J�C�P���K�P�K�����V�G�T�O�C�U�W�M������������
�U�W�R�G�T�X�K�U�Q�T���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��

	 	 Untuk pertama kalinya di Tambang Emas 
�/�C�T�V�C�D�G�����C�W�F�K�V���M�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P���Q�N�G�J���R�K�J�C�M���M�G�V�K�I�C��
�F�K�N�C�M�W�M�C�P���R�C�F�C���D�W�N�C�P���&�G�U�G�O�D�G�T���������������#�W�F�K�V��
ini menilai implementasi kontrol keselamatan 
�R�G�P�V�K�P�I���F�K���U�G�N�W�T�W�J��site dan peluang yang ada 
untuk terus mengurangi risiko kecelakaan serius. 
�&�G�P�I�C�P���D�C�U�K�U���V�G�O�W�C�P���C�W�F�K�V�����V�G�N�C�J���F�K�U�G�R�C�M�C�V�K��
�D�C�J�Y�C���V�K�O���M�G�T�L�C���C�M�C�P���O�G�N�C�M�U�C�P�C�M�C�P���U�W�C�V�W��
�R�T�Q�U�G�U���W�P�V�W�M���O�G�P�I�K�F�G�P�V�K�’�M�C�U�K���F�C�P���O�G�P�E�C�V�C�V��
�M�Q�P�V�T�Q�N���R�G�P�V�K�P�I���R�C�F�C���C�Y�C�N���L�C�F�Y�C�N���M�G�T�L�C�����U�G�T�V�C��
�O�G�O�R�G�T�M�W�C�V���M�G�U�C�F�C�T�C�P���F�C�P���M�G�R�C�V�W�J�C�P���F�G�P�I�C�P��
kontrol tersebut di tempat kerja.

KINERJA KESELAMATAN TAHUN 2017
�2�C�F�C���V�C�J�W�P���������������6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G���J�C�P�[�C��
mengalami satu Lost Time Injury. Seorang karyawan 
PT Promincon Indonesia (PMC) yang bekerja di rig 
�R�G�P�I�G�D�Q�T�C�P���G�M�U�R�N�Q�T�C�U�K���O�G�P�F�G�T�K�V�C���R�C�V�C�J���V�W�N�C�P�I���M�C�T�R�C�N��
(pergelangan tangan) akibat terlepasnya wireline 
�U�G�E�C�T�C���V�K�D�C���V�K�D�C�������-�C�T�[�C�Y�C�P���V�G�T�U�G�D�W�V���U�W�F�C�J���U�G�R�G�P�W�J�P�[�C��
�R�W�N�K�J���F�C�T�K���E�G�F�G�T�C���K�P�K�����+�P�X�G�U�V�K�I�C�U�K���M�G�E�G�N�C�M�C�C�P���F�K�N�C�M�W�M�C�P��
dan tindakan perbaikan pun diterapkan guna 
meminimalisasi risiko terulangnya kecelakaan serupa.
 
�+�P�F�K�M�C�V�Q�T���M�K�P�G�T�L�C���W�V�C�O�C���C�V�C�W���M�G�[���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G��
indicator keselamatan dalam industri pertambangan 
�C�F�C�N�C�J���.�Q�U�V���V�K�O�G���+�P�L�W�T�[���(�T�G�S�W�G�P�E�[���4�C�V�G���
�.�6�+�(�4�������[�C�K�V�W��
�T�C�U�K�Q���J�K�N�C�P�I�P�[�C���L�C�O���M�G�T�L�C���C�M�K�D�C�V���M�G�E�G�N�C�M�C�C�P���R�G�T���U�C�V�W��
�L�W�V�C���L�C�O���M�G�T�L�C�����F�K�J�K�V�W�P�I���U�G�D�C�I�C�K���T�C�V�C���T�C�V�C���F�C�N�C�O��������
�D�W�N�C�P���[�C�P�I���D�G�T�L�C�N�C�P�����2�C�F�C���V�C�J�W�P���������������.�6�+�(�4���W�P�V�W�M��
�U�G�N�W�T�W�J���V�G�P�C�I�C���M�G�T�L�C��site���C�F�C�N�C�J���������������$�G�T�F�C�U�C�T�M�C�P��
�U�V�C�P�F�C�T���K�P�F�W�U�V�T�K�����C�P�I�M�C���V�G�T�U�G�D�W�V���O�G�T�W�R�C�M�C�P���J�C�U�K�N���[�C�P�I��
�U�C�P�I�C�V���D�C�K�M�����F�C�P���O�G�T�W�R�C�M�C�P���M�G�N�C�P�L�W�V�C�P���F�C�T�K���U�C�P�I�C�V��
�T�G�P�F�C�J�P�[�C���V�K�P�I�M�C�V���K�P�U�K�F�G�P���.�Q�U�V���6�K�O�G���+�P�L�W�T�K�G�U���[�C�P�I��
ditemui di site sejak sebelum dimulainya operasi.
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�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�P�I�C�M�W�K���D�C�J�Y�C���V�K�P�I�M�C�V���M�G�E�G�N�C�M�C�C�P��
saja tidak dapat menjadi ukuran kualitas manajemen 
keselamatan yang baik di suatu site tambang. Hal 
�V�G�T�U�G�D�W�V���L�W�I�C���D�W�M�C�P���O�G�T�W�R�C�M�C�P���U�G�D�W�C�J���W�M�W�T�C�P��
�T�K�U�K�M�Q���M�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P�����V�G�T�W�V�C�O�C���F�C�N�C�O���J�C�N���M�G�E�G�N�C�M�C�C�P��
dengan akibat sangat serius yang jarang terjadi. 
�1�N�G�J���U�G�D�C�D���K�V�W�����M�K�P�G�T�L�C���O�C�P�C�L�G�O�G�P���M�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P��
di Tambang Emas Martabe diukur dengan���M�G�[��
�R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���K�P�F�K�E�C�V�Q�T�U���
�-�2�+�������[�C�P�I���O�G�O�D�C�P�F�K�P�I�M�C�P��
�V�K�I�C���K�P�F�K�M�C�V�Q�T���C�M�J�K�T���
�W�M�W�T�C�P���C�P�I�M�C���K�P�U�K�F�G�P�����F�C�P��
�V�W�L�W�J���K�P�F�K�M�C�V�Q�T���C�Y�C�N���
�W�M�W�T�C�P���W�U�C�J�C���O�C�P�C�L�G�O�G�P��
�M�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P�������2�C�F�C���V�C�J�W�P���������������F�K�E�C�R�C�K���P�K�N�C�K���C�I�T�G�I�C�V��
KPI keselamatan site���U�G�D�G�U�C�T�����������F�C�T�K���V�C�T�I�G�V���C�Y�C�N��
�����������*�C�N���K�P�K���O�G�P�I�K�P�F�K�M�C�U�K�M�C�P���V�K�P�I�M�C�V���M�G�R�C�V�W�J�C�P��
�[�C�P�I���V�K�P�I�I�K���V�G�T�J�C�F�C�R���M�Q�P�V�T�Q�N���[�C�P�I���D�G�T�V�W�L�W�C�P���W�P�V�W�M��
�O�G�O�K�P�K�O�C�N�M�C�P���T�K�U�K�M�Q���K�P�U�K�F�G�P�����U�G�T�V�C���O�G�P�E�C�R�C�K���V�K�P�I�M�C�V��
�M�G�E�G�N�C�M�C�C�P���U�C�P�I�C�V���T�G�P�F�C�J���F�K��site.

�/�G�U�M�K�R�W�P���V�G�N�C�J���V�G�T�E�C�R�C�K���J�C�U�K�N���[�C�P�I���U�C�P�I�C�V���D�C�K�M���W�P�V�W�M��
�M�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P���R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���C�M�C�P��
terus berupaya untuk mengurangi risiko keselamatan 
�F�K���6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G���R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������7�P�V�W�M��
�R�G�P�L�G�N�C�U�C�P���N�G�D�K�J���N�C�P�L�W�V���O�G�P�I�G�P�C�K���O�C�P�C�L�G�O�G�P��
�M�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P���F�K���6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G�����J�C�T�C�R��
�O�G�P�I�C�E�W���R�C�F�C���.�C�R�Q�T�C�P���-�G�D�G�T�N�C�P�L�W�V�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��

�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���T�G�E�Q�I�P�K�U�G�U���V�J�C�V���C�E�E�K�F�G�P�V���T�C�V�G���C�N�Q�P�G��
�K�U���P�Q�V���P�G�E�G�U�U�C�T�K�N�[���C���I�Q�Q�F���O�G�C�U�W�T�G���Q�H���V�J�G���S�W�C�N�K�V�[���Q�H��
�U�C�H�G�V�[���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���C�V���C���O�K�P�G���U�K�V�G�����0�Q�T���K�U���K�V���C���I�Q�Q�F��
�O�G�C�U�W�T�G���Q�H���U�C�H�G�V�[���T�K�U�M�����R�C�T�V�K�E�W�N�C�T�N�[���Y�K�V�J���T�G�I�C�T�F���V�Q��
�X�G�T�[���U�G�T�K�Q�W�U���C�E�E�K�F�G�P�V�U�����V�J�C�V���Q�P�N�[���T�C�T�G�N�[���Q�E�E�W�T�����5�C�H�G�V�[��
�O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G��
�K�U���V�J�G�T�G�H�Q�T�G���O�G�C�U�W�T�G�F���D�[���O�G�C�P�U���Q�H���C���D�C�N�C�P�E�G�F���U�G�V��
�Q�H���M�G�[���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���K�P�F�K�E�C�V�Q�T�U���
�-�2�+�U�������E�Q�O�R�T�K�U�K�P�I��
�V�J�T�G�G���N�C�I�I�K�P�I���K�P�F�K�E�C�V�Q�T�U���
�O�G�C�U�W�T�G�U���Q�H���K�P�E�K�F�G�P�V���T�C�V�G����
�C�P�F���U�G�X�G�P���N�G�C�F�K�P�I���K�P�F�K�E�C�V�Q�T�U���
�O�G�C�U�W�T�G�U���Q�H���U�C�H�G�V�[��
�O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���G�H�H�Q�T�V�������+�P���������������C���U�K�V�G���C�I�I�T�G�I�C�V�G���U�C�H�G�V�[��
�-�2�+���U�E�Q�T�G���Q�H�����������Y�C�U���C�E�J�K�G�X�G�F���C�I�C�K�P�U�V���C���V�C�T�I�G�V���Q�H��
�����������6�J�K�U���K�P�F�K�E�C�V�G�U���C���J�K�I�J���N�G�X�G�N���Q�H���E�Q�O�R�N�K�C�P�E�G���Y�K�V�J��
�E�Q�P�V�T�Q�N�U���C�K�O�G�F���C�V���O�K�P�K�O�K�U�K�P�I���V�J�G���T�K�U�M���Q�H���K�P�E�K�F�G�P�V�U����
�C�P�F���C�E�J�K�G�X�K�P�I���C���X�G�T�[���N�Q�Y���T�C�V�G���Q�H���C�E�E�K�F�G�P�V�U���Q�P���U�K�V�G��

�9�J�K�N�G���V�J�G���T�G�U�W�N�V�U���H�Q�T���U�C�H�G�V�[���K�P�������������Y�G�T�G���G�Z�E�G�N�N�G�P�V����
�V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���Y�K�N�N���E�Q�P�V�K�P�W�G���V�Q���Y�Q�T�M���V�Q���T�G�F�W�E�G��
�U�C�H�G�V�[���T�K�U�M���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���K�P���������������(�Q�T��
�O�Q�T�G���F�G�V�C�K�N���Q�P���V�J�G���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���Q�H���U�C�H�G�V�[���C�V���V�J�G��
�/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G�����R�N�G�C�U�G���T�G�H�G�T���V�Q���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U��
Sustainability Reports.

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY
Kesehatan dan Keselamatan Kerja

�.�Q�U�V���6�K�O�G���+�P�L�W�T�[���(�T�G�S�W�G�P�E�[���4�C�V�G���
�.�6�+�(�4�����/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G
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GOOD CORPORATE 
GOVERNANCE
TATA KELOLA 
PERUSAHAAN YANG 
BAIK
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�8�K�G�Y���Q�H���V�J�G���$�C�V�C�P�I�V�Q�T�W���V�Q�Y�P�U�J�K�R��
�C�P�F���V�J�G���$�C�V�C�P�I�V�Q�T�W���4�K�X�G�T�����K�P���E�N�Q�U�G��
�R�T�Q�Z�K�O�K�V�[���V�Q���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U���C�V���V�J�G��
Martabe Gold Mine. 

Pemandangan Kota 
Batangtoru dan Sungai 
Batangtoru yang 
berdekatan dengan 
operasi di Tambang 
Emas Martabe.
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GOOD CORPORATE GOVERNANCE 
TATA KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK

INTRODUCTION
�%�Q�T�R�Q�T�C�V�G���I�Q�X�G�T�P�C�P�E�G���K�U���V�J�G���U�[�U�V�G�O���Q�H���T�W�N�G�U����
�R�T�C�E�V�K�E�G�U���C�P�F���R�T�Q�E�G�U�U�G�U���D�[���Y�J�K�E�J���C���E�Q�O�R�C�P�[��
�K�U���F�K�T�G�E�V�G�F���C�P�F���E�Q�P�V�T�Q�N�N�G�F�����C�P�F���i�I�Q�Q�F���E�Q�T�R�Q�T�C�V�G��
�I�Q�X�G�T�P�C�P�E�G�j���K�U���M�G�[���V�Q���G�P�U�W�T�K�P�I���V�J�G���K�P�V�G�I�T�K�V�[��
�C�P�F���G�H�’�E�K�G�P�E�[���Q�H���C���E�Q�O�R�C�P�[�����2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V��
�4�G�U�Q�W�T�E�G�U���
�V�J�G���i�%�Q�O�R�C�P�[�j�����K�U���E�Q�O�O�K�V�V�G�F���V�Q���V�J�G��
�K�O�R�N�G�O�G�P�V�C�V�K�Q�P���Q�H���I�Q�Q�F���E�Q�T�R�Q�T�C�V�G���I�Q�X�G�T�P�C�P�E�G���K�P��
�Q�T�F�G�T���V�Q���R�T�Q�V�G�E�V���V�J�G���K�P�V�G�T�G�U�V�U���Q�H���K�V�U���Q�Y�P�G�T�U���C�U���Y�G�N�N��
�C�U���V�J�Q�U�G���Q�H���K�V�U���Q�V�J�G�T���U�V�C�M�G�J�Q�N�F�G�T�U�����K�P�E�N�W�F�K�P�I���V�J�G��
�N�Q�E�C�N���E�Q�O�O�W�P�K�V�[�����I�Q�X�G�T�P�O�G�P�V�����D�W�U�K�P�G�U�U���R�C�T�V�P�G�T�U��
and employees.
 
�6�J�G�T�G���K�U���P�Q���T�G�E�Q�I�P�K�U�G�F���K�P�V�G�T�P�C�V�K�Q�P�C�N���U�V�C�P�F�C�T�F���H�Q�T��
�E�Q�T�R�Q�T�C�V�G���I�Q�X�G�T�P�C�P�E�G�����+�P���K�V�U���K�O�R�N�G�O�G�P�V�C�V�K�Q�P���Q�H��
�I�Q�Q�F���E�Q�T�R�Q�T�C�V�G���I�Q�X�G�T�P�C�P�E�G�����V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���V�C�M�G�U��
�K�P�V�Q���C�E�E�Q�W�P�V���C���P�W�O�D�G�T���Q�H���K�O�R�Q�T�V�C�P�V���T�G�H�G�T�G�P�E�G�U��
�K�P�E�N�W�F�K�P�I���.�C�Y���P�W�O�D�G�T�������������������Q�P���.�K�O�K�V�G�F���.�K�C�D�K�N�K�V�[��
�%�Q�O�R�C�P�K�G�U�����T�G�I�W�N�C�V�K�Q�P�U���W�P�F�G�T���V�J�G���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�P��
�(�K�P�C�P�E�K�C�N���5�G�T�X�K�E�G�U���#�W�V�J�Q�T�K�V�[�����Q�D�N�K�I�C�V�K�Q�P�U���W�P�F�G�T��
�V�J�G���%�Q�P�V�T�C�E�V���Q�H���9�Q�T�M�����C�P�F���V�J�G���R�T�G�X�C�K�N�K�P�I���N�C�Y�U��
�U�V�K�R�W�N�C�V�G�F���D�[���V�J�G���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�P���)�Q�X�G�T�P�O�G�P�V�����/�Q�T�G��
�I�G�P�G�T�C�N�N�[�����V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���O�C�P�C�I�G�U���K�V�U���D�W�U�K�P�G�U�U���K�P��
�C�E�E�Q�T�F�C�P�E�G���Y�K�V�J���K�V�U���E�Q�T�G���D�W�U�K�P�G�U�U���X�C�N�W�G�U����Growth����
�4�G�U�R�G�E�V�����'�Z�E�G�N�N�G�P�E�G����Action and �6�T�C�P�U�R�C�T�G�P�E�[.  

PENDAHULUAN
�6�C�V�C���M�G�N�Q�N�C���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�T�W�R�C�M�C�P���U�G�D�W�C�J��
�U�K�U�V�G�O���C�V�W�T�C�P�����R�T�C�M�V�K�M�����F�C�P���R�T�Q�U�G�U���F�K���O�C�P�C��
�U�G�D�W�C�J���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�K�C�T�C�J�M�C�P���F�C�P���F�K�M�G�P�F�C�N�K�M�C�P����
�F�C�P���i�V�C�V�C���M�G�N�Q�N�C���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���[�C�P�I���D�C�K�M�j���O�G�P�L�C�F�K��
�M�W�P�E�K���F�C�N�C�O���O�G�O�C�U�V�K�M�C�P���K�P�V�G�I�T�K�V�C�U���F�C�P���G�’�U�K�G�P�U�K��
�U�G�D�W�C�J���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P�����2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�
�i�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P�j�����D�G�T�M�Q�O�K�V�O�G�P���W�P�V�W�M���O�G�N�C�M�U�C�P�C�M�C�P��
�V�C�V�C���M�G�N�Q�N�C���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���[�C�P�I���D�C�K�M���I�W�P�C���O�G�N�K�P�F�W�P�I�K��
kepentingan para pemilik serta pemangku 
�M�G�R�G�P�V�K�P�I�C�P�����V�G�T�O�C�U�W�M���O�C�U�[�C�T�C�M�C�V���U�G�V�G�O�R�C�V����
�R�G�O�G�T�K�P�V�C�J�����T�G�M�C�P���D�K�U�P�K�U�����F�C�P���M�C�T�[�C�Y�C�P�P�[�C����

Belum ada suatu standar internasional untuk 
�V�C�V�C���M�G�N�Q�N�C���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P�����&�C�N�C�O���R�G�N�C�M�U�C�P�C�C�P��
�V�C�V�C���M�G�N�Q�N�C���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���[�C�P�I���D�C�K�M�����2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
�O�G�O�R�G�T�V�K�O�D�C�P�I�M�C�P���U�G�L�W�O�N�C�J���T�G�H�G�T�G�P�U�K���W�V�C�O�C��
�V�G�T�O�C�U�W�M���7�P�F�C�P�I���7�P�F�C�P�I���0�Q�O�Q�T������������������
�V�G�P�V�C�P�I���2�G�T�U�G�T�Q�C�P���6�G�T�D�C�V�C�U�����R�G�T�C�V�W�T�C�P���R�G�T�C�V�W�T�C�P��
�F�C�T�K���1�V�Q�T�K�V�C�U���,�C�U�C���-�G�W�C�P�I�C�P�����M�G�Y�C�L�K�D�C�P���M�G�Y�C�L�K�D�C�P��
�O�G�P�W�T�W�V���-�Q�P�V�T�C�M���-�C�T�[�C�����U�G�T�V�C���W�P�F�C�P�I���W�P�F�C�P�I��
�[�C�P�I���D�G�T�N�C�M�W���[�C�P�I���F�K�V�G�V�C�R�M�C�P���Q�N�G�J���2�G�O�G�T�K�P�V�C�J����
�+�P�F�Q�P�G�U�K�C�����5�G�E�C�T�C���W�O�W�O�����2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�P�I�C�V�W�T��
bisnisnya sesuai dengan nilai-nilai utama 
�R�G�T�W�U�C�J�C�C�P�����[�C�K�V�W��Growth �
�2�G�T�V�W�O�D�W�J�C�P�������4�G�U�R�G�E�V 
�
�2�G�P�I�J�C�T�I�C�C�P�������'�Z�E�G�N�N�G�P�E�G���
�-�G�W�P�I�I�W�N�C�P������Action 
�
�#�M�U�K���0�[�C�V�C�������F�C�P���6�T�C�P�U�R�C�T�G�P�E�[ (Transparansi).
  

Through the consistent application of good corporate 
governance, PT Agincourt Resources works to protect the 
interests of all its stakeholders, including our investors, local 
community, government, business partners and employees

Melalui pelaksanaan tata kelola perusahaan yang konsisten 
dan baik, PTAR bekerja untuk menjaga kepentingan seluruh 
pemangku kepentingan, termasuk pemegang saham, masyarakat 
setempat, pemerintah, mitra bisnis, dan karyawan.

GOOD CORPORATE GOVERNANCE
Tata Kelola Perusahaan yang Baik
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CORPORATE GOVERNANCE       
PRINCIPLES
�2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���C�F�J�G�T�G�U���V�Q���V�J�G���H�Q�N�N�Q�Y�K�P�I��
�R�T�K�P�E�K�R�N�G�U���Q�H���)�Q�Q�F���%�Q�T�R�Q�T�C�V�G���)�Q�X�G�T�P�C�P�E�G��

	 	 Transparency – ensuring accurate and 
�E�Q�P�U�K�U�V�G�P�V���T�G�N�G�C�U�G���Q�H���E�Q�O�R�C�P�[���K�P�H�Q�T�O�C�V�K�Q�P��
in a clear and timely manner.

	 	 �#�E�E�Q�W�P�V�C�D�K�N�K�V�[���b���F�G�’�P�K�P�I���C�P�F���O�Q�P�K�V�Q�T�K�P�I��
�V�J�G���T�Q�N�G�U���C�P�F���C�E�E�Q�W�P�V�C�D�K�N�K�V�K�G�U���Q�H��
management and employees.

	 	 �4�G�U�R�Q�P�U�K�D�K�N�K�V�[���b���C�N�K�I�P�K�P�I���V�J�G���T�Q�N�G�U���C�P�F��
�C�E�E�Q�W�P�V�C�D�K�N�K�V�K�G�U���Q�H���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���C�P�F��
�G�O�R�N�Q�[�G�G�U���Y�K�V�J���T�G�N�G�X�C�P�V���N�C�Y�U�����T�G�I�W�N�C�V�K�Q�P�U��
and best practice.

PRINSIP-PRINSIP TATA KELOLA 
PERUSAHAAN
�2�T�K�P�U�K�R���2�T�K�P�U�K�R���6�C�V�C���-�G�N�Q�N�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�O�C�V�W�J�K���R�T�K�P�U�K�R���R�T�K�P�U�K�R���6�C�V�C���-�G�N�Q�N�C��
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���[�C�P�I���$�C�K�M���D�G�T�K�M�W�V���K�P�K��

	 	 Transparansi – memastikan ketersediaan 
�K�P�H�Q�T�O�C�U�K���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���[�C�P�I���C�M�W�T�C�V���F�C�P��
konsisten secara jelas dan tepat waktu.

	 	 Akuntabilitas – menetapkan dan 
mengawasi peran dan akuntabilitas 
manajemen dan karyawan.

	 	 Tanggung Jawab – menyelaraskan peran 
dan akuntabilitas manajemen dan karyawan 
�F�G�P�I�C�P���W�P�F�C�P�I���W�P�F�C�P�I�����R�G�T�C�V�W�T�C�P�����F�C�P��
praktik terbaik yang relevan.

GOOD CORPORATE GOVERNANCE
Tata Kelola Perusahaan yang Baik

Henny Purnamasari (TSF Manager) 
�F�K�U�E�W�U�U�K�P�I���6�5�(���E�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�Q�P���Y�K�V�J��
Sudaryanto (Government Dam 
�5�C�H�G�V�[���7�P�K�V����

Henny Purnamasari 
(Manajer TSF) sedang 
mendiskusikan 
konstruksi TSF 
bersama 
Sudaryanto (Unit 
Keselamatan 
Bendungan 
�2�G�O�G�T�K�P�V�C�J����
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	 	 �+�P�F�G�R�G�P�F�G�P�E�G���b���R�T�G�X�G�P�V�K�P�I���E�Q�P�H�N�K�E�V�U���Q�H��
interest and improper decision-making 
�F�W�G���V�Q���R�T�G�U�U�W�T�G���H�T�Q�O���K�P�V�G�T�P�C�N���Q�T���G�Z�V�G�T�P�C�N��
parties.

	 	 �(�C�K�T�P�G�U�U���b���G�P�U�W�T�K�P�I���V�J�G���R�T�Q�V�G�E�V�K�Q�P���C�P�F��
�G�S�W�C�N���H�C�K�T���V�T�G�C�V�O�G�P�V���Q�H���U�V�C�M�G�J�Q�N�F�G�T���T�K�I�J�V�U���K�P��
all dealings.

CORPORATE GOVERNANCE 
OBJECTIVES
�6�J�G���E�Q�T�R�Q�T�C�V�G���I�Q�X�G�T�P�C�P�E�G���H�T�C�O�G�Y�Q�T�M���Q�H���2�6��
Agincourt Resources is directed towards meeting 
�C���T�C�P�I�G���Q�H���Q�W�V�E�Q�O�G�U�����K�P�E�N�W�F�K�P�I��

	 	 Maximising corporate value and return to 
�U�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U��

	 	 �2�T�Q�V�G�E�V�K�Q�P���Q�H���%�Q�O�R�C�P�[���C�U�U�G�V�U��

	 	 �1�P�I�Q�K�P�I���K�O�R�T�Q�X�G�O�G�P�V���K�P���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N��
�R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���K�P���N�K�P�G���Y�K�V�J���K�P�F�W�U�V�T�[���N�G�C�F�K�P�I��
practice.

	 	 Meeting all compliance obligations.

	 	 �&�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���Q�H���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���E�Q�O�R�G�V�G�P�E�[��
�V�J�T�Q�W�I�J�Q�W�V���V�J�G���Q�T�I�C�P�K�U�C�V�K�Q�P��

	 	 Meeting corporate social responsibilities 
�K�P�E�N�W�F�K�P�I���R�T�Q�V�G�E�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V����
�U�V�C�M�G�J�Q�N�F�G�T���G�P�I�C�I�G�O�G�P�V�����E�Q�O�O�W�P�K�V�[��
�F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���C�P�F���G�O�R�N�Q�[�G�G���Y�G�N�H�C�T�G��

	 	 �/�C�P�C�I�G�O�G�P�V���Q�H���G�P�V�G�T�R�T�K�U�G���T�K�U�M��

	 	 �+�P�F�G�R�G�P�F�G�P�U�K���b���O�G�P�E�G�I�C�J���C�F�C�P�[�C���D�G�P�V�W�T�C�P��
kepentingan dan pengambilan keputusan 
yang tidak sesuai karena adanya tekanan 
�F�C�T�K���R�K�J�C�M���R�K�J�C�M���K�P�V�G�T�P�C�N���C�V�C�W���G�M�U�V�G�T�P�C�N��

	 	 Kewajaran – memastikan perlindungan dan 
�R�G�T�N�C�M�W�C�P���[�C�P�I���C�F�K�N���F�C�P���U�G�V�C�T�C���C�V�C�U���J�C�M��
�J�C�M���R�G�O�C�P�I�M�W���M�G�R�G�P�V�K�P�I�C�P���F�C�N�C�O���U�G�I�C�N�C��
urusan.

TUJUAN TATA KELOLA 
PERUSAHAAN
�-�G�T�C�P�I�M�C���M�G�T�L�C���V�C�V�C���M�G�N�Q�N�C���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�K�C�T�C�J�M�C�P���W�P�V�W�M���O�G�O�G�P�W�J�K��
�U�G�T�C�P�I�M�C�K�C�P���J�C�U�K�N�����V�G�T�O�C�U�W�M��

	 	 �/�G�O�C�M�U�K�O�C�N�M�C�P���P�K�N�C�K���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�C�P���K�O�D�C�N��
�J�C�U�K�N�����M�G�R�C�F�C���R�C�T�C���R�G�O�G�I�C�P�I���U�C�J�C�O��

	 	 �2�G�T�N�K�P�F�W�P�I�C�P���C�U�G�V���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��

	 	 Perbaikan secara terus-menerus dalam 
kinerja operasi yang selaras dengan praktik 
terbaik industri.

	 	 �/�G�O�G�P�W�J�K���U�G�N�W�T�W�J���M�G�Y�C�L�K�D�C�P���M�G�R�C�V�W�J�C�P��

	 	 Pengembangan kompetensi manajemen di 
�U�G�N�W�T�W�J���Q�T�I�C�P�K�U�C�U�K��

	 	 �/�G�O�G�P�W�J�K���V�C�P�I�I�W�P�I���L�C�Y�C�D���U�Q�U�K�C�N��
�R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�T�O�C�U�W�M���R�G�T�N�K�P�F�W�P�I�C�P��
�N�K�P�I�M�W�P�I�C�P�����M�G�V�G�T�N�K�D�C�V�C�P���R�G�O�C�P�I�M�W��
�M�G�R�G�P�V�K�P�I�C�P�����R�G�O�D�C�P�I�W�P�C�P���O�C�U�[�C�T�C�M�C�V����
�F�C�P���M�G�U�G�L�C�J�V�G�T�C�C�P���M�C�T�[�C�Y�C�P��

	 	 �/�C�P�C�L�G�O�G�P���T�K�U�K�M�Q���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P��

GOOD CORPORATE GOVERNANCE
Tata Kelola Perusahaan yang Baik
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OVERVIEW OF THE
CORPORATE GOVERNANCE 
FRAMEWORK
�6�J�G���E�Q�T�R�Q�T�C�V�G���I�Q�X�G�T�P�C�P�E�G���Q�H���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V��
�4�G�U�Q�W�T�E�G�U���K�U���K�O�R�N�G�O�G�P�V�G�F���V�J�T�Q�W�I�J���C���J�K�G�T�C�T�E�J�[��
�Q�H���D�Q�F�K�G�U���C�P�F���C�R�R�Q�K�P�V�O�G�P�V�U�����1�X�G�T�C�T�E�J�K�P�I��
Company governance is implemented 
�V�J�T�Q�W�I�J���V�J�G���)�G�P�G�T�C�N���/�G�G�V�K�P�I���Q�H���5�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U����
�1�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N�N�[�����V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���K�U���E�Q�P�V�T�Q�N�N�G�F���D�[���V�J�G��
�$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U�����Y�K�V�J���Q�X�G�T�U�K�I�J�V���R�T�Q�X�K�F�G�F���D�[��
�C���$�Q�C�T�F���Q�H���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U�����6�J�G���T�W�P�P�K�P�I���Q�H���V�J�G��
�E�Q�O�R�C�P�[���K�U���F�G�N�G�I�C�V�G�F���V�Q���C���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���V�G�C�O����
�N�G�F���D�[���V�J�G���2�T�G�U�K�F�G�P�V���&�K�T�G�E�V�Q�T�����Y�K�V�J���F�K�X�K�U�K�Q�P�C�N��
�J�G�C�F�U���T�G�U�R�Q�P�U�K�D�N�G���H�Q�T���F�K�H�H�G�T�G�P�V���C�U�R�G�E�V�U���Q�H���V�J�G��
�D�W�U�K�P�G�U�U�����C�P�F���O�C�P�C�I�G�T�U���T�G�U�R�Q�P�U�K�D�N�G���H�Q�T���F�C�[��
�V�Q���F�C�[���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U���K�P���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���X�C�T�K�Q�W�U��
Departments.  

�6�J�G���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���Q�H���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���K�P���K�O�R�N�G�O�G�P�V�K�P�I��
�)�%�)���K�U���T�G�I�W�N�C�T�N�[���T�G�X�K�G�Y�G�F���C�V���5�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T���C�P�F��
Board level based on company reporting and 
�Q�V�J�G�T���U�Q�W�T�E�G�U���Q�H���K�P�H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���U�W�E�J���C�U���T�G�X�K�G�Y�U���D�[��
�C�P���#�W�F�K�V���%�Q�O�O�K�V�V�G�G���C�P�F���K�P�F�G�R�G�P�F�G�P�V���C�W�F�K�V�K�P�I���Q�H��
�’�P�C�P�E�K�C�N���U�V�C�V�G�O�G�P�V�U��

�6�J�G���E�Q�O�R�Q�U�K�V�K�Q�P�����H�W�P�E�V�K�Q�P���C�P�F���T�G�O�W�P�G�T�C�V�K�Q�P��
�Q�H���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���M�G�[���I�Q�X�G�T�P�C�P�E�G���D�Q�F�K�G�U���C�T�G��
�F�G�U�E�T�K�D�G�F���C�U���H�Q�N�N�Q�Y�U�����V�Q�I�G�V�J�G�T���Y�K�V�J���C���U�W�O�O�C�T�[���Q�H��
�C�E�V�K�X�K�V�K�G�U���K�P������������

GAMBARAN KERANGKA 
TATA KELOLA 
 
�6�C�V�C���M�G�N�Q�N�C���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�F�K�N�C�M�U�C�P�C�M�C�P���O�G�N�C�N�W�K���J�K�G�T�C�T�M�K���Q�T�I�C�P���F�C�P��
�R�G�P�W�P�L�W�M�C�P�����.�K�P�I�M�W�R���V�C�V�C���M�G�N�Q�N�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
dilaksanakan melalui Rapat Umum Pemegang 
�5�C�J�C�O�����5�G�E�C�T�C���Q�R�G�T�C�U�K�Q�P�C�N�����2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
�F�K�M�G�P�F�C�N�K�M�C�P���Q�N�G�J���&�G�Y�C�P���&�K�T�G�M�U�K�����F�G�P�I�C�P��
�R�G�P�I�C�Y�C�U�C�P���F�C�T�K���&�G�Y�C�P���-�Q�O�K�U�C�T�K�U�����1�R�G�T�C�U�K��
�R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�K�F�G�N�G�I�C�U�K�M�C�P���M�G�R�C�F�C���U�G�D�W�C�J��
�V�K�O���O�C�P�C�L�C�O�G�P�����[�C�P�I���F�K�R�K�O�R�K�P���Q�N�G�J���2�T�G�U�K�F�G�P��
�&�K�T�G�M�V�W�T�����F�G�P�I�C�P���D�G�D�G�T�C�R�C���M�G�R�C�N�C���F�K�X�K�U�K���[�C�P�I��
�D�G�T�V�C�P�I�I�W�P�I���L�C�Y�C�D���C�V�C�U���D�G�T�D�C�I�C�K���C�U�R�G�M���D�K�U�P�K�U����
serta para manajer yang bertanggung jawab 
�F�C�N�C�O���Q�R�G�T�C�U�K���J�C�T�K�C�P���F�K���D�G�T�D�C�I�C�K���&�G�R�C�T�V�G�O�G�P��
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��

�-�K�P�G�T�L�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�C�N�C�O���O�G�N�C�M�U�C�P�C�M�C�P���6�C�V�C��
�-�G�N�Q�N�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���[�C�P�I���$�C�K�M���
�)�%�)�����F�K�V�K�P�L�C�W��
�U�G�E�C�T�C���T�W�V�K�P���F�K���V�K�P�I�M�C�V�C�P���2�G�O�G�I�C�P�I���5�C�J�C�O��
�F�C�P���&�G�Y�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���D�G�T�F�C�U�C�T�M�C�P���N�C�R�Q�T�C�P��
�R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�C�P���U�W�O�D�G�T���K�P�H�Q�T�O�C�U�K���N�C�K�P�P�[�C���U�G�R�G�T�V�K��
tinjauan dari Komite Audit dan audit independen 
laporan keuangan.

�5�W�U�W�P�C�P�����H�W�P�I�U�K�����F�C�P���T�G�O�W�P�G�T�C�U�K���Q�T�I�C�P���V�C�V�C���M�G�N�Q�N�C��
�W�V�C�O�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�K�L�G�N�C�U�M�C�P���U�G�D�C�I�C�K���D�G�T�K�M�W�V����
�D�G�U�G�T�V�C���T�K�P�I�M�C�U�C�P���M�G�I�K�C�V�C�P���V�C�J�W�P������������

GOOD CORPORATE GOVERNANCE
Tata Kelola Perusahaan yang Baik
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GENERAL MEETING OF 
SHAREHOLDERS

Composition and Function
�6�J�G���)�G�P�G�T�C�N���/�G�G�V�K�P�I���Q�H���5�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U���K�U���V�J�G��
�J�K�I�J�G�U�V���F�G�E�K�U�K�Q�P���O�C�M�K�P�I���D�Q�F�[���Q�H���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[����
�Y�K�V�J���T�K�I�J�V�U���V�Q���C�R�R�Q�K�P�V���C�P�F���F�K�U�O�K�U�U���O�G�O�D�G�T�U���Q�H���V�J�G��
�$�Q�C�T�F�U���Q�H���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U���C�P�F���&�K�T�G�E�V�Q�T�U�����F�G�E�N�C�T�G��
�F�K�X�K�F�G�P�F�U���C�P�F���O�C�M�G���E�J�C�P�I�G�U���V�Q���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[��
�#�T�V�K�E�N�G�U���Q�H���#�U�U�Q�E�K�C�V�K�Q�P�����#�P���#�P�P�W�C�N���)�G�P�G�T�C�N��
�/�G�G�V�K�P�I���Q�H���5�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U���O�W�U�V���D�G���J�G�N�F���C�V���N�G�C�U�V��
�Q�P�E�G���C���[�G�C�T�����C�P�F���C�P���'�Z�V�T�C�Q�T�F�K�P�C�T�[���)�G�P�G�T�C�N���/�G�G�V�K�P�I��
�Q�H���5�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U���O�C�[���D�G���J�G�N�F���C�V���C�P�[���V�K�O�G���C�U��
�F�G�G�O�G�F���P�G�E�G�U�U�C�T�[���K�P���V�J�G���K�P�V�G�T�G�U�V���Q�H���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[����
�C�U���T�G�S�W�G�U�V�G�F���D�[���Q�P�G���Q�T���O�Q�T�G���U�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U��
�T�G�R�T�G�U�G�P�V�K�P�I���C�V���N�G�C�U�V�����������Q�H���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U��
�U�W�D�U�E�T�K�D�G�F���E�C�R�K�V�C�N�����Q�T���W�R�Q�P���T�G�S�W�G�U�V���Q�H���V�J�G���$�Q�C�T�F��
�Q�H���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U��

Summary of Activities in  2017
�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���J�G�N�F���V�J�G�������������#�P�P�W�C�N���)�G�P�G�T�C�N��
�/�G�G�V�K�P�I���Q�H���5�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U���C�V���V�J�G���5�J�G�T�C�V�Q�P���*�Q�V�G�N����
�,�C�M�C�T�V�C�����Q�P�������#�R�T�K�N���������������6�J�G���O�G�G�V�K�P�I���Y�C�U��
�C�V�V�G�P�F�G�F���D�[���V�J�G���U�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U���Q�T���V�J�G�K�T���R�T�Q�Z�K�G�U��
�T�G�R�T�G�U�G�P�V�K�P�I�������������Q�H���K�U�U�W�G�F���U�J�C�T�G�U���Y�K�V�J���X�C�N�K�F��
�X�Q�V�K�P�I���T�K�I�J�V�U���K�P���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�����C�P�F���Y�C�U���C�N�U�Q��
�C�V�V�G�P�F�G�F���D�[���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U���C�P�F���V�J�G���$�Q�C�T�F��
�Q�H���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U������

�6�J�G�������������#�P�P�W�C�N���)�G�P�G�T�C�N���/�G�G�V�K�P�I���Q�H���5�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U��
�T�G�U�Q�N�X�G�F���C�U���H�Q�N�N�Q�Y�U��

	 ����	�6�Q���C�R�R�T�Q�X�G���C�P�F���C�E�E�G�R�V���V�J�G���#�P�P�W�C�N���4�G�R�Q�T�V��
�C�P�F���(�K�P�C�P�E�K�C�N���5�V�C�V�G�O�G�P�V�U���H�Q�T���V�J�G���C�E�E�Q�W�P�V�K�P�I��
�[�G�C�T������������

	 ����	�6�Q���C�R�R�T�Q�X�G���V�J�G���F�K�U�V�T�K�D�W�V�K�Q�P���Q�H���F�K�X�K�F�G�P�F�U���V�Q��
�V�J�G���U�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U���H�Q�T���V�J�G���C�E�E�Q�W�P�V�K�P�I���[�G�C�T��
�����������Q�H���X�C�N�W�G��������������������������

	 ����	�6�Q���C�R�R�T�Q�X�G���C�P�F���C�W�V�J�Q�T�K�U�G���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H��
�&�K�T�G�E�V�Q�T�U���Q�H���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���V�Q���C�R�R�Q�K�P�V��
�C�E�E�Q�W�P�V�K�P�I���’�T�O���-�#�2���6�C�P�W�F�K�T�G�F�L�C�����9�K�D�K�U�C�P�C����
�4�K�P�V�K�U�������4�G�M�C�P���
�K�P���C�U�U�Q�E�K�C�V�K�Q�P���Y�K�V�J��
�2�T�K�E�G�Y�C�V�G�T�J�Q�W�U�G���%�Q�Q�R�G�T�U�����C�U���V�J�G���C�W�F�K�V�Q�T�U��
�H�Q�T���V�J�G���C�E�E�Q�W�P�V�K�P�I���[�G�C�T�������������C�P�F���V�Q��
�F�G�V�G�T�O�K�P�G���V�J�G���C�W�F�K�V���H�G�G��

RAPAT UMUM PEMEGANG 
SAHAM

Susunan dan Fungsi
�4�C�R�C�V���7�O�W�O���2�G�O�G�I�C�P�I���5�C�J�C�O���O�G�T�W�R�C�M�C�P��
organ pengambil keputusan tertinggi 
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P�����F�G�P�I�C�P���J�C�M���W�P�V�W�M���O�G�P�I�C�P�I�M�C�V��
�F�C�P���O�G�O�D�G�T�J�G�P�V�K�M�C�P���C�P�I�I�Q�V�C���&�G�Y�C�P���-�Q�O�K�U�C�T�K�U��
�F�C�P���&�G�Y�C�P���&�K�T�G�M�U�K�����O�G�P�G�V�C�R�M�C�P���F�K�X�K�F�G�P�����F�C�P��
�O�G�P�I�W�D�C�J���#�P�I�I�C�T�C�P���&�C�U�C�T���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V��
�4�G�U�Q�W�T�E�G�U�����4�C�R�C�V���7�O�W�O���2�G�O�G�I�C�P�I���5�C�J�C�O��
�6�C�J�W�P�C�P���J�C�T�W�U���F�K�N�C�M�U�C�P�C�M�C�P���U�G�V�K�F�C�M�P�[�C���U�C�V�W��
�M�C�N�K���F�C�N�C�O���U�G�V�C�J�W�P�����F�C�P���4�C�R�C�V���7�O�W�O���2�G�O�G�I�C�P�I��
�5�C�J�C�O���.�W�C�T���$�K�C�U�C���F�C�R�C�V���F�K�C�F�C�M�C�P���U�G�V�K�C�R���U�C�C�V���L�K�M�C��
�F�K�C�P�I�I�C�R���R�G�T�N�W���W�P�V�W�M���M�G�R�G�P�V�K�P�I�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P����
�U�G�D�C�I�C�K�O�C�P�C���F�K�O�K�P�V�C���Q�N�G�J���U�C�N�C�J���U�C�V�W���C�V�C�W���N�G�D�K�J��
�R�G�O�G�I�C�P�I���U�C�J�C�O���[�C�P�I���O�G�Y�C�M�K�N�K���U�G�M�W�T�C�P�I��
�M�W�T�C�P�I�P�[�C�����������O�Q�F�C�N���[�C�P�I���F�K�V�G�O�R�C�V�M�C�P��
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P�����C�V�C�W���D�G�T�F�C�U�C�T�M�C�P���R�G�T�O�K�P�V�C�C�P���&�G�Y�C�P��
Komisaris.

Ringkasan Kegiatan Tahun 2017
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�P�I�C�F�C�M�C�P���4�C�R�C�V���7�O�W�O���2�G�O�G�I�C�P�I��
�5�C�J�C�O���6�C�J�W�P�C�P���F�K���*�Q�V�G�N���5�J�G�T�C�V�Q�P�����,�C�M�C�T�V�C�����R�C�F�C��
�V�C�P�I�I�C�N�������#�R�T�K�N���������������4�C�R�C�V���V�G�T�U�G�D�W�V���F�K�J�C�F�K�T�K���Q�N�G�J��
�R�C�T�C���R�G�O�G�I�C�P�I���U�C�J�C�O���C�V�C�W���R�G�T�Y�C�M�K�N�C�P�P�[�C���[�C�P�I��
�O�G�T�G�R�T�G�U�G�P�V�C�U�K�M�C�P�������������U�C�J�C�O���[�C�P�I���F�K�V�G�T�D�K�V�M�C�P��
�F�G�P�I�C�P���J�C�M���U�W�C�T�C���U�C�J���F�K���F�C�N�C�O���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P����
�F�C�P���L�W�I�C���F�K�J�C�F�K�T�K���Q�N�G�J���&�G�Y�C�P���&�K�T�G�M�U�K���F�C�P���&�G�Y�C�P��
Komisaris.

�4�C�R�C�V���7�O�W�O���2�G�O�G�I�C�P�I���5�C�J�C�O���6�C�J�W�P�C�P������������
membuat keputusan sebagai berikut:

	 ����	�/�G�P�[�G�V�W�L�W�K���F�C�P���O�G�P�G�T�K�O�C���.�C�R�Q�T�C�P���6�C�J�W�P�C�P��
�F�C�P���.�C�R�Q�T�C�P���-�G�W�C�P�I�C�P���W�P�V�W�M���V�C�J�W�P���D�W�M�W��
����������

	 2.	 Menyetujui pembagian dividen kepada para 
�R�G�O�G�I�C�P�I���U�C�J�C�O���W�P�V�W�M���V�C�J�W�P���D�W�M�W������������
�U�G�D�G�U�C�T��������������������������

	 ����	�/�G�P�[�G�V�W�L�W�K���F�C�P���O�G�Y�G�P�C�P�I�M�C�P���&�G�Y�C�P��
�&�K�T�G�M�U�K���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���W�P�V�W�M���O�G�P�W�P�L�W�M���M�C�P�V�Q�T��
�C�M�W�P�V�C�P���R�W�D�N�K�M���-�#�2���6�C�P�W�F�K�T�G�F�L�C�����9�K�D�K�U�C�P�C����
Rintis & Rekan (bekerja sama dengan 
�2�T�K�E�G�Y�C�V�G�T�J�Q�W�U�G���%�Q�Q�R�G�T�U�����U�G�D�C�I�C�K���C�W�F�K�V�Q�T��
�W�P�V�W�M���V�C�J�W�P���D�W�M�W�������������F�C�P���O�G�P�G�P�V�W�M�C�P��
biaya audit.

GOOD CORPORATE GOVERNANCE
Tata Kelola Perusahaan yang Baik
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	 ����	�6�Q���F�K�U�E�J�C�T�I�G���C�P�F���C�E�S�W�K�V���C�N�N���O�G�O�D�G�T�U���Q�H���V�J�G��
�$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U���H�Q�T���V�J�G�K�T���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V��
�C�E�V�K�Q�P�U���C�P�F���N�K�C�D�K�N�K�V�K�G�U���C�P�F���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H��
�%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U���H�Q�T���V�J�G�K�T���U�W�R�G�T�X�K�U�Q�T�[��
�C�E�V�K�Q�P�U���C�P�F���N�K�C�D�K�N�K�V�K�G�U���F�W�T�K�P�I���V�J�G���C�E�E�Q�W�P�V�K�P�I��
�[�G�C�T���������������V�Q���V�J�G���G�Z�V�G�P�V���U�W�E�J���C�E�V�K�Q�P�U��
�C�T�G���T�G�H�N�G�E�V�G�F���K�P���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���(�K�P�C�P�E�K�C�N��
�5�V�C�V�G�O�G�P�V���H�Q�T���V�J�G���[�G�C�T������������

	 ����	�6�Q���T�G�C�R�R�Q�K�P�V���V�J�G���E�W�T�T�G�P�V���O�G�O�D�G�T�U���Q�H��
�V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U���C�P�F���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H��
�%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U���Y�J�Q�U�G���V�G�T�O�U���Q�H���Q�H�’�E�G���O�C�[��
�D�G���G�Z�R�K�T�G�F�����H�Q�T���V�J�G���R�G�T�K�Q�F���U�R�G�E�K�’�G�F���K�P���V�J�G��
�%�Q�O�R�C�P�[�f�U���#�T�V�K�E�N�G�U���Q�H���#�U�U�Q�E�K�C�V�K�Q�P��

	 ����	�6�Q���C�W�V�J�Q�T�K�U�G���C�P�[���O�G�O�D�G�T���Q�H���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H��
�&�K�T�G�E�V�Q�T�U���Q�H���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���V�Q���C�R�R�G�C�T���D�G�H�Q�T�G���C��
�P�Q�V�C�T�[���V�Q���O�C�M�G���C���U�V�C�V�G�O�G�P�V���Q�T���E�G�T�V�K�’�E�C�V�K�Q�P��
�
�K�H���P�G�E�G�U�U�C�T�[�����Q�H���C�P�[���Q�T���C�N�N���Q�H���V�J�G���T�G�U�Q�N�W�V�K�Q�P�U��
�O�C�F�G���K�P���V�J�G���/�G�G�V�K�P�I��

BOARD OF COMMISSIONERS

Composition and Function
�%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U���C�T�G���C�R�R�Q�K�P�V�G�F���H�Q�T���C���V�G�T�O���Q�H��
�Q�H�’�E�G���D�[���V�J�G���)�G�P�G�T�C�N���/�G�G�V�K�P�I���Q�H���5�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U����
�6�J�G���F�W�V�K�G�U���Q�H���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U���C�T�G��
�V�Q���Q�X�G�T�U�G�G���V�J�G���C�E�V�K�Q�P�U���Q�H���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U��
�C�P�F���Q�H�H�G�T���C�F�X�K�E�G���V�Q���V�J�G���U�C�O�G�����V�Q���I�K�X�G���C�R�R�T�Q�X�C�N�U��
�H�Q�T���E�G�T�V�C�K�P���C�E�V�K�Q�P�U�����V�Q���C�R�R�T�Q�X�G���V�J�G���[�G�C�T�N�[��
�D�W�U�K�P�G�U�U���R�N�C�P�����C�P�F���V�Q���T�G�R�T�G�U�G�P�V���V�J�G���K�P�V�G�T�G�U�V�U��
�Q�H���U�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U�����6�J�G���O�G�O�D�G�T�U���Q�H���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H��
Commissioners are invited to attend all meetings 
�Q�H���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U�����C�P�F���T�G�E�G�K�X�G���T�G�I�W�N�C�T��
�T�G�R�Q�T�V�U���H�T�Q�O���V�J�G���U�C�O�G����

�6�J�G���E�Q�O�R�Q�U�K�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U��
�E�Q�P�H�Q�T�O�U���V�Q���%�Q�O�R�C�P�[���.�C�Y���C�P�F���V�J�G���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V��
�4�G�U�Q�W�T�E�G�U�����#�T�V�K�E�N�G�U���Q�H���#�U�U�Q�E�K�C�V�K�Q�P�������+�P���������������V�J�G��
�$�Q�C�T�F���Q�H���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U���E�Q�O�R�T�K�U�G�F���V�J�G���H�Q�N�N�Q�Y�K�P�I��

President Commissioner:
	 �/�T�����1�Y�G�P���*�G�I�C�T�V�[

Commissioners:
	 Mr. Antony Manini
	 Mr. Anwar Nasution
	 �/�T�����#�U�J�K�U�J���)�W�R�V�C
	 �/�T�����$�G�P�L�C�O�K�P���;�T�K�P�G�Q���5�C�P�V�Q�U���'�P�E�C�T�P�C�E�K�Q�P
	 �/�T�����%�J�K�G�P���/�K�P���%�J�C�P�I
	 Mr. Noke Kiroyan

	 4.	 Pelunasan dan pembebasan tanggung 
jawab Dewan Direksi atas tindakan dan 
�M�G�Y�C�L�K�D�C�P���O�C�P�C�L�G�O�G�P�P�[�C�����F�C�P���&�G�Y�C�P��
Komisaris atas tindakan dan kewajiban 
�R�G�P�I�C�Y�C�U�C�P�P�[�C���U�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P���D�W�M�W��������������
sepanjang tindakan-tindakan tersebut 
tercermin dalam Laporan Keuangan 
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�C�J�W�P������������

	 ����	�/�G�P�I�C�P�I�M�C�V���M�G�O�D�C�N�K���C�P�I�I�Q�V�C���&�G�Y�C�P��
Direksi dan Dewan Komisaris saat ini yang 
�V�G�N�C�J���J�C�D�K�U���O�C�U�C���L�C�D�C�V�C�P�P�[�C�����W�P�V�W�M���R�G�T�K�Q�F�G��
yang ditetapkan dalam Anggaran Dasar 
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��

	 6.	 Mewenangkan anggota Dewan Direksi 
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���W�P�V�W�M���O�G�P�G�O�W�K���P�Q�V�C�T�K�U���W�P�V�W�M��
�O�G�O�D�W�C�V���R�G�T�P�[�C�V�C�C�P���C�V�C�W���R�G�P�I�G�U�C�J�C�P���
�L�K�M�C��
�F�K�D�W�V�W�J�M�C�P�����O�G�P�I�G�P�C�K���U�G�V�K�C�R���C�V�C�W���U�G�O�W�C��
keputusan yang dibuat dalam Rapat.

JAJARAN DEWAN KOMISARIS

Susunan dan Fungsi
Komisaris diangkat untuk satu masa jabatan 
�O�G�N�C�N�W�K���4�C�R�C�V���7�O�W�O���2�G�O�G�I�C�P�I���5�C�J�C�O�����6�W�I�C�U��
�V�W�I�C�U���&�G�Y�C�P���-�Q�O�K�U�C�T�K�U���C�F�C�N�C�J���W�P�V�W�M���O�G�P�I�C�Y�C�U�K��
tindakan Direksi dan memberikan masukan-
�O�C�U�W�M�C�P�����O�G�O�D�G�T�K�M�C�P���R�G�T�U�G�V�W�L�W�C�P���W�P�V�W�M��
�V�K�P�F�C�M�C�P���V�K�P�F�C�M�C�P���V�G�T�V�G�P�V�W�����O�G�P�[�G�V�W�L�W�K���T�G�P�E�C�P�C��
�D�K�U�P�K�U���V�C�J�W�P�C�P�����F�C�P���O�G�Y�C�M�K�N�K���M�G�R�G�P�V�K�P�I�C�P���R�C�T�C��
�R�G�O�G�I�C�P�I���U�C�J�C�O�����#�P�I�I�Q�V�C���&�G�Y�C�P���-�Q�O�K�U�C�T�K�U��
�F�K�W�P�F�C�P�I���W�P�V�W�M���O�G�P�I�J�C�F�K�T�K���U�G�N�W�T�W�J���T�C�R�C�V���&�K�T�G�M�U�K����
dan menerima laporan rutin dari Direksi. 

Susunan Dewan Komisaris sesuai dengan 
Undang-Undang Perseroan dan Anggaran Dasar 
�2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U�����2�C�F�C���V�C�J�W�P���������������&�G�Y�C�P��
Komisaris terdiri dari:

Presiden Komisaris:   
	 �6�P�����1�Y�G�P���*�G�I�C�T�V�[

Komisaris:	
	 Tn. Antony Manini
	 Tn. Anwar Nasution
	 �6�P�����#�U�J�K�U�J���)�W�R�V�C
	 �6�P�����$�G�P�L�C�O�K�P���;�T�K�P�G�Q���5�C�P�V�Q�U���'�P�E�C�T�P�C�E�K�Q�P
	 �6�P�����%�J�K�G�P���/�K�P���%�J�C�P�I
	 Tn. Noke Kiroyan

GOOD CORPORATE GOVERNANCE
Tata Kelola Perusahaan yang Baik
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Summary of Activities in 2017
�&�W�T�K�P�I���������������V�J�G���$�1�%���J�G�N�F���V�Y�Q���L�Q�K�P�V���O�G�G�V�K�P�I�U���Y�K�V�J��
�V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U����

Remuneration
�6�Q�V�C�N���T�G�O�W�P�G�T�C�V�K�Q�P���H�Q�T���C�N�N���O�G�O�D�G�T�U���Q�H���V�J�G���$�Q�C�T�F��
�Q�H���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U���K�U���C�U���C�R�R�T�Q�X�G�F���D�[���V�J�G���#�P�P�W�C�N��
�)�G�P�G�T�C�N���/�G�G�V�K�P�I���Q�H���5�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U��

BOARD OF DIRECTORS

Composition and Function
�&�K�T�G�E�V�Q�T�U���C�T�G���C�R�R�Q�K�P�V�G�F���H�Q�T���C���V�G�T�O���Q�H���Q�H�’�E�G���D�[���V�J�G��
�)�G�P�G�T�C�N���/�G�G�V�K�P�I���Q�H���5�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U�����6�J�G���E�Q�T�G���F�W�V�K�G�U��
�Q�H���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U���C�T�G��

	 	 �6�Q���N�G�C�F���C�P�F���O�C�P�C�I�G���V�J�G���E�Q�O�R�C�P�[�f�U��
�D�W�U�K�P�G�U�U���K�P���C�E�E�Q�T�F�C�P�E�G���Y�K�V�J���U�V�C�V�G�F���I�Q�C�N�U��
and policies.

	 	 �6�Q���K�O�R�T�Q�X�G���V�J�G���G�H�’�E�K�G�P�E�[���C�P�F���G�H�H�G�E�V�K�X�G�P�G�U�U��
�Q�H���V�J�G���E�Q�O�R�C�P�[���C�P�F���O�C�Z�K�O�K�U�G���T�G�V�W�T�P���Q�P��
�K�P�X�G�U�V�O�G�P�V���D�[���U�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U��

	 	 To protect and manage company assets.

	 	 �6�Q���U�G�V���Q�W�V���V�J�G���C�P�P�W�C�N���D�W�U�K�P�G�U�U���Q�D�L�G�E�V�K�X�G�U����
�K�P�E�N�W�F�K�P�I���C�P���C�P�P�W�C�N���D�W�F�I�G�V�����H�Q�T���C�R�R�T�Q�X�C�N���D�[��
�V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U���R�T�K�Q�T���V�Q���V�J�G��
�U�V�C�T�V���Q�H���V�J�G���P�G�Z�V���’�P�C�P�E�K�C�N���[�G�C�T��

	 	 To ensure legal compliance across all 
business activities.

	 	 To implement agreed corporate social 
responsibility outcomes.

	 	 To manage enterprise risk.

�6�J�G���E�Q�O�R�Q�U�K�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U��
�E�Q�P�H�Q�T�O�U���V�Q���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���.�C�Y���C�P�F���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U��
�#�T�V�K�E�N�G�U���Q�H���#�U�U�Q�E�K�C�V�K�Q�P�������+�P���������������V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H��
�&�K�T�G�E�V�Q�T�U���E�Q�O�R�T�K�U�G�F���V�J�G���H�Q�N�N�Q�Y�K�P�I��

President Director:
	 �/�T�����6�K�O���&�W�H�H�[

Directors:  
	 Mr. Ed Cooney
	 �/�T�U�����.�K�P�F�C���5�K�C�J�C�C�P
	 �/�T�����0�C�X�K�P���5�Q�P�V�J�C�N�K�C
	 �/�T�����2�G�V�G�T���%�J�C�O�D�G�T�U
	 �/�T�����9�C�U�J�K�P�I�V�Q�P���6�C�O�D�W�P�C�P

Ringkasan Kegiatan Tahun 2017
�5�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P���������������&�G�Y�C�P���-�Q�O�K�U�C�T�K�U���O�G�P�I�C�F�C�M�C�P��
dua rapat gabungan bersama Direksi. 

Remunerasi
�6�Q�V�C�N���T�G�O�W�P�G�T�C�U�K���W�P�V�W�M���U�G�N�W�T�W�J���C�P�I�I�Q�V�C���&�G�Y�C�P��
Komisaris disetujui melalui Rapat Umum 
�2�G�O�G�I�C�P�I���5�C�J�C�O���6�C�J�W�P�C�P��

JAJARAN DIREKSI

Susunan dan Fungsi
Direksi diangkat untuk satu masa jabatan melalui 
�4�C�R�C�V���7�O�W�O���2�G�O�G�I�C�P�I���5�C�J�C�O�����6�W�I�C�U���V�W�I�C�U��
�W�V�C�O�C���&�K�T�G�M�U�K���C�F�C�N�C�J��

	 	 �/�G�O�K�O�R�K�P���F�C�P���O�G�P�I�C�V�W�T���D�K�U�P�K�U���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
sesuai dengan sasaran dan kebijakan yang 
�V�G�N�C�J���F�K�V�G�P�V�W�M�C�P��

	 	 �/�G�P�K�P�I�M�C�V�M�C�P���G�’�U�K�G�P�U�K���F�C�P���G�H�G�M�V�K�X�K�V�C�U��
�R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���U�G�T�V�C���O�G�O�C�M�U�K�O�C�N�M�C�P���K�O�D�C�N��
�J�C�U�K�N���C�V�C�U���K�P�X�G�U�V�C�U�K���R�G�O�G�I�C�P�I���U�C�J�C�O��

	 	 �/�G�N�K�P�F�W�P�I�K���F�C�P���O�G�P�I�G�N�Q�N�C���C�U�G�V���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P��

	 	 �/�G�P�G�P�V�W�M�C�P���U�C�U�C�T�C�P���D�K�U�P�K�U���V�C�J�W�P�C�P����
�V�G�T�O�C�U�W�M���C�P�I�I�C�T�C�P���V�C�J�W�P�C�P�����W�P�V�W�M���F�K�U�G�V�W�L�W�K��
�Q�N�G�J���&�G�Y�C�P���-�Q�O�K�U�C�T�K�U���U�G�D�G�N�W�O���F�K�O�W�N�C�K�P�[�C��
�V�C�J�W�P���D�W�M�W���D�G�T�K�M�W�V�P�[�C��

	 	 �/�G�O�C�U�V�K�M�C�P���M�G�R�C�V�W�J�C�P���J�W�M�W�O���F�K���U�G�N�W�T�W�J��
kegiatan bisnis.

	 	 �/�G�N�C�M�U�C�P�C�M�C�P���J�C�U�K�N���J�C�U�K�N���V�C�P�I�I�W�P�I���L�C�Y�C�D��
�U�Q�U�K�C�N���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���[�C�P�I���V�G�N�C�J���F�K�U�G�R�C�M�C�V�K��

	 	 �/�G�P�I�G�N�Q�N�C���T�K�U�K�M�Q���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P��

Susunan Direksi sesuai dengan Undang-Undang 
�2�G�T�U�G�T�Q�C�P���F�C�P���#�P�I�I�C�T�C�P���&�C�U�C�T���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P�����2�C�F�C��
�V�C�J�W�P���������������&�K�T�G�M�U�K���V�G�T�F�K�T�K���F�C�T�K��

Presiden Direktur:   
	 �6�P�����6�K�O���&�W�H�H�[

Direktur 
	 Tn. Ed Cooney
	 �0�[�����.�K�P�F�C���5�K�C�J�C�C�P
	 �6�P�����0�C�X�K�P���5�Q�P�V�J�C�N�K�C
	 �6�P�����2�G�V�G�T���%�J�C�O�D�G�T�U
	 �6�P�����9�C�U�J�K�P�I�V�Q�P���6�C�O�D�W�P�C�P

GOOD CORPORATE GOVERNANCE
Tata Kelola Perusahaan yang Baik
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Ringkasan Kegiatan Tahun 2017
�5�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P���������������&�K�T�G�M�U�K���O�G�P�I�C�F�C�M�C�P���F�W�C��
rapat gabungan bersama Dewan Komisaris.

Remunerasi Direksi
�6�Q�V�C�N���T�G�O�W�P�G�T�C�U�K���W�P�V�W�M���U�G�N�W�T�W�J���C�P�I�I�Q�V�C���&�K�T�G�M�U�K��
�U�G�D�C�I�C�K�O�C�P�C���[�C�P�I���V�G�N�C�J���F�K�U�G�V�W�L�W�K���O�G�N�C�N�W�K���4�C�R�C�V��
�7�O�W�O���2�G�O�G�I�C�P�I���5�C�J�C�O���6�C�J�W�P�C�P��

KOMITE AUDIT

Susunan dan Fungsi 
�-�Q�O�K�V�G���#�W�F�K�V���O�G�O�D�G�T�K�M�C�P���R�G�P�F�C�R�C�V���R�T�Q�H�G�U�K�Q�P�C�N��
�M�G�R�C�F�C���&�G�Y�C�P���-�Q�O�K�U�C�T�K�U���O�G�P�I�G�P�C�K���J�C�N���J�C�N��
�[�C�P�I���D�G�T�M�C�K�V�C�P���F�G�P�I�C�P���Q�R�G�T�C�U�K���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P����
�O�G�P�I�K�F�G�P�V�K�’�M�C�U�K���J�C�N���J�C�N���[�C�P�I���O�G�O�D�W�V�W�J�M�C�P��
�R�G�T�J�C�V�K�C�P���&�G�Y�C�P���-�Q�O�K�U�C�T�K�U�����F�C�P���O�G�N�C�M�U�C�P�C�M�C�P��
�V�W�I�C�U���V�W�I�C�U���N�C�K�P���U�G�D�C�I�C�K�O�C�P�C���F�K�V�G�P�V�W�M�C�P���Q�N�G�J��
�&�G�Y�C�P���-�Q�O�K�U�C�T�K�U�����5�G�E�C�T�C���U�R�G�U�K�’�M�����-�Q�O�K�V�G��
Audit meninjau laporan keuangan interim dan 
�C�M�J�K�T���V�C�J�W�P�����O�G�O�Q�P�K�V�Q�T���H�W�P�I�U�K���C�W�F�K�V���K�P�V�G�T�P�C�N��
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�C�P���O�C�P�C�L�G�O�G�P���T�K�U�K�M�Q���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P����
�F�C�P���U�G�D�C�I�C�K�O�C�P�C���F�K�C�T�C�J�M�C�P���O�G�N�C�M�W�M�C�P���V�K�P�L�C�W�C�P��
�H�W�P�I�U�K���Q�R�G�T�C�U�K�Q�P�C�N���F�K���F�C�N�C�O���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��

�2�C�F�C���V�C�J�W�P���������������-�Q�O�K�V�G���#�W�F�K�V���V�G�T�F�K�T�K���F�C�T�K��

�6�P�����1�Y�G�P���*�G�I�C�T�V�[
�6�P�����6�K�O���&�W�H�H�[
Tn. Benjamin Encarnacion
�6�P�����,�C�U�Q�P���%�J�C�P�I
�6�P�����2�G�V�G�T���%�J�C�O�D�G�T�U

Ringkasan Kegiatan Tahun 2017
�5�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P���������������-�Q�O�K�V�G���#�W�F�K�V���O�G�P�I�C�F�C�M�C�P��
dua kali rapat.

Summary of Activities in 2017
�&�W�T�K�P�I���������������V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U���J�G�N�F���V�Y�Q���L�Q�K�P�V��
�O�G�G�V�K�P�I�U���Y�K�V�J���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U��

Board of Directors Remuneration
�6�Q�V�C�N���T�G�O�W�P�G�T�C�V�K�Q�P���H�Q�T���C�N�N���O�G�O�D�G�T�U���Q�H���V�J�G���$�Q�C�T�F��
�Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U���K�U���C�U���C�R�R�T�Q�X�G�F���D�[���V�J�G���#�P�P�W�C�N���)�G�P�G�T�C�N��
�/�G�G�V�K�P�I���Q�H���5�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U��

AUDIT COMMITTEE

Composition and Function
�6�J�G���#�W�F�K�V���%�Q�O�O�K�V�V�G�G���R�T�Q�X�K�F�G�U���R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�C�N��
�Q�R�K�P�K�Q�P���V�Q���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U���Q�P��
�O�C�V�V�G�T�U���Q�H���T�G�N�G�X�C�P�E�G���V�Q���%�Q�O�R�C�P�[���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U����
�K�F�G�P�V�K�’�G�U���O�C�V�V�G�T�U���V�J�C�V���T�G�S�W�K�T�G���V�J�G���C�V�V�G�P�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G��
�$�Q�C�T�F���Q�H���%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U�����C�P�F���E�C�T�T�K�G�U���Q�W�V���Q�V�J�G�T��
�V�C�U�M�U���C�U���C�U�U�K�I�P�G�F���D�[���V�J�G���U�C�O�G�����5�R�G�E�K�’�E�C�N�N�[�����V�J�G��
Audit Committee reviews interim and year-end 
�’�P�C�P�E�K�C�N���T�G�R�Q�T�V�U�����O�Q�P�K�V�Q�T�U���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���K�P�V�G�T�P�C�N��
�C�W�F�K�V���H�W�P�E�V�K�Q�P���C�P�F���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���Q�H���G�P�V�G�T�R�T�K�U�G���T�K�U�M����
�C�P�F���C�U���F�K�T�G�E�V�G�F���E�Q�P�F�W�E�V�U���T�G�X�K�G�Y�U���Q�H���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N��
�H�W�P�E�V�K�Q�P�U���Y�K�V�J�K�P���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[��

�+�P���������������V�J�G���#�W�F�K�V���%�Q�O�O�K�V�V�G�G���E�Q�O�R�T�K�U�G�F���V�J�G��
�H�Q�N�N�Q�Y�K�P�I��

�/�T�����1�Y�G�P���*�G�I�C�T�V�[
�/�T�����6�K�O���&�W�H�H�[
Mr. Benjamin Encarnacion
�/�T�����,�C�U�Q�P���%�J�C�P�I
�/�T�����2�G�V�G�T���%�J�C�O�D�G�T�U

Summary of Activities in 2017
�&�W�T�K�P�I�������������V�J�G���#�W�F�K�V���%�Q�O�O�K�V�V�G�G���J�G�N�F���V�Y�Q��
meeting.

GOOD CORPORATE GOVERNANCE
Tata Kelola Perusahaan yang Baik
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REMUNERATION COMMITTEE

Composition and Function
�6�J�G���4�G�O�W�P�G�T�C�V�K�Q�P���%�Q�O�O�K�V�V�G�G���K�U���T�G�U�R�Q�P�U�K�D�N�G��
�H�Q�T���C�R�R�T�Q�X�K�P�I���V�J�G���T�G�O�W�P�G�T�C�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���$�Q�C�T�F��
�Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U�����C�P�F���V�J�G���F�K�T�G�E�V���T�G�R�Q�T�V�U���Q�H���V�J�G��
�2�T�G�U�K�F�G�P�V���&�K�T�G�E�V�Q�T�����6�J�G���%�Q�O�O�K�V�V�G�G���C�N�U�Q���T�G�X�K�G�Y�U��
�C�P�F���C�R�R�T�Q�X�G�U���V�J�G���T�G�E�Q�O�O�G�P�F�C�V�K�Q�P�U���H�Q�T���V�J�G��
�%�Q�O�R�C�P�[�f�U���C�P�P�W�C�N���T�G�O�W�P�G�T�C�V�K�Q�P���T�G�X�K�G�Y��

�+�P���������������V�J�G���4�G�O�W�P�G�T�C�V�K�Q�P���%�Q�O�O�K�V�V�G�G���E�Q�O�R�T�K�U�G�F��
�V�J�G���H�Q�N�N�Q�Y�K�P�I��

�/�T�����1�Y�G�P���*�G�I�C�T�V�[��
�/�T�����6�K�O���&�W�H�H�[��
�/�T�����,�C�U�Q�P���%�J�C�P�I��
Mr. Benjamin Encarnacion
�/�T�����2�G�V�G�T���%�J�C�O�D�G�T�U��

Summary of Activities in 2017
�&�W�T�K�P�I���������������V�J�G���4�G�O�W�P�G�T�C�V�K�Q�P���%�Q�O�O�K�V�V�G�G���J�G�N�F��
one meeting.

INTERNAL AUDIT FUNCTION
�6�J�G���+�P�V�G�T�P�C�N���#�W�F�K�V���(�W�P�E�V�K�Q�P���K�U���T�G�U�R�Q�P�U�K�D�N�G���H�Q�T��
�Q�X�G�T�U�G�G�K�P�I���C�P�F���E�Q�Q�T�F�K�P�C�V�K�P�I���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U��
�K�P�V�G�T�P�C�N���C�W�F�K�V���R�T�Q�I�T�C�O���C�U���Y�G�N�N���C�U���H�C�E�K�N�K�V�C�V�K�P�I��
�T�G�N�C�V�G�F���G�Z�V�G�T�P�C�N���C�W�F�K�V�U�����6�J�G���*�G�C�F���Q�H���V�J�G���+�P�V�G�T�P�C�N��
�#�W�F�K�V���(�W�P�E�V�K�Q�P���T�G�R�Q�T�V�U���V�Q���V�J�G���#�W�F�K�V���%�Q�O�O�K�V�V�G�G���C�P�F��
implements a risk-based annual internal audit plan 
�C�U���C�R�R�T�Q�X�G�F���D�[���V�J�G���U�C�O�G��

RESOURCES AND RESERVES 
GOVERNANCE COMMITTEE

Composition and Function
�6�J�G���R�W�T�R�Q�U�G���Q�H���V�J�K�U���I�Q�X�G�T�P�C�P�E�G���E�Q�O�O�K�V�V�G�G���K�U��
�V�Q���U�C�V�K�U�H�[���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H���&�K�T�G�E�V�Q�T�U���C�P�F���$�Q�C�T�F���Q�H��
�%�Q�O�O�K�U�U�K�Q�P�G�T�U���V�J�C�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���C�P�F���4�G�U�G�T�X�G�U��
�J�C�X�G���D�G�G�P���F�G�X�G�N�Q�R�G�F���K�P���N�K�P�G���Y�K�V�J���V�J�G���,�1�4�%���E�Q�F�G��
�C�P�F���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���C�P�F���4�G�U�G�T�X�G�U���2�Q�N�K�E�[����
�+�V���Q�X�G�T�U�G�G�U���V�J�C�V���C�N�N���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���C�P�F���4�G�U�G�T�X�G�U��
�C�E�V�K�X�K�V�K�G�U���C�T�G���E�Q�O�R�N�G�V�G�F���Y�K�V�J���E�Q�P�U�K�U�V�G�P�E�[�����T�K�I�Q�W�T����
�C�P�F���V�Q���V�J�G���J�K�I�J�G�U�V���V�G�E�J�P�K�E�C�N���U�V�C�P�F�C�T�F�U����

KOMITE REMUNERASI

Komposisi dan Fungsi
Komite Remunerasi bertanggung jawab untuk 
�O�G�P�[�G�V�W�L�W�K���L�W�O�N�C�J���T�G�O�W�P�G�T�C�U�K���&�K�T�G�M�U�K�����U�G�T�V�C��
laporan langsung dari Presiden Direktur. Komite 
ini juga bertugas meninjau dan menyetujui 
rekomendasi untuk peninjauan remunerasi 
�V�C�J�W�P�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��

�2�C�F�C���V�C�J�W�P���������������-�Q�O�K�V�G���4�G�O�W�P�G�T�C�U�K���V�G�T�F�K�T�K���F�C�T�K��

�1�Y�G�P���*�G�I�C�T�V�[��
�6�K�O���&�W�H�H�[��
�,�C�U�Q�P���%�J�C�P�I��
Benjamin Encarnacion
�2�G�V�G�T���%�J�C�O�D�G�T�U��

Rangkuman Kegiatan di Tahun 2017
�5�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P���������������-�Q�O�K�V�G���4�G�O�W�P�G�T�C�U�K��
mengadakan satu kali pertemuan.

FUNGSI AUDIT INTERNAL  
Fungsi Audit Internal bertanggung jawab untuk 
mengawasi dan mengoordinasikan program audit 
�K�P�V�G�T�P�C�N���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���U�G�T�V�C���O�G�O�H�C�U�K�N�K�V�C�U�K���C�W�F�K�V��
eksternal terkait. Kepala Fungsi Audit Internal 
melapor kepada Komite Audit dan menerapkan 
�T�G�P�E�C�P�C���C�W�F�K�V���K�P�V�G�T�P�C�N���V�C�J�W�P�C�P���D�G�T�D�C�U�K�U���T�K�U�K�M�Q��
�U�G�D�C�I�C�K�O�C�P�C���F�K�U�G�V�W�L�W�K���Q�N�G�J���-�Q�O�K�V�G���#�W�F�K�V��

KOMITE TATA KELOLA SUMBER 
DAYA DAN CADANGAN

Susunan dan Fungsi 
�6�W�L�W�C�P���F�C�T�K���M�Q�O�K�V�G���V�C�V�C���M�G�N�Q�N�C���K�P�K���C�F�C�N�C�J���W�P�V�W�M��
�O�G�[�C�M�K�P�M�C�P���&�K�T�G�M�U�K���F�C�P���&�G�Y�C�P���-�Q�O�K�U�C�T�K�U���D�C�J�Y�C��
�5�W�O�D�G�T���&�C�[�C���F�C�P���%�C�F�C�P�I�C�P���V�G�N�C�J���F�K�U�W�U�W�P���U�G�U�W�C�K��
�F�G�P�I�C�P���C�V�W�T�C�P���,�1�4�%���F�C�P���-�G�D�K�L�C�M�C�P���5�W�O�D�G�T���&�C�[�C��
�F�C�P���%�C�F�C�P�I�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P�����-�Q�O�K�V�G���K�P�K���O�G�P�I�C�Y�C�U�K��
�D�C�J�Y�C���M�G�I�K�C�V�C�P���M�G�I�K�C�V�C�P���5�W�O�D�G�T���&�C�[�C���F�C�P��
�%�C�F�C�P�I�C�P���V�G�N�C�J���F�K�N�C�M�U�C�P�C�M�C�P���U�G�E�C�T�C���M�Q�P�U�K�U�V�G�P����
�V�G�N�K�V�K�����F�C�P���U�G�U�W�C�K���F�G�P�I�C�P���U�V�C�P�F�C�T���V�G�M�P�K�U���V�G�T�V�K�P�I�I�K����
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�2�C�F�C���V�C�J�W�P���������������-�Q�O�K�V�G���6�C�V�C���-�G�N�Q�N�C���5�W�O�D�G�T��
Daya dan Cadangan terdiri dari:

�6�P�����1�Y�G�P���*�G�I�C�T�V�[
Tn. Antony Manini 
�6�P�����,�Q�J�P���5�V�Q�X�G�T��
�6�P�����2�G�V�G�T���%�J�C�O�D�G�T�U��
�6�P�����6�K�O���&�W�H�H�[
�6�P�����5�J�C�Y�P���%�T�K�U�R�K�P

Ringkasan Kegiatan Tahun 2017
�5�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P���������������-�Q�O�K�V�G���6�C�V�C���-�G�N�Q�N�C���5�W�O�D�G�T��
Daya dan Cadangan mengadakan satu kali rapat.

KONTROL OPERASIONAL 
UNTUK TATA KELOLA 
PERUSAHAAN YANG BAIK
Selain organ-organ tata kelola dan penunjukan 
�[�C�P�I���V�G�N�C�J���F�K�U�G�D�W�V�M�C�P���U�G�D�G�N�W�O�P�[�C�����M�G�R�W�V�W�U�C�P���F�C�P��
�M�G�I�K�C�V�C�P���D�K�U�P�K�U���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�K�C�V�W�T���U�G�U�W�C�K���F�G�P�I�C�P��
�V�C�V�C���M�G�N�Q�N�C���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���[�C�P�I���D�C�K�M���O�G�N�C�N�W�K���U�G�D�W�C�J��
�U�K�U�V�G�O���M�Q�P�V�T�Q�N���Q�R�G�T�C�U�K�Q�P�C�N�����[�C�P�I���U�G�E�C�T�C���W�O�W�O��
�F�K�U�G�V�W�L�W�K���R�C�F�C���V�K�P�I�M�C�V���R�G�O�G�I�C�P�I���U�C�J�C�O���F�C�P��
dewan. Sistem ini terdiri dari:

	 	 �#�P�I�I�C�T�C�P���&�C�U�C�T���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��

	 	 Keputusan Rapat Umum Pemegang   
�5�C�J�C�O��

	 	 �-�G�D�K�L�C�M�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P�����-�Q�F�G���2�T�C�M�V�K�M�����F�C�P��
�2�T�Q�U�G�F�W�T���1�R�G�T�C�U�K���5�V�C�P�F�C�T��

	 	 �-�Q�F�G���'�V�K�M���F�C�P���2�G�T�K�N�C�M�W���7�U�C�J�C��

	 	 Delegasi Panduan Kewenangan.

	 	 �4�G�P�E�C�P�C���$�K�U�P�K�U���6�C�J�W�P�C�P��

	 	 Deskripsi Jabatan.

�+�P���������������V�J�G���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���C�P�F���4�G�U�G�T�X�G�U���)�Q�X�G�T�P�C�P�E�G��
�%�Q�O�O�K�V�V�G�G���E�Q�O�R�T�K�U�G�F���V�J�G���H�Q�N�N�Q�Y�K�P�I��

�/�T�����1�Y�G�P���*�G�I�C�T�V�[
Mr. Antony Manini 
�/�T�����,�Q�J�P���5�V�Q�X�G�T��
�/�T�����2�G�V�G�T���%�J�C�O�D�G�T�U��
�/�T�����6�K�O���&�W�H�H�[
�/�T�����5�J�C�Y�P���%�T�K�U�R�K�P

Summary of Activities in 2017
�&�W�T�K�P�I�������������V�J�G���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���C�P�F���4�G�U�G�T�X�G�U��
�)�Q�X�G�T�P�C�P�E�G���%�Q�O�O�K�V�V�G�G���J�G�N�F���Q�P�G���O�G�G�V�K�P�I��

OPERATIONAL CONTROLS 
FOR GOOD CORPORATE 
GOVERNANCE
�+�P���C�F�F�K�V�K�Q�P���V�Q���V�J�G���C�H�Q�T�G�O�G�P�V�K�Q�P�G�F���I�Q�X�G�T�P�C�P�E�G��
�D�Q�F�K�G�U���C�P�F���C�R�R�Q�K�P�V�O�G�P�V�U�����V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U��
business decisions and activities are regulated 
�K�P���C�E�E�Q�T�F�C�P�E�G���Y�K�V�J���I�Q�Q�F���E�Q�T�R�Q�T�C�V�G���I�Q�X�G�T�P�C�P�E�G��
�D�[���O�G�C�P�U���Q�H���C���U�[�U�V�G�O���Q�H���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N���E�Q�P�V�T�Q�N�U����
�I�G�P�G�T�C�N�N�[���C�R�R�T�Q�X�G�F���C�V���V�J�G���U�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T���C�P�F���D�Q�C�T�F��
�N�G�X�G�N�����6�J�K�U���U�[�U�V�G�O���K�P�E�N�W�F�G�U��

	 	 �%�Q�O�R�C�P�[���#�T�V�K�E�N�G�U���Q�H���#�U�U�Q�E�K�C�V�K�Q�P��

	 	 �4�G�U�Q�N�W�V�K�Q�P�U���H�T�Q�O���)�G�P�G�T�C�N���/�G�G�V�K�P�I�U���Q�H��
�5�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U��

	 	 �%�Q�O�R�C�P�[���2�Q�N�K�E�K�G�U�����%�Q�F�G�U���Q�H���2�T�C�E�V�K�E�G�����C�P�F��
�5�V�C�P�F�C�T�F���1�R�G�T�C�V�K�P�I���2�T�Q�E�G�F�W�T�G�U��

	 	 �#���%�Q�F�G���Q�H���'�V�J�K�E�U���C�P�F���$�W�U�K�P�G�U�U���%�Q�P�F�W�E�V��

	 	 �#���&�G�N�G�I�C�V�K�Q�P���Q�H���#�W�V�J�Q�T�K�V�[���/�C�P�W�C�N��

	 	 Annual Business Plans.

	 	 Job Descriptions.
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OTHER CORPORATE 
GOVERNANCE ASPECTS

Public Accountant
�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���’�P�C�P�E�K�C�N���U�V�C�V�G�O�G�P�V�U���H�Q�T���V�J�G���[�G�C�T��
�G�P�F�G�F���������&�G�E�G�O�D�G�T�������������Y�G�T�G���C�W�F�K�V�G�F���D�[���V�J�G��
�C�E�E�Q�W�P�V�K�P�I���’�T�O���6�C�P�W�F�K�T�G�F�L�C�����9�K�D�K�U�C�P�C�����4�K�P�V�K�U��
�����4�G�M�C�P���
�K�P���C�U�U�Q�E�K�C�V�K�Q�P���Y�K�V�J��Pricewaterhouse 
Coopers�������6�J�G���C�W�F�K�V���H�G�G���H�Q�T���V�J�K�U���[�G�C�T���Y�C�U������������������
(excluding tax and expenses).

Legal Cases
�+�P���������������V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���Y�C�U���K�P�X�Q�N�X�G�F���K�P���V�J�T�G�G���N�G�I�C�N��
�R�T�Q�E�G�G�F�K�P�I�U���Y�K�V�J���R�T�Q�I�T�G�U�U���C�U���H�Q�N�N�Q�Y�U��

�%�K�X�K�N���%�C�U�G�����������2�&�6���)�������������2�0���,�-�6���2�5�6��

�%�Q�W�T�V���R�T�Q�E�G�G�F�K�P�I�U���K�P���V�J�K�U���E�C�U�G���E�Q�O�O�G�P�E�G�F���K�P��
�������������#���E�N�C�K�O���Y�C�U���O�C�F�G���D�[���V�J�G���R�N�C�K�P�V�K�H�H���C�I�C�K�P�U�V��
�V�J�T�G�G���I�Q�X�G�T�P�O�G�P�V���K�P�U�V�K�V�W�V�K�Q�P�U���C�P�F���V�Y�Q���E�Q�O�R�C�P�K�G�U����
�K�P�E�N�W�F�K�P�I���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U�����V�J�C�V���N�C�P�F��
�Q�Y�P�G�F���D�[���V�J�G���R�N�C�K�P�V�K�H�H���Y�C�U���U�Q�N�F���V�Q���V�J�G���V�Y�Q��
�E�Q�O�R�C�P�K�G�U���Y�K�V�J�Q�W�V���R�G�T�O�K�U�U�K�Q�P�����1�P�������/�C�T�E�J������������
�V�J�K�U���E�N�C�K�O���Y�C�U���F�K�U�O�K�U�U�G�F���D�[���V�J�G���%�G�P�V�T�C�N���,�C�M�C�T�V�C��
�&�K�U�V�T�K�E�V���%�Q�W�T�V�����J�Q�Y�G�X�G�T���V�J�G���R�N�C�K�P�V�K�H�H���C�R�R�G�C�N�G�F���V�Q��
�V�J�G���*�K�I�J���%�Q�W�T�V���C�I�C�K�P�U�V���V�J�K�U���X�G�T�F�K�E�V�����1�P�������/�C�T�E�J��
�������������V�J�G���,�C�M�C�T�V�C���*�K�I�J���%�Q�W�T�V���W�R�J�G�N�F���V�J�G���F�G�E�K�U�K�Q�P��
�Q�H���V�J�G���&�K�U�V�T�K�E�V���%�Q�W�T�V����
 

�%�K�X�K�N���%�C�U�G���������2�&�6���)�������������2�0���2�5�2

�#���E�N�C�K�O���H�Q�T���E�Q�O�R�G�P�U�C�V�K�Q�P���Y�C�U���’�N�G�F���C�I�C�K�P�U�V���2�6��
�#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���K�P���V�J�G���2�C�F�C�P�I�U�K�F�G�O�R�W�C�P��
�%�Q�W�T�V���Q�P���V�J�G���D�C�U�K�U���V�J�C�V�����������J�G�E�V�C�T�G�U���Q�H���N�C�P�F���K�P��
�$�C�V�C�P�I�V�Q�T�W���J�C�U���D�G�G�P���Q�E�E�W�R�K�G�F���D�[���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[��
�Y�K�V�J�Q�W�V���C�I�T�G�G�O�G�P�V���H�T�Q�O���V�J�G���R�N�C�K�P�V�K�H�H�����Y�J�Q���E�N�C�K�O�U��
�Q�Y�P�G�T�U�J�K�R���Q�H���V�J�G���N�C�P�F�������6�J�G���%�Q�W�T�V���T�W�N�G�F���C�I�C�K�P�U�V��
�V�J�K�U���E�N�C�K�O���Q�P�������/�C�[���������������J�Q�Y�G�X�G�T���V�J�G���R�N�C�K�P�V�K�H�H��
�C�R�R�G�C�N�G�F���V�Q���V�J�G���/�G�F�C�P���*�K�I�J���%�Q�W�T�V���C�I�C�K�P�U�V���V�J�K�U��
�X�G�T�F�K�E�V���C�P�F���V�J�G���C�R�R�G�C�N���K�U���U�V�K�N�N���K�P���R�T�Q�E�G�U�U��

ASPEK TATA KELOLA 
PERUSAHAAN LAINNYA

Akuntan Publik
�.�C�R�Q�T�C�P���M�G�W�C�P�I�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���W�P�V�W�M���V�C�J�W�P���[�C�P�I��
�D�G�T�C�M�J�K�T���R�C�F�C���������&�G�U�G�O�D�G�T�������������F�K�C�W�F�K�V���Q�N�G�J���M�C�P�V�Q�T��
�C�M�W�P�V�C�P���6�C�P�W�F�K�T�G�F�L�C�����9�K�D�K�U�C�P�C�����4�K�P�V�K�U�������4�G�M�C�P��
�
�D�G�M�G�T�L�C���U�C�O�C���F�G�P�I�C�P���2�T�K�E�G�Y�C�V�G�T�J�Q�W�U�G���%�Q�Q�R�G�T�U������
�$�K�C�[�C���C�W�F�K�V���W�P�V�W�M���V�C�J�W�P���K�P�K���C�F�C�N�C�J���U�G�D�G�U�C�T������������������
(tidak termasuk pajak dan pengeluaran).

Kasus Hukum
�2�C�F�C���V�C�J�W�P���������������2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�T�N�K�D�C�V���F�C�N�C�O���V�K�I�C��
�R�T�Q�U�G�U���J�W�M�W�O���F�G�P�I�C�P���R�G�T�M�G�O�D�C�P�I�C�P���U�G�D�C�I�C�K��
berikut:

�2�G�T�M�C�T�C���2�G�T�F�C�V�C�����������2�&�6���)�������������2�0���,�-�6���2�5�6
 
Proses pengadilan dalam kasus ini dimulai pada 
�V�C�J�W�P���������������)�W�I�C�V�C�P���F�K�N�C�M�W�M�C�P���Q�N�G�J���R�G�P�I�I�W�I�C�V��
�V�G�T�J�C�F�C�R���V�K�I�C���N�G�O�D�C�I�C���R�G�O�G�T�K�P�V�C�J���F�C�P���F�W�C��
�R�G�T�W�U�C�J�C�C�P�����V�G�T�O�C�U�W�M���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U����
�D�C�J�Y�C���V�C�P�C�J���[�C�P�I���F�K�O�K�N�K�M�K���Q�N�G�J���R�G�P�I�I�W�I�C�V���V�G�N�C�J��
�F�K�L�W�C�N���M�G�R�C�F�C���F�W�C���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�T�U�G�D�W�V���V�C�P�R�C���K�\�K�P����
�2�C�F�C���V�C�P�I�I�C�N�������/�C�T�G�V���������������I�W�I�C�V�C�P���K�P�K���F�K�D�C�V�C�N�M�C�P��
�Q�N�G�J���2�G�P�I�C�F�K�N�C�P���0�G�I�G�T�K���,�C�M�C�T�V�C���2�W�U�C�V�����P�C�O�W�P��
demikian penggugat mengajukan banding ke 
Pengadilan Tinggi mengenai putusan tersebut. 
�2�C�F�C���V�C�P�I�I�C�N�������/�C�T�G�V���������������2�G�P�I�C�F�K�N�C�P���6�K�P�I�I�K��
Jakarta menegaskan putusan yang dikeluarkan 
�Q�N�G�J���2�G�P�I�C�F�K�N�C�P���0�G�I�G�T�K������

�2�G�T�M�C�T�C���2�G�T�F�C�V�C���������2�&�6���)�������������2�0���2�5�2

Gugatan yang menuntut kompensasi 
�F�K�C�L�W�M�C�P���V�G�T�J�C�F�C�R���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�K���2�G�P�I�C�F�K�N�C�P��
�2�C�F�C�P�I�U�K�F�G�O�R�W�C�P���F�G�P�I�C�P���F�C�U�C�T���D�C�J�Y�C����������
�J�G�M�V�C�T�G���V�C�P�C�J���F�K���$�C�V�C�P�I�V�Q�T�W���V�G�N�C�J���F�K�M�W�C�U�C�K���Q�N�G�J��
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�C�P�R�C���C�F�C�P�[�C���R�G�T�U�G�V�W�L�W�C�P���F�C�T�K��
�R�G�P�I�I�W�I�C�V�����[�C�P�I���O�G�P�I�M�N�C�K�O���M�G�R�G�O�K�N�K�M�C�P���C�V�C�U��
�V�C�P�C�J���V�G�T�U�G�D�W�V�����2�G�P�I�C�F�K�N�C�P���O�G�O�D�C�V�C�N�M�C�P���I�W�I�C�V�C�P��
�K�P�K���R�C�F�C���V�C�P�I�I�C�N�������/�G�K���������������P�C�O�W�P���F�G�O�K�M�K�C�P��
penggugat mengajukan banding ke Pengadilan 
�6�K�P�I�I�K���/�G�F�C�P���I�W�P�C���O�G�N�C�Y�C�P���R�W�V�W�U�C�P���V�G�T�U�G�D�W�V����
�F�C�P���D�C�P�F�K�P�I���K�P�K���O�C�U�K�J���F�C�N�C�O���R�T�Q�U�G�U��
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�%�K�X�K�N���%�C�U�G�������2�&�6���)�������������2�0���2�5�2

�#���E�N�C�K�O���H�Q�T���E�Q�O�R�G�P�U�C�V�K�Q�P���C�P�F���N�C�P�F���Q�Y�P�G�T�U�J�K�R��
�Y�C�U���’�N�G�F���C�I�C�K�P�U�V���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���K�P��
�V�J�G���5�K�D�Q�N�I�C���%�Q�W�T�V���K�P���T�G�I�C�T�F�U���V�Q�����������������J�G�E�V�C�T�G�U��
�Q�H���N�C�P�F���N�Q�E�C�V�G�F���Y�K�V�J�K�P���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���%�Q�P�V�T�C�E�V��
�Q�H���9�Q�T�M���C�T�G�C���
�V�J�G���R�N�C�K�P�V�K�H�H���D�G�K�P�I���V�J�G���U�C�O�G���C�U���K�P��
�%�K�X�K�N���%�C�U�G�����������2�&�6���)�������������2�0���,�-�6���2�5�6�������1�P������
�&�G�E�G�O�D�G�T���������������V�J�G���%�Q�W�T�V���F�K�U�O�K�U�U�G�F���V�J�G���E�C�U�G����
�6�J�G���R�N�C�K�P�V�K�H�H���Y�C�K�X�G�F���J�K�U���T�K�I�J�V���V�Q���C�R�R�G�C�N�����J�G�P�E�G���V�J�G��
�%�Q�W�T�V���4�W�N�K�P�I���K�U���P�Q�Y���’�P�C�N���C�P�F���D�K�P�F�K�P�I��

Enterprise Risk Management
�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���K�O�R�N�G�O�G�P�V�U���C�P���G�P�V�G�T�R�T�K�U�G���T�K�U�M��
management programme based on an annual 
�T�K�U�M���C�U�U�G�U�U�O�G�P�V���Y�Q�T�M�U�J�Q�R�����6�J�G���Y�Q�T�M�U�J�Q�R��
�K�F�G�P�V�K�’�G�U���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N���T�K�U�M�U���C�U���C�U�U�G�U�U�G�F���C�I�C�K�P�U�V��
�U�C�H�G�V�[�����G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V�C�N�����E�Q�O�O�W�P�K�V�[�����I�Q�X�G�T�P�O�G�P�V����
�T�G�R�W�V�C�V�K�Q�P�C�N�����’�P�C�P�E�K�C�N���C�P�F���E�Q�O�R�N�K�C�P�E�G���T�G�N�C�V�G�F��
�E�Q�P�U�G�S�W�G�P�E�G�U�����6�J�G�������������'�P�V�G�T�R�T�K�U�G���4�K�U�M��
�9�Q�T�M�U�J�Q�R���Y�C�U���J�G�N�F���Q�P���������1�E�V�Q�D�G�T������������
�C�P�F���K�P�E�N�W�F�G�F���R�C�T�V�K�E�K�R�C�V�K�Q�P���D�[���V�J�G���2�T�G�U�K�F�G�P�V��
�&�K�T�G�E�V�Q�T�����V�J�T�G�G���F�K�T�G�E�V�Q�T�U�����C�P�F���V�Y�Q���Q�H���V�J�G���U�G�P�K�Q�T��
�O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���V�G�C�O�����6�J�G���J�K�I�J�G�U�V���T�K�U�M�U���K�F�G�P�V�K�’�G�F���D�[��
�V�J�K�U���R�T�Q�E�G�U�U���C�T�G���D�G�K�P�I���C�F�F�T�G�U�U�G�F���D�[���O�G�C�P�U���Q�H���T�K�U�M��
�O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���R�N�C�P�U���Y�K�V�J���R�T�Q�I�T�G�U�U���T�G�R�Q�T�V�G�F���V�Q���V�J�G��
�D�Q�C�T�F���K�P���V�J�G���H�Q�T�O���Q�H���T�K�U�M���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���U�E�Q�T�G�E�C�T�F�U������

Employee Stock Ownership 
Program 
�%�W�T�T�G�P�V�N�[�����V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���F�Q�G�U���P�Q�V���J�C�X�G���C�P��
�G�O�R�N�Q�[�G�G���U�V�Q�E�M���Q�Y�P�G�T�U�J�K�R���R�T�Q�I�T�C�O��

External Communications
�+�P�H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���C�D�Q�W�V���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���E�C�P���D�G���H�Q�W�P�F���C�V��
�V�J�G���Y�G�D�U�K�V�G����www.agincourtresources.com
�#�N�U�Q�����V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���E�C�P���D�G���T�G�C�E�J�G�F���C�V��

PT Agincourt Resources 
�2�Q�P�F�Q�M���+�P�F�C�J���1�H�’�E�G���6�Q�Y�G�T�����5�W�K�V�G����������
�,�N�����5�W�N�V�C�P���+�U�M�C�P�F�C�T���/�W�F�C���-�C�X���8���6�#���2�Q�P�F�Q�M���+�P�F�C�J��
�,�C�M�C�T�V�C�����������������+�P�F�Q�P�G�U�K�C
�2�J�Q�P�G�����
����������������������������������

�2�G�T�M�C�T�C���2�G�T�F�C�V�C�������2�&�6���)�������������2�0���2�5�2

Gugatan yang menuntut kompensasi dan 
�M�G�R�G�O�K�N�K�M�C�P���V�C�P�C�J���F�K�C�L�W�M�C�P���V�G�T�J�C�F�C�R���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
�F�K���2�G�P�I�C�F�K�N�C�P���5�K�D�Q�N�I�C���U�G�J�W�D�W�P�I�C�P���F�G�P�I�C�P����������������
�J�G�M�V�C�T�G���V�C�P�C�J���[�C�P�I���V�G�T�N�G�V�C�M���F�C�N�C�O���N�K�P�I�M�W�R���C�T�G�C��
�-�Q�P�V�T�C�M���-�C�T�[�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���
�R�G�P�I�I�W�I�C�V���C�F�C�N�C�J���R�K�J�C�M��
�[�C�P�I���U�C�O�C���F�C�N�C�O���2�G�T�M�C�T�C���2�G�T�F�C�V�C�����������2�&�6���)������������
�2�0���,�-�6���2�5�6�������2�C�F�C���V�C�P�I�I�C�N�������&�G�U�G�O�D�G�T��������������
Pengadilan membatalkan kasus ini. Penggugat tidak 
�O�G�P�I�I�W�P�C�M�C�P���J�C�M�P�[�C���W�P�V�W�M���O�G�N�C�M�W�M�C�P���D�C�P�F�K�P�I����
�F�G�P�I�C�P���F�G�O�K�M�K�C�P���2�W�V�W�U�C�P���2�G�P�I�C�F�K�N�C�P���U�W�F�C�J��
�D�G�T�M�G�M�W�C�V�C�P���J�W�M�W�O���V�G�V�C�R���F�C�P���O�G�P�I�K�M�C�V��

Manajemen Risiko Perusahaan
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�N�C�M�U�C�P�C�M�C�P���R�T�Q�I�T�C�O���O�C�P�C�L�G�O�G�P��
�T�K�U�K�M�Q���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���D�G�T�F�C�U�C�T�M�C�P���N�Q�M�C�M�C�T�[�C���R�G�P�K�N�C�K�C�P��
�T�K�U�K�M�Q���V�C�J�W�P�C�P�����.�Q�M�C�M�C�T�[�C���K�P�K���O�G�P�I�K�F�G�P�V�K�’�M�C�U�K��
risiko-risiko operasional sebagaimana dinilai 
�V�G�T�J�C�F�C�R���M�Q�P�U�G�M�W�G�P�U�K���M�Q�P�U�G�M�W�G�P�U�K���M�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P����
�N�K�P�I�M�W�P�I�C�P�����O�C�U�[�C�T�C�M�C�V�����R�G�O�G�T�K�P�V�C�J�����T�G�R�W�V�C�U�K����
�M�G�W�C�P�I�C�P�����F�C�P���M�G�R�C�V�W�J�C�P�����.�Q�M�C�M�C�T�[�C���4�K�U�K�M�Q��
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���6�C�J�W�P�������������F�K�C�F�C�M�C�P���R�C�F�C���V�C�P�I�I�C�N��
�������1�M�V�Q�D�G�T�������������F�C�P���V�W�T�W�V���O�G�N�K�D�C�V�M�C�P���2�T�G�U�K�F�G�P��
�&�K�T�G�M�V�W�T�����V�K�I�C���Q�T�C�P�I���F�K�T�G�M�V�W�T�����F�C�P���F�W�C���Q�T�C�P�I���F�C�T�K��
tim manajemen senior. Risiko tertinggi yang 
�V�G�T�K�F�G�P�V�K�’�M�C�U�K���O�G�N�C�N�W�K���R�T�Q�U�G�U���R�G�P�K�N�C�K�C�P���K�P�K���U�G�F�C�P�I��
ditangani melalui rencana manajemen risiko yang 
perkembangannya dilaporkan kepada dewan 
dalam bentuk scorecard manajemen risiko.  

Program Kepemilikan Saham 
Karyawan
�5�C�C�V���K�P�K�����2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�K�F�C�M���O�G�O�K�N�K�M�K���R�T�Q�I�T�C�O��
�M�G�R�G�O�K�N�K�M�C�P���U�C�J�C�O���M�C�T�[�C�Y�C�P��

Komunikasi Eksternal
�+�P�H�Q�T�O�C�U�K���O�G�P�I�G�P�C�K���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�C�R�C�V���F�K�V�G�O�W�M�C�P��
di situs web: www.agincourtresources.com . Selain 
�K�V�W�����2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���L�W�I�C���F�C�R�C�V���F�K�J�W�D�W�P�I�K���O�G�N�C�N�W�K��

PT Agincourt Resources 
�2�Q�P�F�Q�M���+�P�F�C�J���1�H�’�E�G���6�Q�Y�G�T�����5�W�K�V�G����������
�,�N�����5�W�N�V�C�P���+�U�M�C�P�F�C�T���/�W�F�C���-�C�X���8���6�#���2�Q�P�F�Q�M���+�P�F�C�J��
�,�C�M�C�T�V�C�����������������+�P�F�Q�P�G�U�K�C
�6�G�N�G�R�Q�P�����
����������������������������������

GOOD CORPORATE GOVERNANCE
Tata Kelola Perusahaan yang Baik
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TANGGUNG JAWAB 
SOSIAL PERUSAHAAN
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�(�C�J�T�K���*�C�U�K�D�W�C�P���
�*�G�C�F���Q�H���#�G�M���2�K�P�K�P�I��
�(�C�T�O�G�T�f�U���)�T�Q�W�R�����Y�K�V�J��
Ruslan Simamora (Community 
�&�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���1�H�’�E�G�T�����F�W�T�K�P�I���C��
�E�G�T�V�K�’�E�C�V�K�Q�P���X�K�U�K�V���H�Q�T���Q�T�I�C�P�K�E���T�K�E�G��
production.

�(�C�J�T�K���*�C�U�K�D�W�C�P���
�-�G�R�C�N�C��
Kelompok Tani Aek 
Pining) bersama Ruslan 
Simamora (�%�Q�O�O�W�P�K�V�[��
�&�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���1�H�’�E�G�T) 
saat kunjungan 
�U�G�T�V�K�’�M�C�U�K��
produksi beras 
organik.
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Since project commencement PT Agincourt Resources 
has conducted its activities in line with the principles of 
corporate social responsibility, recognising that our social 
licence to operate is key to our ongoing business success.

Sejak dimulainya proyek, PT Agincourt Resources telah 
melaksanakan kegiatannya sesuai dengan prinsip tanggung 
jawab sosial perusahaan, mengakui bahwa izin sosial kami 
untuk beroperasi merupakan kunci kesuksesan bisnis kami saat 
ini.

CORPORATE SOCIAL 
RESPONSIBILITY
TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN

OVERVIEW
�6�J�G���N�Q�P�I���V�G�T�O���U�W�E�E�G�U�U���Q�H���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�Y�K�N�N���T�G�U�V���Q�P���V�J�G���U�W�R�R�Q�T�V���C�P�F���V�T�W�U�V���G�Z�V�G�P�F�G�F���V�Q��
�V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���D�[���V�J�G���E�Q�O�O�W�P�K�V�K�G�U���K�P���Y�J�K�E�J���K�V��
�Q�R�G�T�C�V�G�U�����6�J�K�U���C�E�E�G�R�V�C�P�E�G���Y�K�N�N���F�G�R�G�P�F���Q�P���J�Q�Y��
�Y�G�N�N���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���O�C�P�C�I�G�U���C���T�C�P�I�G���Q�H���Q�W�V�E�Q�O�G�U��
�Q�H���K�O�R�Q�T�V�C�P�E�G���V�Q���K�V�U���N�Q�E�C�N���U�V�C�M�G�J�Q�N�F�G�T�U�����K�P�E�N�W�F�K�P�I��
�G�O�R�N�Q�[�G�G���U�C�H�G�V�[�����R�T�Q�V�G�E�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V��
�C�P�F���V�J�G���R�T�Q�X�K�U�K�Q�P���Q�H���U�Q�E�K�C�N���D�G�P�G�’�V�U��

�/�C�P�C�I�G�O�G�P�V���Q�H���G�O�R�N�Q�[�G�G���U�C�H�G�V�[���C�P�F���V�J�G��
�R�T�Q�X�K�U�K�Q�P���Q�H���G�O�R�N�Q�[�O�G�P�V���Q�R�R�Q�T�V�W�P�K�V�K�G�U���H�Q�T���N�Q�E�C�N��
�E�Q�O�O�W�P�K�V�K�G�U���J�C�X�G���D�G�G�P���F�Q�E�W�O�G�P�V�G�F���K�P���R�T�G�E�G�F�K�P�I��
�U�G�E�V�K�Q�P�U���Q�H���V�J�K�U���T�G�R�Q�T�V�����6�J�G���H�Q�N�N�Q�Y�K�P�I���U�G�E�V�K�Q�P�U��
�R�T�Q�X�K�F�G���C�P���Q�X�G�T�X�K�G�Y���Q�H���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���R�T�Q�I�T�G�U�U��
�K�P���O�C�P�C�I�K�P�I���V�J�G���G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V�C�N���C�P�F���E�Q�O�O�W�P�K�V�[��
�T�G�N�C�V�K�Q�P�U���C�U�R�G�E�V�U���Q�H���K�V�U���C�E�V�K�X�K�V�K�G�U���K�P���������������6�J�G��
�K�O�R�N�G�O�G�P�V�C�V�K�Q�P���Q�H���E�Q�T�R�Q�T�C�V�G���U�Q�E�K�C�N���T�G�U�R�Q�P�U�K�D�K�N�K�V�[��
�C�P�F���U�W�U�V�C�K�P�C�D�N�G���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���D�[���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���K�U��
�F�Q�E�W�O�G�P�V�G�F���K�P���I�T�G�C�V�G�T���F�G�V�C�K�N���K�P���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U��
�����������5�W�U�V�C�K�P�C�D�K�N�K�V�[���4�G�R�Q�T�V��

GAMBARAN UMUM
�-�G�D�G�T�J�C�U�K�N�C�P���L�C�P�I�M�C���R�C�P�L�C�P�I���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V��
Resources akan bergantung pada dukungan dan 
�M�G�R�G�T�E�C�[�C�C�P���[�C�P�I���F�K�D�G�T�K�M�C�P���M�G�R�C�F�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P��
�Q�N�G�J���O�C�U�[�C�T�C�M�C�V���F�K�O�C�P�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���D�G�T�Q�R�G�T�C�U�K����
Penerimaan masyarakat ini akan bergantung 
�R�C�F�C���U�G�D�G�T�C�R�C���D�C�K�M���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�P�I�G�N�Q�N�C��
�D�G�T�D�C�I�C�K���H�C�M�V�Q�T���[�C�P�I���R�G�P�V�K�P�I���D�C�I�K���R�C�T�C���R�G�O�C�P�I�M�W��
�M�G�R�G�P�V�K�P�I�C�P���N�Q�M�C�N�����V�G�T�O�C�U�W�M���M�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P��
�M�C�T�[�C�Y�C�P�����R�G�T�N�K�P�F�W�P�I�C�P���N�K�P�I�M�W�P�I�C�P�����F�C�P��
�R�G�P�[�G�F�K�C�C�P���O�C�P�H�C�C�V���U�Q�U�K�C�N��

Manajemen keselamatan karyawan dan 
penyediaan kesempatan kerja bagi masyarakat 
�U�G�V�G�O�R�C�V���V�G�N�C�J���F�K�F�Q�M�W�O�G�P�V�C�U�K�M�C�P���R�C�F�C���D�C�I�K�C�P��
bagian awal laporan ini. Bagian-bagian selanjutnya 
menyajikan gambaran umum tentang kemajuan 
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�C�N�C�O���O�G�P�I�G�N�Q�N�C���C�U�R�G�M���N�K�P�I�M�W�P�I�C�P��
�J�K�F�W�R���F�C�P���J�W�D�W�P�I�C�P���O�C�U�[�C�T�C�M�C�V���F�K���F�C�N�C�O���U�G�N�W�T�W�J��
�M�G�I�K�C�V�C�P�P�[�C���F�K���V�C�J�W�P���������������2�G�N�C�M�U�C�P�C�C�P���V�C�P�I�I�W�P�I��
�L�C�Y�C�D���U�Q�U�K�C�N���R�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�C�P���R�G�O�D�C�P�I�W�P�C�P��
�D�G�T�M�G�N�C�P�L�W�V�C�P���Q�N�G�J���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�K�F�Q�M�W�O�G�P�V�C�U�K�M�C�P��
�U�G�E�C�T�C���N�G�D�K�J���L�G�N�C�U���F�C�N�C�O���.�C�R�Q�T�C�P���$�G�T�M�G�N�C�P�L�W�V�C�P��
�2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���6�C�J�W�P��������������

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
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COMMUNITY DEVELOPMENT
PEMBERDAYAAN MASYARAKAT
PT Agincourt Resources has actively supported community 
development since project commencement to ensure that our 
local communities directly bene�t from our presence.

PT Agincourt Resources telah secara aktif mendukung pengembangan 
masyarakat sejak proyek dimulai untuk memastikan masyarakat 
setempat merasakan secara langsung manfaat kehadiran kami.

COMMUNITY DEVELOPMENT 
OVERVIEW
�%�Q�O�O�W�P�K�V�[���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���K�U���C���R�T�Q�E�G�U�U���Q�H��
�K�P�E�T�G�C�U�K�P�I���V�J�G���U�V�T�G�P�I�V�J���C�P�F���G�H�H�G�E�V�K�X�G�P�G�U�U���Q�H��
�E�Q�O�O�W�P�K�V�K�G�U�����2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���J�C�U���D�G�G�P��
�C���U�W�R�R�Q�T�V�G�T���Q�H���E�Q�O�O�W�P�K�V�[���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���U�K�P�E�G��
�R�T�Q�L�G�E�V���E�Q�O�O�G�P�E�G�O�G�P�V�����C�U���C���Y�C�[���Q�H���G�P�U�W�T�K�P�I��
�V�J�C�V���N�Q�E�C�N���E�Q�O�O�W�P�K�V�K�G�U���F�K�T�G�E�V�N�[���D�G�P�G�’�V���H�T�Q�O���V�J�G��
�R�T�G�U�G�P�E�G���Q�H���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G�����6�J�K�U���U�W�R�R�Q�T�V��
�K�U���H�Q�E�W�U�G�F���Q�P���������X�K�N�N�C�I�G�U���U�R�C�P�P�K�P�I���V�J�G���U�W�D��
�F�K�U�V�T�K�E�V�U���Q�H���$�C�V�C�P�I���6�Q�T�W���C�P�F���/�W�C�T�C���$�C�V�C�P�I���6�Q�T�W����
�X�K�N�N�C�I�G�U���E�C�V�G�I�Q�T�K�U�G�F���C�U���&�K�T�G�E�V�N�[���#�H�H�G�E�V�G�F���8�K�N�N�C�I�G�U��
(DAVs).

�6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U���E�Q�O�O�W�P�K�V�[���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���U�V�T�C�V�G�I�[��
�K�U���V�Q���V�C�T�I�G�V���R�T�Q�I�T�C�O�U���V�J�C�V���Y�K�N�N���O�G�G�V���K�O�O�G�F�K�C�V�G��
community needs and also provide sustainable 
�D�G�P�G�’�V�U���Y�G�N�N���C�H�V�G�T���O�K�P�G���E�N�Q�U�W�T�G�����6�J�G���2�6�#�4��
Community Management Plan (CMP) released 
�K�P���������������R�T�Q�X�K�F�G�U���C���H�T�C�O�G�Y�Q�T�M���H�Q�T���’�X�G���[�G�C�T�U���Q�H��
�E�Q�O�O�W�P�K�V�[���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���C�E�V�K�X�K�V�[���D�[���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[����
�6�J�G���%�/�2���V�C�M�G�U���K�P�V�Q���C�E�E�Q�W�P�V���E�Q�O�O�W�P�K�V�[���P�G�G�F�U����
�K�P�H�T�C�U�V�T�W�E�V�W�T�G���C�U�U�G�U�U�O�G�P�V�U�����T�K�U�M���C�U�U�G�U�U�O�G�P�V�U����
�N�Q�E�C�N���I�Q�X�G�T�P�O�G�P�V���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���R�N�C�P�U�����C�P�F���T�G�H�G�T�U��
�V�Q���C���T�C�P�I�G���Q�H���K�P�V�G�T�P�C�V�K�Q�P�C�N���I�W�K�F�G�N�K�P�G�U���U�W�E�J���C�U���V�J�G��
�7�P�K�V�G�F���0�C�V�K�Q�P�U�f���5�W�U�V�C�K�P�C�D�N�G���&�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���)�Q�C�N�U����������

GAMBARAN UMUM 
PENGEMBANGAN MASYARAKAT
Pengembangan masyarakat merupakan suatu 
proses untuk meningkatkan kekuatan dan 
�G�H�G�M�V�K�X�K�V�C�U���O�C�U�[�C�T�C�M�C�V�����2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U��
�U�G�P�C�P�V�K�C�U�C���O�G�P�F�W�M�W�P�I���W�U�C�J�C���R�G�P�I�G�O�D�C�P�I�C�P��
�O�C�U�[�C�T�C�M�C�V���U�G�L�C�M���F�K�O�W�N�C�K�P�[�C���R�T�Q�[�G�M���V�C�O�D�C�P�I����
�U�G�D�C�I�C�K���E�C�T�C���W�P�V�W�M���O�G�O�C�U�V�K�M�C�P���D�C�J�Y�C��
�O�C�U�[�C�T�C�M�C�V���U�G�V�G�O�R�C�V���O�G�P�F�C�R�C�V�M�C�P���O�C�P�H�C�C�V��
�U�G�E�C�T�C���N�C�P�I�U�W�P�I���F�C�T�K���M�G�J�C�F�K�T�C�P���6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U��
�/�C�T�V�C�D�G�����&�W�M�W�P�I�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���K�P�K���F�K�H�Q�M�W�U�M�C�P��
�R�C�F�C���������F�G�U�C���[�C�P�I���D�G�T�C�F�C���F�K���M�G�E�C�O�C�V�C�P���$�C�V�C�P�I��
�6�Q�T�W���F�C�P���/�W�C�T�C���$�C�V�C�P�I���6�Q�T�W�����[�C�P�I���O�G�T�W�R�C�M�C�P��
desa-desa yang dikategorikan sebagai Desa 
Lingkar Tambang.

�5�V�T�C�V�G�I�K���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�T�M�C�K�V���R�G�P�I�G�O�D�C�P�I�C�P��
�O�C�U�[�C�T�C�M�C�V���C�F�C�N�C�J���F�G�P�I�C�P���O�G�P�C�T�I�G�V�M�C�P��
�R�T�Q�I�T�C�O���R�T�Q�I�T�C�O���[�C�P�I���C�M�C�P���O�G�O�G�P�W�J�K��
�M�G�D�W�V�W�J�C�P���N�C�P�I�U�W�P�I���O�C�U�[�C�T�C�M�C�V���U�G�M�C�N�K�I�W�U��
�O�G�O�D�G�T�K�M�C�P���O�C�P�H�C�C�V���D�G�T�M�G�N�C�P�L�W�V�C�P�������D�C�J�M�C�P��
�U�G�V�G�N�C�J���D�G�T�C�M�J�K�T�P�[�C���Q�R�G�T�C�U�K���V�C�O�D�C�P�I�����%�Q�O�O�W�P�K�V�[��
�/�C�P�C�I�G�O�G�P�V���2�N�C�P���
�%�/�2�������[�C�P�I���F�K�M�G�N�W�C�T�M�C�P��
�R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������V�G�N�C�J���O�G�P�G�V�C�R�M�C�P���U�W�C�V�W��
�M�G�T�C�P�I�M�C���M�G�T�L�C���M�G�I�K�C�V�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���F�C�N�C�O��
�R�G�P�I�G�O�D�C�P�I�C�P���O�C�U�[�C�T�C�M�C�V���U�G�N�C�O�C���N�K�O�C���V�C�J�W�P����
�%�/�2���O�G�O�R�G�T�V�K�O�D�C�P�I�M�C�P���M�G�D�W�V�W�J�C�P���O�C�U�[�C�T�C�M�C�V����
�R�G�P�K�N�C�K�C�P���K�P�H�T�C�U�V�T�W�M�V�W�T�����R�G�P�K�N�C�K�C�P���T�K�U�K�M�Q�����T�G�P�E�C�P�C��
�R�G�O�D�C�P�I�W�P�C�P���R�G�O�G�T�K�P�V�C�J���F�C�G�T�C�J�����U�G�T�V�C���O�G�P�I�C�E�W��
pada berbagai pedoman internasional seperti 
Sustainable Development Goals atau Tujuan 
Pembangunan Berkelanjutan dari PBB.
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�$�C�U�G�F���Q�P���V�J�G�U�G���E�Q�P�U�K�F�G�T�C�V�K�Q�P�U�����V�J�G���%�/�2���V�C�T�I�G�V�U��
�’�X�G���O�C�K�P���R�T�Q�I�T�C�O���C�T�G�C�U���H�Q�T���F�G�N�K�X�G�T�K�P�I���U�W�R�R�Q�T�V��
�V�Q���N�Q�E�C�N���E�Q�O�O�W�P�K�V�K�G�U���Q�X�G�T���V�J�G���’�X�G���[�G�C�T���R�G�T�K�Q�F����
�P�C�O�G�N�[���J�G�C�N�V�J�����G�F�W�E�C�V�K�Q�P�����N�Q�E�C�N���D�W�U�K�P�G�U�U���C�P�F��
�G�E�Q�P�Q�O�K�E���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V�����R�W�D�N�K�E���K�P�H�T�C�U�V�T�W�E�V�W�T�G�����C�P�F��
community relations.  

�+�P���������������2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���U�R�G�P�V������������
�O�K�N�N�K�Q�P���K�O�R�N�G�O�G�P�V�K�P�I���V�J�G���%�/�2�����6�J�K�U���Y�C�U���K�P��
�C�F�F�K�V�K�Q�P���V�Q���F�K�X�K�F�G�P�F�U���R�C�K�F���V�Q���V�J�G���E�Q�O�O�W�P�K�V�[���C�P�F��
regency.

�6�J�K�U���C�U�U�K�U�V�C�P�E�G���Y�C�U���N�C�T�I�G�N�[���H�Q�E�W�U�G�F���Q�P���V�J�G��
�E�Q�P�V�K�P�W�C�V�K�Q�P���Q�H���G�Z�K�U�V�K�P�I���R�T�Q�I�T�C�O�U�����U�W�O�O�C�T�K�U�G�F���C�U��
�H�Q�N�N�Q�Y�U��

HEALTH
	 	 �6�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���O�C�K�P�V�C�K�P�G�F���K�V�U���U�W�R�R�Q�T�V���H�Q�T��

�C���H�T�G�G���E�C�V�C�T�C�E�V���U�W�T�I�G�T�[���R�T�Q�I�T�C�O���H�Q�T���N�Q�E�C�N��
�R�G�Q�R�N�G���K�P���R�C�T�V�P�G�T�U�J�K�R���Y�K�V�J���#���0�G�Y���8�K�U�K�Q�P���C�P�F��
�V�J�G���&�K�U�V�T�K�E�V���/�K�N�K�V�C�T�[���#�T�G�C���%�Q�O�O�C�P�F�������#���V�Q�V�C�N��
�Q�H���������������R�G�Q�R�N�G���J�C�X�G���T�G�E�G�K�X�G�F���U�W�T�I�G�T�[���W�P�F�G�T��
�V�J�K�U���R�T�Q�I�T�C�O���U�K�P�E�G���E�Q�O�O�G�P�E�G�O�G�P�V���K�P������������

	 	 �5�W�R�R�Q�T�V���H�Q�T���C���%�N�G�C�P���C�P�F���*�G�C�N�V�J�[���5�E�J�Q�Q�N��
�%�Q�O�R�G�V�K�V�K�Q�P���K�P�X�Q�N�X�K�P�I���������U�E�J�Q�Q�N�U���K�P�E�N�W�F�K�P�I��
�R�T�K�\�G�U���H�Q�T���Y�K�P�P�G�T�U���U�W�E�J���C�U���U�E�J�Q�Q�N���H�W�T�P�K�V�W�T�G��
�C�P�F���C�D�N�W�V�K�Q�P���H�C�E�K�N�K�V�K�G�U��

	 	 �6�T�C�K�P�K�P�I���H�Q�T���E�Q�O�O�W�P�K�V�[���J�G�C�N�V�J���Q�H�’�E�G�T�U���C�P�F��
midwives.

	 	 �/�Q�P�V�J�N�[���X�K�U�K�V�U���D�[���U�V�C�H�H���V�Q���+�P�H�C�P�V���*�G�C�N�V�J���%�C�T�G��
�%�N�K�P�K�E�U���
�2�Q�U�[�C�P�F�W�������C�P�F���'�N�F�G�T�N�[���*�G�C�N�V�J���%�C�T�G��
Clinics to provide supplies and assist in 
�F�G�N�K�X�G�T�[���Q�H���U�G�T�X�K�E�G�U��

	 	 �2�T�Q�X�K�U�K�Q�P���Q�H���O�Q�P�V�J�N�[���I�[�O�P�C�U�V�K�E�U���E�N�C�U�U�G�U���H�Q�T��
�V�J�G���G�N�F�G�T�N�[���K�P���N�Q�E�C�N���X�K�N�N�C�I�G�U��

	 	 �/�Q�P�V�J�N�[���H�T�G�G���J�G�C�N�V�J���E�C�T�G���X�K�U�K�V�U���V�Q���N�Q�E�C�N��
�X�K�N�N�C�I�G�U���
�F�G�N�K�X�G�T�[���Q�H���U�G�T�X�K�E�G�U���U�W�E�J���C�U���K�P�H�C�P�V��
�J�G�C�N�V�J���E�J�G�E�M�U�����R�T�G�I�P�C�P�E�[���G�Z�C�O�K�P�C�V�K�Q�P�U����
�I�G�P�G�T�C�N���J�G�C�N�V�J���E�J�G�E�M�U�����C�P�F���V�T�G�C�V�O�G�P�V���Q�H��
common diseases).

	 	 �6�T�C�K�P�K�P�I���Q�H���������X�K�N�N�C�I�G���D�C�U�G�F���V�W�D�G�T�E�W�N�Q�U�K�U��
prevention cadres.

	 	 �%�Q�C�E�J�K�P�I���Q�H���C�F�Q�N�G�U�E�G�P�V���J�G�C�N�V�J���E�Q�W�P�U�G�N�N�Q�T�U��

�$�G�T�F�C�U�C�T�M�C�P���R�G�T�V�K�O�D�C�P�I�C�P���V�G�T�U�G�D�W�V�����%�/�2��
menargetkan lima bidang program utama untuk 
mendukung masyarakat setempat selama lima 
�V�C�J�W�P�����[�C�K�V�W���M�G�U�G�J�C�V�C�P�����R�G�P�F�K�F�K�M�C�P�����R�G�P�I�G�O�D�C�P�I�C�P��
�W�U�C�J�C���N�Q�M�C�N���F�C�P���R�G�P�I�G�O�D�C�P�I�C�P���G�M�Q�P�Q�O�K����
�K�P�H�T�C�U�V�T�W�M�V�W�T���R�W�D�N�K�M�����F�C�P���J�W�D�W�P�I�C�P���O�C�U�[�C�T�C�M�C�V��

�2�C�F�C���V�C�J�W�P���������������2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���V�G�N�C�J��
�O�G�P�I�G�N�W�C�T�M�C�P�������������L�W�V�C���W�P�V�W�M���R�G�N�C�M�U�C�P�C�C�P���%�/�2����
�&�C�P�C���V�G�T�U�G�D�W�V���C�F�C�N�C�J���F�C�P�C���V�C�O�D�C�J�C�P���F�K���U�C�O�R�K�P�I��
dividen yang dibayarkan kepada masyarakat dan 
kabupaten.

�$�C�P�V�W�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���U�G�D�C�I�K�C�P���D�G�U�C�T���F�K�H�Q�M�W�U�M�C�P��
untuk memastikan kesinambungan program-
�R�T�Q�I�T�C�O���[�C�P�I���U�W�F�C�J���D�G�T�L�C�N�C�P�����[�C�K�V�W���U�G�D�C�I�C�K���D�G�T�K�M�W�V��

KESEHATAN
	 	 �2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�T�W�U���O�G�P�F�W�M�W�P�I���R�T�Q�I�T�C�O��

operasi katarak bagi masyarakat setempat 
melalui kerja sama dengan A New Vision 
�F�C�P���-�Q�O�C�P�F�Q���&�C�G�T�C�J���/�K�N�K�V�G�T���+�P�F�Q�P�G�U�K�C����
�6�Q�V�C�N���������������Q�T�C�P�I���V�G�N�C�J���F�K�Q�R�G�T�C�U�K���O�G�N�C�N�W�K��
�R�T�Q�I�T�C�O���K�P�K���U�G�L�C�M���F�K�O�W�N�C�K���R�C�F�C���V�C�J�W�P����������������

	 	 �&�W�M�W�P�I�C�P���W�P�V�W�M���.�Q�O�D�C���-�G�D�G�T�U�K�J�C�P���F�C�P��
�-�G�U�G�J�C�V�C�P���5�G�M�Q�N�C�J���[�C�P�I���O�G�N�K�D�C�V�M�C�P��
�������U�G�M�Q�N�C�J�����V�G�T�O�C�U�W�M���W�P�V�W�M���M�G�R�G�T�N�W�C�P��
�R�G�O�D�G�N�K�C�P���J�C�F�K�C�J���D�C�I�K���R�C�T�C���R�G�O�G�P�C�P�I��
�U�G�R�G�T�V�K���R�G�T�C�D�Q�V�C�P���U�G�M�Q�N�C�J���F�C�P���H�C�U�K�N�K�V�C�U��
�M�G�D�G�T�U�K�J�C�P��

	 	 �2�G�N�C�V�K�J�C�P���D�C�I�K���R�G�V�W�I�C�U���M�G�U�G�J�C�V�C�P��
masyarakat dan bidan.

	 	 �-�W�P�L�W�P�I�C�P���D�W�N�C�P�C�P���U�V�C�H���M�G���2�Q�U�[�C�P�F�W���$�C�[�K��
dan Balita serta Posyandu Lansia untuk 
membagikan perlengkapan dan membantu 
penyediaan layanan.

	 	 Pelaksanaan kelas senam bagi para lansia 
setiap bulannya di desa-desa setempat.

	 	 �-�W�P�L�W�P�I�C�P���R�G�T�C�Y�C�V�C�P���M�G�U�G�J�C�V�C�P���D�G�D�C�U��
biaya ke desa-desa setempat (penyediaan 
�N�C�[�C�P�C�P���U�G�R�G�T�V�K���R�G�P�K�O�D�C�P�I�C�P���D�G�T�C�V���D�C�N�K�V�C����
�R�G�O�G�T�K�M�U�C�C�P���M�G�J�C�O�K�N�C�P�����R�G�O�G�T�K�M�U�C�C�P��
�M�G�U�G�J�C�V�C�P���W�O�W�O�����F�C�P���R�G�P�I�Q�D�C�V�C�P���R�G�P�[�C�M�K�V��
umum).

	 	 �2�G�N�C�V�K�J�C�P���������Q�T�C�P�I���M�C�F�G�T���R�G�P�E�G�I�C�J�C�P��
penyakit tuberkolosis berbasis desa.

	 	 �2�G�O�D�K�P�C�C�P���M�Q�P�U�G�N�Q�T���M�G�U�G�J�C�V�C�P���T�G�O�C�L�C��
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PENDIDIKAN
	 	 �&�W�M�W�P�I�C�P���W�P�V�W�M���R�T�Q�I�T�C�O���R�G�T�D�C�K�M�C�P���U�G�M�Q�N�C�J��

�[�C�P�I���F�K�N�C�M�U�C�P�C�M�C�P���2�G�O�G�T�K�P�V�C�J��

	 	 Dukungan untuk lomba pentas seni dan 
Taman Baca untuk anak-anak.

	 	 �2�G�O�D�C�I�K�C�P�����������D�G�C�U�K�U�Y�C���M�G�R�C�F�C���R�C�T�C��
�U�K�U�Y�C���U�G�V�G�O�R�C�V���O�W�N�C�K���F�C�T�K���V�K�P�I�M�C�V���U�G�M�Q�N�C�J��
dasar sampai tingkat sarjana. 

	 	 �2�G�O�D�K�P�C�C�P���D�W�N�C�P�C�P���W�P�V�W�M���U�V�C�H���6�C�O�C�P���$�C�E�C��

	 	 Kelas tarian tradisional bagi anak-anak.

	 	 �2�G�T�D�C�K�M�C�P���I�G�F�W�P�I���U�G�M�Q�N�C�J��

PENGEMBANGAN USAHA 
LOKAL
	 	 Pengadaan barang dan jasa secara lokal 

�[�C�P�I���O�G�P�E�C�R�C�K���P�K�N�C�K���������������L�W�V�C��

	 	 �&�W�M�W�P�I�C�P���W�P�V�W�M���R�T�Q�F�W�M�U�K���M�Q�O�G�T�U�K�N���D�G�P�K�J��
padi.

	 	 Dukungan untuk produksi berbagai macam 
�J�C�U�K�N���V�C�P�K���U�C�[�W�T���F�C�P���D�W�C�J���F�K���F�G�U�C���F�G�U�C��
�U�G�V�G�O�R�C�V���
�L�C�I�W�P�I���O�C�P�K�U�����M�C�P�I�M�W�P�I�����D�C�[�C�O����
�E�Q�M�N�C�V�����L�C�I�W�P�I�����M�C�E�C�P�I���V�C�P�C�J�����O�G�P�V�K�O�W�P����
�U�K�P�I�M�Q�P�I�����P�C�P�C�U�����R�K�U�C�P�I�����F�C�P���R�G�R�C�[�C����

	 	 Dukungan untuk produksi kompos organik.

	 	 �2�G�P�[�G�N�G�P�I�I�C�T�C�C�P���N�Q�M�C�M�C�T�[�C���F�C�P���U�G�M�Q�N�C�J��
lapangan bagi para petani.

	 	 Dukungan untuk pendirian koperasi desa.

	 	 Pemberian bantuan untuk pembuatan 
kolam ikan.

	 	 Pembangunan pondok dan gudang 
peralatan bagi para petani.

INFRASTRUKTUR PUBLIK
	 	 Pembangunan gedung serba guna besar 

di Batangtoru yang dapat digunakan untuk 
acara umum. 

	 	 �2�G�O�D�C�P�I�W�P�C�P���L�C�N�C�P�����U�C�N�W�T�C�P���C�K�T�����F�C�P��
jembatan.

	 	 �2�G�T�D�C�K�M�C�P���O�C�U�L�K�F���F�C�P���I�G�T�G�L�C���U�G�T�V�C���H�C�U�K�N�K�V�C�U��
�Y�W�F�J�W����

EDUCATION
	 	 �5�W�R�R�Q�T�V���H�Q�T���C���)�Q�X�G�T�P�O�G�P�V���U�E�J�Q�Q�N��

improvement program.

	 	 �5�W�R�R�Q�T�V���H�Q�T���R�G�T�H�Q�T�O�K�P�I���C�T�V�U���C�P�F���i�4�G�C�F�K�P�I��
�)�C�T�F�G�P�j���
�E�J�K�N�F�T�G�P���N�K�D�T�C�T�K�G�U�������E�Q�O�R�G�V�K�V�K�Q�P�U���H�Q�T��
�E�J�K�N�F�T�G�P��

	 	 �2�T�Q�X�K�U�K�Q�P���Q�H�����������U�E�J�Q�N�C�T�U�J�K�R�U���H�Q�T���N�Q�E�C�N��
�E�J�K�N�F�T�G�P���T�C�P�I�K�P�I���H�T�Q�O���G�N�G�O�G�P�V�C�T�[���U�E�J�Q�Q�N���V�Q��
university degrees. 

	 	 �/�Q�P�V�J�N�[���E�Q�C�E�J�K�P�I���H�Q�T���4�G�C�F�K�P�I���)�C�T�F�G�P���U�V�C�H�H��

	 	 �6�T�C�F�K�V�K�Q�P�C�N���F�C�P�E�G���E�N�C�U�U�G�U���H�Q�T���E�J�K�N�F�T�G�P��

	 	 �4�G�P�Q�X�C�V�K�Q�P���Q�H���U�E�J�Q�Q�N���D�W�K�N�F�K�P�I�U��

LOCAL BUSINESS 
DEVELOPMENT
	 	 �2�T�Q�E�W�T�G�O�G�P�V���Q�H���N�Q�E�C�N���I�Q�Q�F�U���C�P�F���U�G�T�X�K�E�G�U���V�Q��

�V�J�G���X�C�N�W�G���Q�H���������������O�K�N�N�K�Q�P��

	 	 �5�W�R�R�Q�T�V���H�Q�T���V�J�G���E�Q�O�O�G�T�E�K�C�N���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���Q�H��
rice seed.

	 	 �5�W�R�R�Q�T�V���H�Q�T���V�J�G���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���Q�H���X�C�T�K�Q�W�U���E�T�Q�R�U��
�C�P�F���H�T�W�K�V�U���K�P���N�Q�E�C�N���X�K�N�N�C�I�G�U���
�U�Y�G�G�V���E�Q�T�P�����M�C�N�G����
�U�R�K�P�C�E�J�����E�Q�E�Q�C�����E�Q�T�P�����R�G�C�P�W�V�U�����E�W�E�W�O�D�G�T����
�E�C�U�U�C�X�C�����R�K�P�G�C�R�R�N�G�����D�C�P�C�P�C���C�P�F���R�C�R�C�[�C����

	 	 �5�W�R�R�Q�T�V���H�Q�T���Q�T�I�C�P�K�E���E�Q�O�R�Q�U�V���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P��

	 	 �*�Q�U�V�K�P�I���Y�Q�T�M�U�J�Q�R�U���C�P�F���’�G�N�F���U�E�J�Q�Q�N�U���H�Q�T��
�H�C�T�O�G�T�U��

	 	 �5�W�R�R�Q�T�V���H�Q�T���V�J�G���G�U�V�C�D�N�K�U�J�O�G�P�V���Q�H���X�K�N�N�C�I�G��
cooperatives.

	 	 �2�T�Q�X�K�F�K�P�I���C�U�U�K�U�V�C�P�E�G���H�Q�T���V�J�G���G�U�V�C�D�N�K�U�J�O�G�P�V��
�Q�H���’�U�J���R�Q�P�F�U��

	 	 �%�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�Q�P���Q�H���J�W�V�U���C�P�F���V�Q�Q�N�U�J�G�F�U���H�Q�T��
�H�C�T�O�G�T�U��

PUBLIC INFRASTRUCTURE
	 	 �%�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�Q�P���Q�H���C���N�C�T�I�G���C�O�R�J�K�V�J�G�C�V�G�T���K�P��

�$�C�V�C�P�I�V�Q�T�W���U�W�K�V�C�D�N�G���H�Q�T���R�W�D�N�K�E���G�X�G�P�V�U����

	 	 �%�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�Q�P���Q�H���T�Q�C�F�U�����F�T�C�K�P�U���C�P�F���C���D�T�K�F�I�G��

	 	 �4�G�P�Q�X�C�V�K�Q�P���Q�H���O�Q�U�S�W�G�U�����E�J�W�T�E�J�G�U���C�P�F��
�T�G�N�C�V�G�F���C�D�N�W�V�K�Q�P���H�C�E�K�N�K�V�K�G�U��
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	 	 �2�T�Q�X�K�U�K�Q�P���Q�H���D�G�F�U���H�Q�T���D�Q�C�T�F�K�P�I���U�E�J�Q�Q�N�U��

	 	 �2�T�Q�X�K�U�K�Q�P���Q�H���R�W�D�N�K�E���V�Q�K�N�G�V�U���C�P�F���E�N�G�C�P���Y�C�V�G�T��
�K�P�H�T�C�U�V�T�W�E�V�W�T�G��

	 	 �%�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�Q�P���Q�H���C���U�R�Q�T�V�U���’�G�N�F��

COMMUNITY RELATIONS
	 	 �2�T�Q�X�K�F�K�P�I���U�K�V�G���V�Q�W�T�U���V�Q���Q�X�G�T�������������R�G�Q�R�N�G���V�Q��

�G�Z�R�N�C�K�P���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N���C�U�R�G�E�V�U���U�W�E�J���C�U���Y�C�V�G�T��
management.

	 	 �'�O�G�T�I�G�P�E�[���C�U�U�K�U�V�C�P�E�G���H�Q�T���H�N�Q�Q�F���C�H�H�G�E�V�G�F��
communities.

	 	 �5�W�R�R�Q�T�V���H�Q�T���V�J�G���E�G�N�G�D�T�C�V�K�Q�P���Q�H���-�C�T�V�K�P�K���&�C�[���K�P��
�������X�K�N�N�C�I�G�U��

	 	 �5�W�R�R�Q�T�V���H�Q�T���T�G�N�K�I�K�Q�W�U���G�X�G�P�V�U��

	 	 �5�W�R�R�Q�T�V���H�Q�T���E�Q�O�O�W�P�K�V�[���U�R�Q�T�V���C�P�F��
entertainment events.

	 	 Pembagian tempat tidur untuk pesantren.

	 	 �2�G�P�[�G�F�K�C�C�P���V�Q�K�N�G�V���W�O�W�O���F�C�P���K�P�H�T�C�U�V�T�W�M�V�W�T��
�C�K�T���D�G�T�U�K�J��

	 	 �2�G�O�D�C�P�I�W�P�C�P���N�C�R�C�P�I�C�P���Q�N�C�J�T�C�I�C��

HUBUNGAN MASYARAKAT
	 	 Penyelenggaraan kunjungan ke site 

�W�P�V�W�M���N�G�D�K�J���F�C�T�K�������������Q�T�C�P�I���F�C�N�C�O���T�C�P�I�M�C��
menjelaskan aspek-aspek operasional 
tambang seperti pengelolaan air.

	 	 Bantuan darurat bagi masyarakat yang 
terkena dampak banjir.

	 	 �&�W�M�W�P�I�C�P���W�P�V�W�M���R�G�T�C�[�C�C�P���*�C�T�K���-�C�T�V�K�P�K���F�K��������
desa.

	 	 Bantuan untuk acara keagamaan.

	 	 �$�C�P�V�W�C�P���W�P�V�W�M���C�E�C�T�C���Q�N�C�J�T�C�I�C���F�C�P���J�K�D�W�T�C�P��
masyarakat.

�.�Q�E�C�N���E�J�K�N�F�T�G�P���C�V�V�G�P�F�K�P�I���C�E�V�K�X�K�V�K�G�U��
�C�V���V�J�G���#�G�M���2�K�P�K�P�I���i�4�G�C�F�K�P�I��
�)�C�T�F�G�P�j��

Anak-anak desa setempat 
mengikuti kegiatan di 
�i�6�C�O�C�P���$�C�E�C�j���#�G�M��
Pining.
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ENVIRONMENT
LINGKUNGAN
The Martabe Gold Mine is surrounded by forest, waterways, 
agriculture and settlements, and the highest standard of 
environmental performance is essential for protecting 
natural values and maintaining our social licence to operate.

Tambang Emas Martabe dikelilingi oleh hutan, perairan, 
pertanian dan pemukiman, dan standar tertinggi kinerja 
lingkungan sangat penting untuk menjaga nilai alam dan 
mempertahankan izin sosial kami untuk beroperasi.

INTRODUCTION
�6�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���K�U���N�Q�E�C�V�G�F���C�V���V�J�G���G�F�I�G��
�Q�H���V�J�G���$�C�V�C�P�I�V�Q�T�W���(�Q�T�G�U�V���C�P�F���K�P���E�N�Q�U�G���R�T�Q�Z�K�O�K�V�[��
�V�Q���U�V�T�G�C�O�U���C�P�F���T�K�X�G�T�U�����R�N�C�P�V�C�V�K�Q�P�U�����H�C�T�O�K�P�I���C�P�F��
�N�Q�E�C�N���E�Q�O�O�W�P�K�V�K�G�U�����2�T�Q�V�G�E�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V��
�V�J�T�Q�W�I�J���V�J�G���K�O�R�N�G�O�G�P�V�C�V�K�Q�P���Q�H���G�H�H�G�E�V�K�X�G���E�Q�P�V�T�Q�N�U��
�C�V���V�J�G���U�K�V�G���K�U���V�J�G�T�G�H�Q�T�G���G�U�U�G�P�V�K�C�N���H�Q�T���V�J�G���Q�P�I�Q�K�P�I��
�U�W�E�E�G�U�U���Q�H���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�����6�J�G���G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V�C�N��
�R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���Q�H���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���T�G�O�C�K�P�G�F��
�U�V�T�Q�P�I���K�P���������������Y�K�V�J���P�Q���U�K�I�P�K�’�E�C�P�V���G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V�C�N��
�K�P�E�K�F�G�P�V�U���T�G�R�Q�T�V�G�F�����C�P�F���H�W�N�N���E�Q�O�R�N�K�C�P�E�G���Y�K�V�J���V�J�G��
�U�K�V�G�f�U���R�G�T�O�K�V���H�Q�T���F�K�U�E�J�C�T�I�G���Q�H���V�T�G�C�V�G�F���Y�C�V�G�T���V�Q��
�V�J�G���$�C�V�C�P�I�V�Q�T�W���4�K�X�G�T�����6�J�G���U�K�V�G���T�G�E�G�K�X�G�F���C���7�6�#�/�#��
�
�5�K�N�X�G�T�����C�Y�C�T�F���W�P�F�G�T���V�J�G���/�K�P�K�U�V�T�[���Q�H���'�P�G�T�I�[��
and Mineral Resources (ESDM) environmental 
�O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���C�U�U�G�U�U�O�G�P�V���R�T�Q�I�T�C�O���H�Q�T���O�K�P�G�U����

�6�J�G���U�K�I�P�K�’�E�C�P�V���G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V�C�N���C�U�R�G�E�V�U���C�V���V�J�G��
�/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���C�T�G���V�[�R�K�E�C�N���Q�H���V�J�Q�U�G���H�Q�T���Q�R�G�P��
�E�W�V���O�K�P�K�P�I���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U���K�P���V�J�G���V�T�Q�R�K�E�U�����C�P�F���V�J�G���M�G�[��
�Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N���I�Q�C�N�U���H�Q�T���G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V�C�N���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V��
�C�V���V�J�G���U�K�V�G���J�C�X�G���T�G�O�C�K�P�G�F���E�Q�P�U�K�U�V�G�P�V���U�K�P�E�G���V�J�G��
project commenced:

PENDAHULUAN
Tambang Emas Martabe berada di tepian Hutan 
Batangtoru dan berdekatan dengan sungai kecil 
�F�C�P���D�G�U�C�T�����R�G�T�M�G�D�W�P�C�P�����R�G�T�V�C�P�K�C�P���F�C�P���V�G�O�R�C�V��
tinggal masyarakat setempat. Perlindungan 
�N�K�P�I�M�W�P�I�C�P���J�K�F�W�R���O�G�N�C�N�W�K���R�G�N�C�M�U�C�P�C�C�P���M�Q�P�V�T�Q�N��
�[�C�P�I���G�H�G�M�V�K�H���F�K��site karenanya sangat penting 
�D�C�I�K���U�W�M�U�G�U���D�G�T�M�G�N�C�P�L�W�V�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P�����-�K�P�G�T�L�C��
�N�K�P�I�M�W�P�I�C�P���J�K�F�W�R���6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G���V�G�V�C�R��
�D�G�T�V�C�J�C�P���M�W�C�V���F�K���V�C�J�W�P���������������V�C�P�R�C���C�F�C�P�[�C��
�N�C�R�Q�T�C�P���K�P�U�K�F�G�P���N�K�P�I�M�W�P�I�C�P���J�K�F�W�R���[�C�P�I���U�K�I�P�K�’�M�C�P����
�U�G�T�V�C���F�K�R�C�V�W�J�K�P�[�C���K�\�K�P��site untuk pembuangan 
�C�K�T���Q�N�C�J�C�P���M�G���5�W�P�I�C�K���$�C�V�C�P�I�V�Q�T�W����Site menerima 
�R�G�P�I�J�C�T�I�C�C�P���7�6�#�/�#���
�2�G�T�C�M�����F�C�N�C�O���R�T�Q�I�T�C�O��
�R�G�P�K�N�C�K�C�P���R�G�P�I�G�N�Q�N�C�C�P���N�K�P�I�M�W�P�I�C�P���J�K�F�W�R���W�P�V�W�M��
tambang dari Kementerian Energi dan Sumber 
Daya Mineral. 

�#�U�R�G�M���N�K�P�I�M�W�P�I�C�P���J�K�F�W�R���[�C�P�I���U�K�I�P�K�’�M�C�P���F�K��
�6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G���O�G�T�W�R�C�M�C�P���J�C�N���[�C�P�I��
umum pada operasi penambangan terbuka di 
�F�C�G�T�C�J���V�T�Q�R�K�U�����F�C�P���V�W�L�W�C�P���Q�R�G�T�C�U�K�Q�P�C�N���W�V�C�O�C���W�P�V�W�M��
�R�G�P�I�G�N�Q�N�C�C�P���N�K�P�I�M�W�P�I�C�P���J�K�F�W�R���F�K��site���O�C�U�K�J���V�G�V�C�R��
konsisten sejak dimulainya proyek:
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	 	 �/�K�P�K�O�K�U�C�V�K�Q�P���Q�H���K�O�R�C�E�V�U���Q�P���F�Q�Y�P�U�V�T�G�C�O��
�Y�C�V�G�T�Y�C�[�U���H�T�Q�O���U�K�V�G���F�K�U�E�J�C�T�I�G��

	 	 �5�C�H�G���F�K�U�R�Q�U�C�N���Q�H���V�C�K�N�K�P�I�U���C�P�F���Y�C�U�V�G���T�Q�E�M��

	 	 �/�K�P�K�O�K�U�C�V�K�Q�P���Q�H���W�P�P�G�E�G�U�U�C�T�[���K�O�R�C�E�V�U���Q�P��
biodiversity.

	 	 �4�G�J�C�D�K�N�K�V�C�V�K�Q�P���Q�H���F�K�U�V�W�T�D�G�F���C�T�G�C�U���H�Q�N�N�Q�Y�K�P�I��
�O�K�P�K�P�I���V�Q���T�G�U�V�Q�T�G���D�K�Q�F�K�X�G�T�U�K�V�[���C�U���H�C�T���C�U��
practicable.

	 	 �#�X�Q�K�F�C�P�E�G���Q�H���U�K�I�P�K�’�E�C�P�V���E�J�G�O�K�E�C�N���T�G�N�G�C�U�G�U��
or spills.

�#�P���Q�X�G�T�X�K�G�Y���Q�H���J�Q�Y���V�J�G�U�G���I�Q�C�N�U���C�T�G���D�G�K�P�I��
�O�C�P�C�I�G�F���C�V���V�J�G���U�K�V�G�����C�P�F���R�T�Q�I�T�G�U�U���K�P���������������K�U��
provided below. For more detail on environmental 
�O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G�����R�N�G�C�U�G��
�T�G�H�G�T���V�Q���V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[�f�U�������������5�W�U�V�C�K�P�C�D�K�N�K�V�[���4�G�R�Q�T�V��

	 	 Meminimalkan dampak dari pembuangan 
air site���R�C�F�C���C�N�K�T�C�P���C�K�T���J�K�N�K�T��

	 	 Pembuangan tailing���
�U�K�U�C���J�C�U�K�N���C�M�J�K�T��
tambang) dan penempatan batuan buangan 
secara aman.

	 	 Meminimalkan dampak yang tidak perlu 
�R�C�F�C���M�G�C�P�G�M�C�T�C�I�C�O�C�P���J�C�[�C�V�K��

	 	 �4�G�J�C�D�K�N�K�V�C�U�K���C�T�G�C���[�C�P�I���V�G�T�I�C�P�I�I�W���U�G�V�G�N�C�J��
penambangan untuk mengembalikan 
�M�G�C�P�G�M�C�T�C�I�C�O�C�P���J�C�[�C�V�K���U�G�R�C�P�L�C�P�I���F�C�R�C�V��
diterapkan.

	 	 �/�G�P�I�J�K�P�F�C�T�K���R�G�N�G�R�C�U�C�P���C�V�C�W���V�W�O�R�C�J�C�P��
�D�C�J�C�P���M�K�O�K�C���[�C�P�I���U�K�I�P�K�’�M�C�P��

Gambaran umum tentang bagaimana 
tujuan-tujuan tersebut dikelola di site�����U�G�T�V�C��
�R�G�T�M�G�O�D�C�P�I�C�P�P�[�C���F�K���V�C�J�W�P���������������C�M�C�P���F�K�L�G�N�C�U�M�C�P��
�U�G�N�C�P�L�W�V�P�[�C�����7�P�V�W�M���F�G�V�C�K�N���N�G�D�K�J���L�G�N�C�U���O�G�P�I�G�P�C�K��
�R�G�P�I�G�N�Q�N�C�C�P���N�K�P�I�M�W�P�I�C�P���J�K�F�W�R���F�K���6�C�O�D�C�P�I��
�'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G�����J�C�T�C�R���O�G�P�I�C�E�W���R�C�F�C���.�C�R�Q�T�C�P��
�$�G�T�M�G�N�C�P�L�W�V�C�P���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���6�C�J�W�P������������

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

�<�W�P�C�K�F�K���6�C�P�L�W�P�I���
�'�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V��
Senior Field Assistant) 
�Y�Q�T�M�K�P�I���K�P���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G��
plant nursery.

�<�W�P�C�K�F�K���6�C�P�L�W�P�I��
(�'�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V���5�G�P�K�Q�T��
�(�K�G�N�F���#�U�U�K�U�V�C�P�V) 
bekerja di 
tempat 
pembibitan 
tanaman 
Martabe.
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MINIMISATION OF IMPACTS ON 
DOWNSTREAM WATERS
�9�C�V�G�T���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���C�P�F���V�J�G���U�K�V�G���Y�C�V�G�T���D�C�N�C�P�E�G��
�C�T�G���W�P�K�X�G�T�U�C�N���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���E�Q�P�E�G�T�P�U���H�Q�T���O�K�P�K�P�I��
�Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U���K�P���J�K�I�J���T�C�K�P�H�C�N�N���G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V�U���U�W�E�J��
�C�U���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G�����6�J�G���U�K�V�G���Q�R�G�T�C�V�G�U���C�P��
integrated site water management system to 
�O�G�G�V���V�J�G���Y�C�V�G�T���T�G�S�W�K�T�G�O�G�P�V�U���Q�H���V�J�G���R�T�Q�E�G�U�U���R�N�C�P�V��
�C�P�F���V�Q���R�T�G�X�G�P�V���R�Q�V�G�P�V�K�C�N�N�[���E�Q�P�V�C�O�K�P�C�V�G�F���U�W�T�H�C�E�G��
�Y�C�V�G�T���H�T�Q�O���N�G�C�X�K�P�I���V�J�G���U�K�V�G�����7�P�F�G�T���V�J�K�U���U�[�U�V�G�O����
�G�Z�E�G�U�U���Y�C�V�G�T���C�V���V�J�G���6�C�K�N�K�P�I�U���5�V�Q�T�C�I�G���(�C�E�K�N�K�V�[���
�6�5�(����
�K�U���R�W�O�R�G�F���V�Q���C���9�C�V�G�T���2�Q�N�K�U�J�K�P�I���2�N�C�P�V���
�9�2�2����
�V�Q���T�G�O�Q�X�G���E�Q�P�V�C�O�K�P�C�P�V�U���D�G�H�Q�T�G���D�G�K�P�I���U�C�H�G�N�[��
�T�G�N�G�C�U�G�F���V�Q���V�J�G���$�C�V�C�P�I���6�Q�T�W���4�K�X�G�T�����6�Q���G�P�U�W�T�G��
�R�T�Q�V�G�E�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���T�G�E�G�K�X�K�P�I���G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V�����Y�C�V�G�T��
�T�G�N�G�C�U�G�F���H�T�Q�O���V�J�G���9�2�2���O�W�U�V���O�G�G�V���S�W�C�N�K�V�[���N�K�O�K�V�U��
�U�R�G�E�K�’�G�F���K�P���V�J�G���U�K�V�G�f�U���F�K�U�E�J�C�T�I�G���R�G�T�O�K�V��

�+�P���������������F�K�U�E�J�C�T�I�G���Q�H���V�T�G�C�V�G�F���Y�C�V�G�T���H�T�Q�O���V�J�G���U�K�V�G��
�T�G�O�C�K�P�G�F���H�W�N�N�[���E�Q�O�R�N�K�C�P�V���Y�K�V�J���V�J�G���U�K�V�G�f�U���F�K�U�E�J�C�T�I�G��
permit and Ministerial Regulation KepMen No. 
���������������������O�C�K�P�V�C�K�P�K�P�I���C�P���W�P�D�T�Q�M�G�P���T�G�E�Q�T�F���Q�H��
�9�2�2���F�K�U�E�J�C�T�I�G���E�Q�O�R�N�K�C�P�E�G���U�K�P�E�G���E�Q�O�O�G�P�E�G�O�G�P�V��
�Q�H���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U�����(�Q�T���V�J�G���H�Q�W�T�V�J���E�Q�P�U�G�E�W�V�K�X�G���[�G�C�T����
�C�P���K�P�F�G�R�G�P�F�G�P�V���O�Q�P�K�V�Q�T�K�P�I���V�G�C�O���G�U�V�C�D�N�K�U�J�G�F��
�D�[���&�G�E�K�U�K�Q�P���Q�H���V�J�G���)�Q�X�G�T�P�Q�T���Q�H���0�Q�T�V�J���5�W�O�C�V�T�C����
�R�T�Q�X�K�F�G�F���K�P�F�G�R�G�P�F�G�P�V���X�G�T�K�’�E�C�V�K�Q�P���Q�H���E�Q�O�R�N�K�C�P�E�G����
�6�J�K�U���V�G�C�O���E�Q�O�R�T�K�U�G�U���T�G�R�T�G�U�G�P�V�C�V�K�Q�P���H�T�Q�O���N�Q�E�C�N��
�I�Q�X�G�T�P�O�G�P�V�����N�Q�E�C�N���E�Q�O�O�W�P�K�V�[���C�P�F���V�J�G���7�P�K�X�G�T�U�K�V�[��
�Q�H���0�Q�T�V�J���5�W�O�C�V�T�C��

�6�J�G���7�P�K�X�G�T�U�K�V�[���Q�H���0�Q�T�V�J���5�W�O�C�V�T�C���E�Q�P�V�K�P�W�G�F���V�Q��
�O�Q�P�K�V�Q�T���V�J�G���E�Q�P�F�K�V�K�Q�P���Q�H���U�V�T�G�C�O�U���C�P�F���T�K�X�G�T�U��
�U�W�T�T�Q�W�P�F�K�P�I���V�J�G���U�K�V�G���W�P�F�G�T���C���4�K�X�G�T���*�G�C�N�V�J��
�/�Q�P�K�V�Q�T�K�P�I���2�T�Q�I�T�C�O���V�J�C�V���J�C�U���D�G�G�P���T�W�P�P�K�P�I���U�K�P�E�G��
�������������7�P�F�G�T���V�J�K�U���R�T�Q�I�T�C�O�����C�S�W�C�V�K�E���N�K�H�G���C�V���U�K�V�G�U��
�K�P���V�J�G���$�C�V�C�P�I���6�Q�T�W���4�K�X�G�T���Y�C�U���U�W�T�X�G�[�G�F���H�Q�W�T��
�V�K�O�G�U���K�P���������������6�J�G���T�G�U�W�N�V�U���Q�H���V�J�K�U���O�Q�P�K�V�Q�T�K�P�I��
�E�Q�P�H�K�T�O�G�F���V�J�C�V���V�J�G�T�G���Y�G�T�G���P�Q���U�K�I�P�K�H�K�E�C�P�V��
�G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V�C�N���K�O�R�C�E�V�U���T�G�U�W�N�V�K�P�I���H�T�Q�O���9�2�2��
�F�K�U�E�J�C�T�I�G���K�P��������������

�#�U���C���O�G�C�U�W�T�G���V�Q���T�G�F�W�E�G���V�J�G���X�Q�N�W�O�G���Q�H���T�W�P�Q�H�H��
�Y�C�V�G�T���R�W�O�R�G�F���V�Q���V�J�G���9�2�2�����C���U�[�U�V�G�O���V�Q���C�N�N�Q�Y���N�K�O�G��
�F�Q�U�K�P�I���Q�H���Y�C�V�G�T���K�P���T�W�P�Q�H�H���R�Q�P�F�U���F�Q�Y�P�U�V�T�G�C�O��
�Q�H���V�J�G���6�5�(���Y�C�U���H�W�N�N�[���K�O�R�N�G�O�G�P�V�G�F���K�P���������������6�J�K�U��
�C�T�T�C�P�I�G�O�G�P�V���K�P�E�T�G�C�U�G�U���V�J�G���C�X�C�K�N�C�D�K�N�K�V�[���Q�H���V�J�G���9�2�2��
�H�Q�T���T�G�E�G�K�X�K�P�I���G�Z�E�G�U�U���Y�C�V�G�T���H�T�Q�O���V�J�G���6�5�(���F�W�T�K�P�I��
storm periods.

MEMINIMALKAN DAMPAK 
PADA ALIRAN AIR HILIR
Pengelolaan air dan neraca air site merupakan 
�R�G�T�U�Q�C�N�C�P���R�G�P�I�G�N�Q�N�C�C�P���[�C�P�I���D�G�T�U�K�H�C�V���W�P�K�X�G�T�U�C�N��
�D�C�I�K���Q�R�G�T�C�U�K���V�C�O�D�C�P�I���F�K���N�K�P�I�M�W�P�I�C�P���D�G�T�E�W�T�C�J��
�J�W�L�C�P���V�K�P�I�I�K���U�G�R�G�T�V�K���6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G����Site 
menggunakan sistem pengelolaan air site terpadu 
�W�P�V�W�M���O�G�O�G�P�W�J�K���M�G�V�G�P�V�W�C�P���C�K�T���R�C�D�T�K�M���R�G�P�I�Q�N�C�J�C�P��
�F�C�P���W�P�V�W�M���O�G�P�E�G�I�C�J���V�G�T�N�G�R�C�U�P�[�C���C�K�T���R�G�T�O�W�M�C�C�P��
yang berpotensi tercemar dari site. Berdasarkan 
�U�K�U�V�G�O���K�P�K�����M�G�N�G�D�K�J�C�P���C�K�T���F�K���6�C�K�N�K�P�I�U���5�V�Q�T�C�I�G���(�C�E�K�N�K�V�[��
(TSF) dipompa ke Water Polishing Plant (WPP) 
�W�P�V�W�M���O�G�P�I�J�K�N�C�P�I�M�C�P���M�Q�P�V�C�O�K�P�C�P���U�G�D�G�N�W�O��
dialirkan ke Sungai Batang Toru. Untuk memastikan 
�R�G�T�N�K�P�F�W�P�I�C�P���V�G�T�J�C�F�C�R���N�K�P�I�M�W�P�I�C�P���R�G�P�G�T�K�O�C�����C�K�T���[�C�P�I��
dialirkan dari �9�2�2���Y�C�L�K�D���O�G�O�G�P�W�J�K���D�C�V�C�U�C�P���M�W�C�N�K�V�C�U��
�[�C�P�I���F�K�V�G�V�C�R�M�C�P���F�C�N�C�O���K�\�K�P���R�G�O�D�W�C�P�I�C�P���C�K�T��site.

�2�C�F�C���V�C�J�W�P���������������R�G�O�D�W�C�P�I�C�P���C�K�T���Q�N�C�J�C�P���F�C�T�K��
site���V�G�V�C�R���U�G�P�C�P�V�K�C�U�C���O�G�O�C�V�W�J�K���K�\�K�P���R�G�O�D�W�C�P�I�C�P��
site���F�C�P���-�G�R�/�G�P���0�Q�������������������������O�G�O�R�G�T�V�C�J�C�P�M�C�P��
�T�G�M�Q�T���V�C�P�R�C���E�C�E�C�V���C�V�C�U���M�G�R�C�V�W�J�C�P���R�G�O�D�W�C�P�I�C�P��
�C�K�T���Q�N�C�J�C�P���9�2�2���U�G�L�C�M���F�K�O�W�N�C�K�P�[�C���Q�R�G�T�C�U�K�����5�G�N�C�O�C��
�G�O�R�C�V���V�C�J�W�P���D�G�T�V�W�T�W�V���V�W�T�W�V�����V�K�O���R�G�O�C�P�V�C�W��
independen yang didirikan berdasarkan Surat 
Keputusan Gubernur Sumatera Utara memberikan 
�X�G�T�K�’�M�C�U�K���M�G�R�C�V�W�J�C�P���K�P�F�G�R�G�P�F�G�P�����6�K�O���K�P�K���O�G�N�K�R�W�V�K��
�R�G�T�Y�C�M�K�N�C�P���F�C�T�K���R�G�O�G�T�K�P�V�C�J���F�C�G�T�C�J�����O�C�U�[�C�T�C�M�C�V��
�U�G�V�G�O�R�C�V�����F�C�P���7�P�K�X�G�T�U�K�V�C�U���5�W�O�C�V�G�T�C���7�V�C�T�C��

Universitas Sumatera Utara terus melakukan 
pemantauan kondisi sungai kecil dan besar 
yang berada di sekitar site���F�K���D�C�Y�C�J���2�T�Q�I�T�C�O��
�2�G�O�C�P�V�C�W�C�P���-�G�U�G�J�C�V�C�P���5�W�P�I�C�K���[�C�P�I���V�G�N�C�J��
�D�G�T�L�C�N�C�P���U�G�L�C�M���V�C�J�W�P���������������&�K���D�C�Y�C�J���R�T�Q�I�T�C�O���K�P�K����
�M�G�J�K�F�W�R�C�P���C�K�T���[�C�P�I���C�F�C���F�K��site di Sungai Batang 
�6�Q�T�W���V�G�N�C�J���F�K�U�W�T�X�G�K���U�G�D�C�P�[�C�M���G�O�R�C�V���M�C�N�K���R�C�F�C��
�V�C�J�W�P���������������*�C�U�K�N���R�G�O�C�P�V�C�W�C�P���K�P�K���O�G�P�G�I�C�U�M�C�P��
�D�C�J�Y�C���V�K�F�C�M���V�G�T�L�C�F�K���F�C�O�R�C�M���N�K�P�I�M�W�P�I�C�P���J�K�F�W�R��
�[�C�P�I���U�K�I�P�K�’�M�C�P���F�C�T�K���R�G�O�D�W�C�P�I�C�P���C�K�T���Q�N�C�J�C�P���9�2�2��
�U�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P��������������

�5�G�D�C�I�C�K���W�U�C�J�C���W�P�V�W�M���O�G�P�I�W�T�C�P�I�K���X�Q�N�W�O�G���C�K�T��
�N�K�O�R�C�U�C�P���[�C�P�I���F�K�R�Q�O�R�C���M�G���9�2�2�����F�K�V�G�T�C�R�M�C�P���U�W�C�V�W��
sistem yang memungkinkan pemberian dosis 
�M�C�R�W�T���R�C�F�C���C�K�T���F�K���J�K�N�K�T���M�Q�N�C�O���C�K�T���N�K�O�R�C�U�C�P���6�5�(��
�R�C�F�C���V�C�J�W�P���������������2�G�P�I�C�V�W�T�C�P���K�P�K���O�G�P�K�P�I�M�C�V�M�C�P��
�M�G�V�G�T�U�G�F�K�C�C�P���9�2�2���W�P�V�W�M���O�G�P�G�T�K�O�C���C�K�T���D�G�T�N�G�D�K�J��
dari TSF selama masa badai.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
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�6�Q���C�U�U�K�U�V���K�P���V�J�G���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���Q�H���V�J�G���U�K�V�G���Y�C�V�G�T��
�D�C�N�C�P�E�G���W�P�F�G�T���E�J�C�P�I�G�U���C�U�U�Q�E�K�C�V�G�F���Y�K�V�J���P�G�Y���R�K�V�U����
�C���T�G�X�K�G�Y���Q�H���V�J�G���U�K�V�G���Y�C�V�G�T���D�C�N�C�P�E�G���O�Q�F�G�N���Y�C�U��
�E�Q�P�F�W�E�V�G�F���K�P�������������D�[���E�Q�P�U�W�N�V�C�P�V�U������

SAFE DISPOSAL OF TAILINGS
�#�N�N���V�C�K�N�K�P�I�U���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���C�T�G��
�R�G�T�O�C�P�G�P�V�N�[���F�K�U�R�Q�U�G�F���Q�H���K�P���C���6�C�K�N�K�P�I�U���5�V�Q�T�C�I�G��
�(�C�E�K�N�K�V�[���
�6�5�(�������6�J�G���6�5�(���H�G�C�V�W�T�G�U���C�P���G�C�T�V�J���C�P�F��
�T�Q�E�M���’�N�N���G�O�D�C�P�M�O�G�P�V���Y�K�V�J���C���E�G�P�V�T�C�N���E�N�C�[���E�Q�T�G��
�C�P�F���C�U�U�Q�E�K�C�V�G�F���U�C�P�F���’�N�V�G�T���\�Q�P�G�U�����6�J�G���F�G�U�K�I�P���C�P�F��
�E�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���6�5�(���Y�C�U���K�P���N�K�P�G���Y�K�V�J���K�P�F�W�U�V�T�[��
�N�G�C�F�K�P�I���R�T�C�E�V�K�E�G���C�P�F���C���T�C�P�I�G���Q�H���O�G�C�U�W�T�G�U���Y�G�T�G��
�C�R�R�N�K�G�F���V�Q���O�C�Z�K�O�K�U�G���U�C�H�G�V�[�����+�V���Y�C�U���F�G�U�K�I�P�G�F��
by an internationally recognised engineering 
�E�Q�P�U�W�N�V�C�P�E�[���C�P�F���V�J�G���F�G�U�K�I�P���Y�C�U���C�N�U�Q���T�G�X�K�G�Y�G�F��
�C�P�F���E�G�T�V�K�’�G�F���D�[���V�J�G���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�P���&�C�O���5�C�H�G�V�[��
�%�Q�O�O�K�V�V�G�G�����6�J�G���G�O�D�C�P�M�O�G�P�V�f�U���U�V�C�D�K�N�K�V�[���F�G�U�K�I�P��
�E�Q�O�R�N�K�G�U���Y�K�V�J���V�J�G���+�P�V�G�T�P�C�V�K�Q�P�C�N���%�Q�O�O�K�V�V�G�G��
�Q�P���.�C�T�I�G���&�C�O�U���
�+�%�1�.�&�����F�C�O���U�V�C�D�K�N�K�V�[���E�T�K�V�G�T�K�C����
�%�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���G�O�D�C�P�M�O�G�P�V���K�U���V�K�I�J�V�N�[��
�E�Q�P�V�T�Q�N�N�G�F���C�P�F���K�U���U�W�D�L�G�E�V���V�Q���Q�P�I�Q�K�P�I���S�W�C�N�K�V�[��
assurance. 

�7�P�V�W�M���O�G�O�W�F�C�J�M�C�P���R�G�P�I�G�N�Q�N�C�C�P���P�G�T�C�E�C���C�K�T��site 
�[�C�P�I���U�G�F�C�P�I���D�G�T�W�D�C�J���C�M�K�D�C�V���C�F�C�P�[�C���R�K�V���R�K�V���D�C�T�W����
suatu kajian model neraca air site���U�W�F�C�J���F�K�N�C�M�W�M�C�P��
�Q�N�G�J���M�Q�P�U�W�N�V�C�P���R�C�F�C���V�C�J�W�P������������������

PEMBUANGAN AMAN TAILING
�5�G�N�W�T�W�J��tailing di Tambang Emas Martabe 
ditempatkan secara permanen di �6�C�K�N�K�P�I�U���5�V�Q�T�C�I�G��
�(�C�E�K�N�K�V�[ (TSF). Sarana ini merupakan tanggul 
�[�C�P�I���V�G�T�D�W�C�V���F�C�T�K���V�K�O�D�W�P�C�P���V�C�P�C�J���F�C�P���D�C�V�W�C�P��
�F�G�P�I�C�P���K�P�V�K���N�G�O�R�W�P�I���U�G�T�V�C���\�Q�P�C���\�Q�P�C���’�N�V�G�T���R�C�U�K�T��
yang terkait. Rancangan dan konstruksi TSF 
�V�G�N�C�J���U�G�U�W�C�K���F�G�P�I�C�P���R�T�C�M�V�K�M���W�P�I�I�W�N�C�P���F�K���K�P�F�W�U�V�T�K��
�F�C�P���U�W�F�C�J���F�K�V�G�T�C�R�M�C�P���U�G�T�C�P�I�M�C�K�C�P���W�U�C�J�C���W�P�V�W�M��
memaksimalkan keamanannya. TSF dirancang 
�Q�N�G�J���M�Q�P�U�W�N�V�C�P���V�G�M�P�K�M���[�C�P�I���F�K�C�M�W�K���U�G�E�C�T�C��
�K�P�V�G�T�P�C�U�K�Q�P�C�N���F�C�P���T�C�P�E�C�P�I�C�P���V�G�T�U�G�D�W�V���L�W�I�C���V�G�N�C�J��
�F�K�M�C�L�K���F�C�P���F�K�U�C�J�M�C�P���Q�N�G�J���-�Q�O�K�V�G���-�G�U�G�N�C�O�C�V�C�P��
Bendungan Indonesia. Stabilitas rancangan 
�V�C�P�I�I�W�N���V�G�N�C�J���O�G�O�G�P�W�J�K���M�T�K�V�G�T�K�C���U�V�C�D�K�N�K�V�C�U��
bendungan dari �+�P�V�G�T�P�C�V�K�Q�P�C�N���%�Q�O�O�K�V�V�G�G���Q�P���.�C�T�I�G��
�&�C�O�U���
�+�%�1�.�&�������-�Q�P�U�V�T�W�M�U�K���V�C�P�I�I�W�N���K�P�K���F�K�M�Q�P�V�T�Q�N��
secara ketat dan tunduk pada jaminan kualitas 
secara terus-menerus. 

Integrated Team members 
�U�C�O�R�N�K�P�I���F�K�U�E�J�C�T�I�G���H�T�Q�O���V�J�G��
�9�C�V�G�T���2�Q�N�K�U�J�K�P�I���2�N�C�P�V���V�Q���V�J�G��
Batangtoru River.

Anggota Tim Terpadu 
mengambil sampel 
�C�K�T���Q�N�C�J�C�P���[�C�P�I��
disalurkan dari 
Water Polishing 
Plant ke Sungai 
Batangtoru.
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�6�Q���R�T�Q�X�K�F�G���H�Q�T���C���J�K�I�J���N�G�X�G�N���Q�H���C�U�U�W�T�C�P�E�G���Q�P���6�5�(��
�U�C�H�G�V�[�����V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���J�C�U���K�P���R�N�C�E�G���V�J�G���H�Q�N�N�Q�Y�K�P�I��
controls:

	 	 �#�P���C�P�P�W�C�N���K�P�F�G�R�G�P�F�G�P�V���V�G�E�J�P�K�E�C�N���T�G�X�K�G�Y��
�Q�H���V�J�G���U�C�H�G�V�[���Q�H���V�J�G���H�C�E�K�N�K�V�[���E�Q�P�F�W�E�V�G�F���D�[��
�T�G�E�Q�I�P�K�U�G�F���6�5�(���G�Z�R�G�T�V�U�����C�F�F�T�G�U�U�K�P�I���F�G�U�K�I�P����
construction and operational aspects.

	 	 �#���%�Q�O�R�C�P�[���%�Q�F�G���Q�H���2�T�C�E�V�K�E�G���5�C�H�G���6�C�K�N�K�P�I�U��
�2�N�C�E�G�O�G�P�V�����6�J�K�U���N�C�[�U���Q�W�V���O�C�P�F�C�V�Q�T�[��
outcomes and related accountabilities 
�K�O�R�Q�T�V�C�P�V���K�P���G�P�U�W�T�K�P�I���6�5�(���U�C�H�G�V�[�����(�K�T�U�V��
�T�G�N�G�C�U�G�F���K�P���������������V�J�K�U���%�Q�F�G���Q�H���2�T�C�E�V�K�E�G���Y�C�U��
�T�G�X�K�U�G�F���K�P�������������V�Q���H�W�N�N�[���C�F�F�T�G�U�U���R�T�K�P�E�K�R�N�G�U��
�N�C�K�F���Q�W�V���K�P���V�J�G���+�%�/�/���6�C�K�N�K�P�I�U���)�Q�X�G�T�P�C�P�E�G��
�(�T�C�O�G�Y�Q�T�M���
����������������

	 	 �#���O�Q�P�V�J�N�[���6�5�(���5�V�G�Y�C�T�F�U�J�K�R���4�G�R�Q�T�V���R�T�Q�X�K�F�G�F��
�V�Q���U�G�P�K�Q�T���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���C�P�F���V�J�G���$�Q�C�T�F���Q�H��
�&�K�T�G�E�V�Q�T�U���Y�J�K�E�J���R�T�G�U�G�P�V�U���M�G�[���6�5�(���U�C�H�G�V�[��
�O�Q�P�K�V�Q�T�K�P�I���K�P�H�Q�T�O�C�V�K�Q�P����

SAFE DISPOSAL OF WASTE 
ROCK
�6�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���K�U���W�P�W�U�W�C�N���K�P���V�J�C�V��
�E�Q�P�U�V�T�W�E�V�K�Q�P���Q�H���V�J�G���6�5�(���G�O�D�C�P�M�O�G�P�V���W�V�K�N�K�U�G�U��
�C�N�O�Q�U�V���C�N�N���Q�H���V�J�G���Y�C�U�V�G���T�Q�E�M���R�T�Q�F�W�E�G�F���H�T�Q�O���V�J�G��
�R�K�V�U�����6�J�G���6�5�(���G�O�D�C�P�M�O�G�P�V���K�U���V�J�G�T�G�H�Q�T�G���C���H�W�N�N�[��
�G�P�I�K�P�G�G�T�G�F���U�V�T�W�E�V�W�T�G���C�F�F�T�G�U�U�K�P�I���D�Q�V�J���V�C�K�N�K�P�I�U���C�P�F��
�Y�C�U�V�G���T�Q�E�M���F�K�U�R�Q�U�C�N���T�G�S�W�K�T�G�O�G�P�V�U���H�Q�T���V�J�G���U�K�V�G������

�#�U���H�Q�T���O�Q�U�V���O�G�V�C�N�N�K�H�G�T�Q�W�U���O�K�P�G�U�����U�Q�O�G���Q�H���V�J�G��
�Y�C�U�V�G���T�Q�E�M���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���E�Q�P�V�C�K�P�U��
�U�K�I�P�K�’�E�C�P�V���N�G�X�G�N�U���Q�H���U�W�N�R�J�K�F�G���O�K�P�G�T�C�N�U���Y�J�K�E�J����
�K�H���G�Z�R�Q�U�G�F���V�Q���V�J�G���C�V�O�Q�U�R�J�G�T�G�����Y�K�N�N���Q�Z�K�F�K�U�G���V�Q��
�R�T�Q�F�W�E�G���C�E�K�F���C�P�F���O�G�V�C�N�U�����6�J�K�U���R�T�Q�E�G�U�U�����E�C�N�N�G�F��
�C�E�K�F���O�K�P�G���F�T�C�K�P�C�I�G���
�#�/�&�������E�C�P���T�G�U�W�N�V���K�P���U�K�I�P�K�’�E�C�P�V��
�N�Q�P�I���V�G�T�O���R�Q�N�N�W�V�K�Q�P���Q�H���T�G�E�G�K�X�K�P�I���Y�C�V�G�T�U���K�H���P�Q�V��
�R�T�Q�R�G�T�N�[���O�C�P�C�I�G�F�����#�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G����
�V�J�G���T�K�U�M���Q�H���#�/�&���K�U���D�G�K�P�I���U�W�E�E�G�U�U�H�W�N�N�[���O�K�V�K�I�C�V�G�F��
�D�[���V�J�G���Q�P�I�Q�K�P�I���R�N�C�E�G�O�G�P�V���Q�H���C�N�N���R�Q�V�G�P�V�K�C�N�N�[��
�C�E�K�F���H�Q�T�O�K�P�I���T�Q�E�M���Y�K�V�J�K�P���G�P�I�K�P�G�G�T�G�F���E�G�N�N�U���K�P���V�J�G��
�6�5�(���G�O�D�C�P�M�O�G�P�V�����6�J�G�U�G���E�G�N�N�U���C�T�G���U�G�C�N�G�F���D�[��
�E�Q�O�R�C�E�V�K�Q�P���V�Q���T�G�F�W�E�G���Q�Z�[�I�G�P���G�P�V�T�[���C�P�F���J�G�P�E�G��
oxidation rates to very low levels. 

Untuk memberikan jaminan tingkat tinggi atas 
�M�G�C�O�C�P�C�P���6�5�(�����2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�N�C�M�W�M�C�P���M�Q�P�V�T�Q�N��
berikut:

	 	 Kajian teknis independen mengenai 
�M�G�C�O�C�P�C�P���H�C�U�K�N�K�V�C�U���[�C�P�I���F�K�N�C�M�W�M�C�P���Q�N�G�J���R�C�T�C��
�C�J�N�K���6�5�(���[�C�P�I���F�K�C�M�W�K�����[�C�P�I���O�G�P�C�P�I�C�P�K���C�U�R�G�M��
�T�C�P�E�C�P�I�C�P�����M�Q�P�U�V�T�W�M�U�K�����F�C�P���Q�R�G�T�C�U�K�Q�P�C�N��

	 	 �-�Q�F�G���2�T�C�M�V�K�M���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���O�G�P�I�G�P�C�K��
Pembuangan Aman �6�C�K�N�K�P�I�U. Kode Praktik ini 
�O�G�P�L�C�D�C�T�M�C�P���J�C�U�K�N���Y�C�L�K�D���F�C�P���V�C�P�I�I�W�P�I���L�C�Y�C�D��
penting dalam memastikan keamanan TSF. 
�&�K�M�G�N�W�C�T�M�C�P���R�G�T�V�C�O�C���M�C�N�K���R�C�F�C���V�C�J�W�P��������������
�-�Q�F�G���2�T�C�M�V�K�M���K�P�K���F�K�T�G�X�K�U�K���R�C�F�C���V�C�J�W�P������������
�W�P�V�W�M���U�G�R�G�P�W�J�P�[�C���O�G�P�E�C�M�W�R���R�T�K�P�U�K�R���R�T�K�P�U�K�R��
yang dijelaskan dalam���6�C�K�N�K�P�I�U���)�Q�X�G�T�P�C�P�E�G��
�(�T�C�O�G�Y�Q�T�M���+�%�/�/���
����������������

	 	 Laporan Pengelolaan TSF bulanan kepada 
manajemen senior dan Dewan Direksi yang 
�O�G�P�[�C�L�K�M�C�P���K�P�H�Q�T�O�C�U�K���R�G�P�V�K�P�I���V�G�P�V�C�P�I��
pemantauan keamanan TSF. 

PENEMPATAN AMAN BATUAN 
BUANGAN
Tambang Emas Martabe memiliki perbedaan 
dari site lain dari segi konstruksi tanggul TSF-
�P�[�C���[�C�P�I���O�G�P�I�I�W�P�C�M�C�P���J�C�O�R�K�T���U�G�N�W�T�W�J���D�C�V�W�C�P��
�D�W�C�P�I�C�P���[�C�P�I���F�K�J�C�U�K�N�M�C�P���F�C�T�K���R�K�V���V�C�O�D�C�P�I�����-�C�T�G�P�C��
�K�V�W�����6�C�P�I�I�W�N���6�5�(���O�G�T�W�R�C�M�C�P���U�G�R�G�P�W�J�P�[�C���U�V�T�W�M�V�W�T��
�D�W�C�V�C�P���W�P�V�W�M���M�G�D�W�V�W�J�C�P���R�G�P�G�O�R�C�V�C�P��tailings dan 
batuan buangan untuk site.  

Sama seperti sebagian besar tambang mineral 
�N�Q�I�C�O�����U�G�L�W�O�N�C�J���D�C�V�W�C�P���D�W�C�P�I�C�P���F�K���6�C�O�D�C�P�I��
�'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G���O�G�P�I�C�P�F�W�P�I���O�K�P�G�T�C�N���U�W�N�’�F�C���V�K�P�I�M�C�V��
�V�K�P�I�I�K���[�C�P�I���C�R�C�D�K�N�C���V�G�T�R�C�R�C�T���F�G�P�I�C�P���C�V�O�Q�U�H�G�T����
�C�M�C�P���D�G�T�Q�M�U�K�F�C�U�K���W�P�V�W�M���O�G�P�I�J�C�U�K�N�M�C�P���C�U�C�O���F�C�P��
logam. Proses yang disebut sebagai air asam 
tambang (AMD) ini dapat menimbulkan pencemaran 
jangka panjang yang serius pada limpasan air jika 
tidak dikelola secara benar. Di Tambang Emas 
�/�C�T�V�C�D�G�����T�K�U�K�M�Q���#�/�&���D�G�T�J�C�U�K�N���F�K�C�V�C�U�K���F�G�P�I�C�P���V�G�T�W�U��
ditempatkannya batuan yang berpotensi membentuk 
asam ke dalam sel-sel buatan di tanggul TSF. 
Sel-sel tersebut ditutup dengan pemadatan untuk 
�O�G�P�I�W�T�C�P�I�K���O�C�U�W�M�P�[�C���Q�M�U�K�I�G�P���U�G�J�K�P�I�I�C���V�K�P�I�M�C�V��
�Q�M�U�K�F�C�U�K���O�G�P�W�T�W�P���J�K�P�I�I�C���M�G���V�K�P�I�M�C�V���R�C�N�K�P�I���T�G�P�F�C�J����
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�6�Q���G�P�U�W�T�G���V�J�C�V���V�J�G���U�K�V�G���K�U���O�G�G�V�K�P�I���K�P�F�W�U�V�T�[��
�D�G�U�V���R�T�C�E�V�K�E�G���K�P���V�J�G���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���Q�H���#�/�&�����V�J�G��
�%�Q�O�R�C�P�[���J�C�U���G�P�I�C�I�G�F���C���U�R�G�E�K�C�N�K�U�V���E�Q�P�U�W�N�V�C�P�E�[��
�V�Q���K�O�R�N�G�O�G�P�V���S�W�C�T�V�G�T�N�[���T�G�X�K�G�Y�U���Q�H���C�N�N���T�G�S�W�K�T�G�F��
�Q�W�V�E�Q�O�G�U���H�T�Q�O���K�P�K�V�K�C�N���Y�C�U�V�G���U�C�O�R�N�K�P�I���C�P�F��
�C�P�C�N�[�U�K�U���V�Q���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G���O�Q�P�K�V�Q�T�K�P�I���Q�H���Y�C�U�V�G��
�U�G�C�N�K�P�I���N�C�[�G�T�U���K�P���V�J�G���6�5�(���G�O�D�C�P�M�O�G�P�V�����6�J�G�T�G��
�Y�G�T�G���H�Q�W�T���T�G�X�K�G�Y�U���E�Q�P�F�W�E�V�G�F���K�P�������������V�Q�I�G�V�J�G�T��
�Y�K�V�J���K�O�R�N�G�O�G�P�V�C�V�K�Q�P���Q�H���C�P���Q�P�I�Q�K�P�I���C�E�V�K�Q�P��
�R�N�C�P�����/�Q�P�K�V�Q�T�K�P�I���Q�H���E�Q�P�F�K�V�K�Q�P�U���Y�K�V�J�K�P���V�J�G���6�5�(��
embankment using specialised instrumentation 
�K�P�F�K�E�C�V�G�F���V�J�C�V���V�J�G���U�G�C�N�K�P�I���V�G�E�J�P�K�S�W�G���D�G�K�P�I���W�U�G�F��
�V�Q���E�Q�P�V�T�Q�N���#�/�&���Y�C�U���R�G�T�H�Q�T�O�K�P�I���V�Q���R�N�C�P��������

�6�J�G���U�K�V�G�f�U���#�/�&���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���R�T�Q�I�T�C�O���Y�C�U��
�T�G�E�Q�I�P�K�U�G�F���K�P�������������Y�K�V�J���V�J�G���R�W�D�N�K�E�C�V�K�Q�P���Q�H���C���R�C�R�G�T��
�C�V���V�J�G�������V�J���+�P�V�G�T�P�C�V�K�Q�P�C�N���/�K�P�G���9�C�V�G�T���#�U�U�Q�E�K�C�V�K�Q�P��
�%�Q�P�I�T�G�U�U���
�(�K�P�N�C�P�F�������6�J�K�U���Y�C�U���V�J�G���V�J�K�T�F���E�Q�P�H�G�T�G�P�E�G��
�R�C�R�G�T���R�W�D�N�K�U�J�G�F���V�Q���F�C�V�G���R�T�G�U�G�P�V�K�P�I���C�U�R�G�E�V�U���Q�H���V�J�G��
�U�K�V�G�f�U���#�/�&���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���R�T�Q�I�T�C�O���K�P���V�J�G���E�Q�P�V�G�Z�V���Q�H��
industry-leading practice.

MINIMISATION OF IMPACTS ON 
BIODIVERSITY
�6�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G���K�U���N�Q�E�C�V�G�F���Q�P���V�J�G��
�U�Q�W�V�J�G�T�P���D�Q�W�P�F�C�T�[���Q�H���V�J�G���$�C�V�C�P�I�V�Q�T�W���(�Q�T�G�U�V����
�T�G�E�Q�I�P�K�U�G�F���H�Q�T���K�V�U���J�K�I�J���D�K�Q�F�K�X�G�T�U�K�V�[���X�C�N�W�G�����(�Q�T�G�U�V��
�E�N�G�C�T�K�P�I���J�C�U���D�G�G�P���T�G�E�Q�I�P�K�U�G�F���C�U���C���U�K�I�P�K�’�E�C�P�V��
�C�U�R�G�E�V���Q�H���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G����
�T�G�S�W�K�T�K�P�I���E�C�T�G�H�W�N���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V�����6�J�K�U���P�G�G�F���K�U��
�C�F�F�T�G�U�U�G�F���D�[���2�6�#�4���%�Q�F�G���Q�H���2�T�C�E�V�K�E�G���$�K�Q�F�K�X�G�T�U�K�V�[��
�/�C�P�C�I�G�O�G�P�V�����6�J�G���%�Q�F�G���Q�H���2�T�C�E�V�K�E�G���F�Q�E�W�O�G�P�V�U��
�O�C�P�F�C�V�Q�T�[���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N���T�G�S�W�K�T�G�O�G�P�V�U���H�Q�T���M�G�[��
�Q�W�V�E�Q�O�G�U���U�W�E�J���C�U���O�K�P�K�O�K�U�C�V�K�Q�P���Q�H���W�P�P�G�E�G�U�U�C�T�[��
�E�N�G�C�T�K�P�I�����T�G�U�V�Q�T�C�V�K�Q�P���Q�H���J�C�D�K�V�C�V���R�Q�U�V���O�K�P�K�P�I��
�C�P�F���O�K�P�K�O�K�U�C�V�K�Q�P���Q�H���K�O�R�C�E�V�U���Q�P���F�Q�Y�P�U�V�T�G�C�O��
�Y�C�V�G�T�Y�C�[�U�����-�G�[���T�G�S�W�K�T�G�O�G�P�V�U���K�P�E�N�W�F�G��

	 	 �(�C�W�P�C���C�P�F���H�N�Q�T�C���U�W�T�X�G�[�U���O�W�U�V���D�G���E�Q�P�F�W�E�V�G�F��
�H�Q�T���C�N�N���P�G�Y���O�K�P�K�P�I���C�T�G�C�U���R�T�K�Q�T���V�Q���E�N�G�C�T�K�P�I��

�7�P�V�W�M���O�G�O�C�U�V�K�M�C�P���D�C�J�Y�C��site���V�G�N�C�J���O�G�O�G�P�W�J�K��
�R�T�C�M�V�K�M���V�G�T�D�C�K�M���K�P�F�W�U�V�T�K���F�C�N�C�O���J�C�N���R�G�P�I�G�N�Q�N�C�C�P��
�#�/�&�����2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�N�C�J���O�G�N�K�D�C�V�M�C�P���M�Q�P�U�W�N�V�C�P��
spesialis untuk melaksanakan kajian triwulan 
�O�G�P�I�G�P�C�K���U�G�O�W�C���J�C�U�K�N���[�C�P�I���F�K�R�G�T�N�W�M�C�P���F�C�T�K��
pengambilan sampel awal serta analisis pada 
pemantauan kinerja lapisan-lapisan penutup 
�N�K�O�D�C�J���F�K���V�C�P�I�I�W�N���6�5�(�����#�F�C���G�O�R�C�V���M�C�L�K�C�P���R�C�F�C��
�V�C�J�W�P�������������[�C�P�I���F�K�N�C�M�W�M�C�P���D�G�T�U�C�O�C�C�P���F�G�P�I�C�P��
dilaksanakannya rencana tindakan yang sedang 
berlangsung. Pemantauan kondisi di dalam 
tanggul TSF yang dilakukan menggunakan 
�K�P�U�V�T�W�O�G�P�V�C�U�K���M�J�W�U�W�U���O�G�P�I�K�P�F�K�M�C�U�K�M�C�P���D�C�J�Y�C��
teknik penutupan yang digunakan untuk 
�O�G�P�I�Q�P�V�T�Q�N���#�/�&���V�G�N�C�J���D�G�T�H�W�P�I�U�K���U�G�U�W�C�K��
rencana.   

Program pengelolaan AMD di site 
�O�G�P�F�C�R�C�V���R�G�P�I�C�M�W�C�P���F�K���V�C�J�W�P�������������F�G�P�I�C�P��
�F�K�R�W�D�N�K�M�C�U�K�M�C�P�P�[�C���U�G�D�W�C�J���O�C�M�C�N�C�J���F�K��13th 
�+�P�V�G�T�P�C�V�K�Q�P�C�N���/�K�P�G���9�C�V�G�T���#�U�U�Q�E�K�C�V�K�Q�P���%�Q�P�I�T�G�U�U 
�
�(�K�P�N�C�P�F�K�C�������/�C�M�C�N�C�J���V�G�T�U�G�D�W�V���O�G�T�W�R�C�M�C�P���O�C�M�C�N�C�J��
�M�Q�P�H�G�T�G�P�U�K���M�G�V�K�I�C���[�C�P�I���F�K�R�W�D�N�K�M�C�U�K�M�C�P���U�C�O�R�C�K��
saat ini yang menyajikan aspek-aspek program 
pengelolaan AMD site dalam konteks praktik 
industri terdepan.

MEMINIMALKAN DAMPAK PADA 
KEANEKARAGAMAN HAYATI
Tambang Emas Martabe terletak di perbatasan 
�U�G�N�C�V�C�P���*�W�V�C�P���$�C�V�C�P�I�V�Q�T�W�����[�C�P�I���F�K�M�G�P�C�N���M�C�T�G�P�C��
�P�K�N�C�K���M�G�C�P�G�M�C�T�C�I�C�O�C�P���J�C�[�C�V�K�P�[�C���[�C�P�I���V�K�P�I�I�K����
�2�G�O�D�W�M�C�C�P���J�W�V�C�P���V�G�N�C�J���F�K�C�M�W�K���U�G�D�C�I�C�K���C�U�R�G�M��
�R�G�P�V�K�P�I���Q�R�G�T�C�U�K���F�K���6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G����
dan memerlukan pengelolaan secara cermat. 
�-�G�D�W�V�W�J�C�P���K�P�K���F�K�L�G�N�C�U�M�C�P���O�G�N�C�N�W�K���-�Q�F�G���2�T�C�M�V�K�M��
PTAR mengenai Pengelolaan Keanekaragaman 
Hayati. Kode ini mendokumentasikan ketentuan 
�Q�R�G�T�C�U�K�Q�P�C�N���Y�C�L�K�D���W�P�V�W�M���J�C�U�K�N���J�C�U�K�N���W�V�C�O�C���U�G�R�G�T�V�K��
�O�G�O�K�P�K�O�C�N�M�C�P���V�G�T�L�C�F�K�P�[�C���R�G�O�D�W�M�C�C�P���N�C�J�C�P���[�C�P�I��
�V�K�F�C�M���R�G�T�N�W�����R�G�O�W�N�K�J�C�P���J�C�D�K�V�C�V���R�C�U�E�C���V�C�O�D�C�P�I����
�F�C�P���O�G�O�K�P�K�O�C�N�M�C�P���F�C�O�R�C�M���R�C�F�C���C�N�K�T�C�P���C�K�T���J�K�N�K�T����
Ketentuan utama mencakup:

	 	 �5�W�T�X�G�K���H�C�W�P�C���F�C�P���H�N�Q�T�C���Y�C�L�K�D���F�K�N�C�M�W�M�C�P���W�P�V�W�M��
semua area penambangan baru sebelum 
�F�K�N�C�M�W�M�C�P���R�G�O�D�W�M�C�C�P���J�W�V�C�P��
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	 	 �#�N�N���E�N�G�C�T�K�P�I���O�W�U�V���D�G���C�W�V�J�Q�T�K�U�G�F���D�[���C���.�C�P�F��
�#�E�E�G�U�U�������&�K�U�V�W�T�D�C�P�E�G���4�G�S�W�G�U�V�����6�J�K�U��
�T�G�S�W�K�T�G�U���C�N�N���N�C�P�F���E�N�G�C�T�K�P�I���V�Q���D�G���C�R�R�T�Q�X�G�F���D�[��
�U�G�P�K�Q�T���O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���C�P�F���K�O�R�Q�U�G�U���U�R�G�E�K�’�E��
controls to minimise environmental impact. 

�&�W�T�K�P�I���������������V�J�G�T�G���Y�C�U���P�Q���W�P�C�W�V�J�Q�T�K�U�G�F���E�N�G�C�T�K�P�I��
�E�Q�P�F�W�E�V�G�F���C�V���V�J�G���U�K�V�G�����C�P�F���H�C�W�P�C���C�P�F���H�N�Q�T�C���U�W�T�X�G�[�U��
�Y�G�T�G���E�Q�P�F�W�E�V�G�F���C�U���R�C�T�V���Q�H���K�O�R�C�E�V���C�U�U�G�U�U�O�G�P�V��
�U�V�W�F�K�G�U���C�F�F�T�G�U�U�K�P�I���V�J�G���R�N�C�P�P�G�F���6�Q�T���7�N�W���#�N�C���R�K�V��
area.

�#�P���K�O�R�Q�T�V�C�P�V���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N���E�Q�P�V�T�Q�N�����V�Q���O�K�V�K�I�C�V�G��
�D�K�Q�F�K�X�G�T�U�K�V�[���K�O�R�C�E�V�U���T�G�U�W�N�V�K�P�I���H�T�Q�O���E�N�G�C�T�K�P�I�����K�U��
�V�J�G���T�G�S�W�K�T�G�O�G�P�V���V�Q���T�G�J�C�D�K�N�K�V�C�V�G���C�T�G�C�U���C�H�V�G�T���O�K�P�K�P�I��
�H�Q�T�G�U�V���C�T�G�C�U���U�K�O�K�N�C�T���K�P���E�Q�O�R�Q�U�K�V�K�Q�P���V�Q���N�Q�E�C�N���P�C�V�W�T�C�N��
�H�Q�T�G�U�V�U�����+�H���E�N�G�C�T�G�F���C�T�G�C�U���C�T�G���P�Q�V���[�G�V���C�X�C�K�N�C�D�N�G���H�Q�T��
�’�P�C�N���T�G�J�C�D�K�N�K�V�C�V�K�Q�P���V�J�G�[���C�T�G���U�V�C�D�K�N�K�U�G�F���Y�K�V�J���H�C�U�V��
growing legume species to control erosion. During 
�����������P�Q���C�F�F�K�V�K�Q�P�C�N���C�T�G�C�U���Y�G�T�G���O�C�F�G���C�X�C�K�N�C�D�N�G��
�H�Q�T���’�P�C�N���T�G�J�C�D�K�N�K�V�C�V�K�Q�P�����U�Q���V�Q�V�C�N���C�T�G�C���T�G�J�C�D�K�N�K�V�C�V�G�F��
�T�G�O�C�K�P�G�F���W�P�E�J�C�P�I�G�F���C�V�������������J�G�E�V�C�T�G�U������

�+�P���0�Q�X�G�O�D�G�T���������������V�J�G���Q�T�C�P�I�W�V�C�P���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���K�P��
�V�J�G���$�C�V�C�P�I�V�Q�T�W���(�Q�T�G�U�V���Y�C�U���T�G�E�Q�I�P�K�U�G�F���C�U���C���P�G�Y��
�U�R�G�E�K�G�U�����P�C�O�G�F���6�C�R�C�P�W�N�K���1�T�C�P�I�W�V�C�P���Q�T���2�Q�P�I�Q��
�V�C�R�C�P�W�N�K�G�P�U�K�U�����6�J�G���P�W�O�D�G�T���Q�H���2�Q�P�I�Q���V�C�R�C�P�W�N�K�G�P�U�K�U��
�K�U���G�U�V�K�O�C�V�G�F���V�Q���D�G���P�Q���O�Q�T�G���V�J�C�P�����������K�P�F�K�X�K�F�W�C�N�U����
�Q�E�E�W�T�T�K�P�I���K�P���C���U�O�C�N�N���P�W�O�D�G�T���Q�H���H�Q�T�G�U�V���H�T�C�I�O�G�P�V�U���K�P��
�V�J�G���F�K�U�V�T�K�E�V�U���Q�H���%�G�P�V�T�C�N�����0�Q�T�V�J�����C�P�F���5�Q�W�V�J���6�C�R�C�P�W�N�K����
�6�J�K�U���’�P�F�K�P�I���J�C�U���P�Q���K�O�O�G�F�K�C�V�G���K�O�R�N�K�E�C�V�K�Q�P�U���H�Q�T��
�Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U���C�V���V�J�G���/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G�����J�Q�Y�G�X�G�T���K�V��
�J�C�U���G�N�G�X�C�V�G�F���V�J�G���E�Q�P�U�G�T�X�C�V�K�Q�P���U�V�C�V�W�U���Q�H���T�G�O�C�K�P�K�P�I��
�Q�T�C�P�I�W�V�C�P���J�C�D�K�V�C�V������

�&�W�T�K�P�I�������������V�J�G���%�Q�O�R�C�P�[���E�Q�P�V�K�P�W�G�F���U�R�Q�P�U�Q�T�U�J�K�R��
�Q�H���C���P�Q�P���I�Q�X�G�T�P�O�G�P�V���E�Q�P�U�G�T�X�C�V�K�Q�P���Q�T�I�C�P�K�U�C�V�K�Q�P��
�C�E�V�K�X�G���K�P���V�J�G���R�T�Q�V�G�E�V�K�Q�P���Q�H���G�P�F�C�P�I�G�T�G�F���H�Q�T�G�U�V��
�H�C�W�P�C���K�P���5�W�O�C�V�T�C��

	 	 �5�G�N�W�T�W�J���R�G�O�D�W�M�C�C�P���J�W�V�C�P���Y�C�L�K�D��
mendapatkan persetujuan melalui 
�2�G�T�O�Q�J�Q�P�C�P���#�M�U�G�U���F�C�P���)�C�P�I�I�W�C�P���.�C�J�C�P����
�*�C�N���K�P�K���O�G�P�I�J�C�T�W�U�M�C�P���U�G�O�W�C���N�C�J�C�P���[�C�P�I��
�F�K�D�W�M�C���W�P�V�W�M���F�K�U�G�V�W�L�W�K���Q�N�G�J���O�C�P�C�L�G�O�G�P��
�U�G�P�K�Q�T���F�C�P���V�W�P�F�W�M���R�C�F�C���M�Q�P�V�T�Q�N���M�J�W�U�W�U���W�P�V�W�M��
�O�G�O�K�P�K�O�C�N�M�C�P���F�C�O�R�C�M���N�K�P�I�M�W�P�I�C�P���J�K�F�W�R����

�5�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P�������������V�K�F�C�M���C�F�C���R�G�O�D�W�M�C�C�P���N�C�J�C�P���F�K��
�U�K�V�G���[�C�P�I���F�K�N�C�M�W�M�C�P���V�C�P�R�C���R�G�T�U�G�V�W�L�W�C�P�����U�G�T�V�C���U�W�T�X�G�K��
�H�C�W�P�C���F�C�P���H�N�Q�T�C���R�W�P���F�K�N�C�M�U�C�P�C�M�C�P���U�G�D�C�I�C�K���D�C�I�K�C�P��
�F�C�T�K���M�C�L�K�C�P���R�G�P�K�N�C�K�C�P���F�C�O�R�C�M���[�C�P�I���O�G�O�D�C�J�C�U��
perencanaan area pit Tor Ulu Ala. 

�5�C�N�C�J���U�C�V�W���M�Q�P�V�T�Q�N���Q�R�G�T�C�U�K�Q�P�C�N���R�G�P�V�K�P�I���W�P�V�W�M��
�O�G�P�I�C�V�C�U�K���F�C�O�R�C�M���M�G�C�P�G�M�C�T�C�I�C�O�C�P���J�C�[�C�V�K���C�M�K�D�C�V��
�R�G�O�D�W�M�C�C�P���N�C�J�C�P���C�F�C�N�C�J���C�F�C�P�[�C���R�G�T�U�[�C�T�C�V�C�P��
�W�P�V�W�M���O�G�T�G�J�C�D�K�N�K�V�C�U�K���C�T�G�C���J�W�V�C�P���U�G�V�G�N�C�J��
penambangan agar komposisinya sesuai dengan 
�J�W�V�C�P���C�N�C�O���N�Q�M�C�N�����#�R�C�D�K�N�C���C�T�G�C���[�C�P�I���F�K�D�W�M�C���O�C�U�K�J��
�D�G�N�W�O���V�G�T�U�G�F�K�C���W�P�V�W�M���T�G�J�C�D�K�N�K�V�C�U�K���C�M�J�K�T�����N�C�J�C�P��
tersebut distabilkan dengan jenis tanaman kacang-
�M�C�E�C�P�I�C�P���[�C�P�I���F�C�R�C�V���V�W�O�D�W�J���F�G�P�I�C�P���E�G�R�C�V���I�W�P�C��
�O�G�P�I�Q�P�V�T�Q�N���G�T�Q�U�K�����5�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P���������������V�K�F�C�M���C�F�C��
�C�T�G�C���V�C�O�D�C�J�C�P���[�C�P�I���V�G�T�U�G�F�K�C���W�P�V�W�M���T�G�J�C�D�K�N�K�V�C�U�K��
�C�M�J�K�T�����U�G�J�K�P�I�I�C���V�Q�V�C�N���C�T�G�C���[�C�P�I���F�K�T�G�J�C�D�K�N�K�V�C�U�K���V�G�V�C�R��
�V�K�F�C�M���D�G�T�W�D�C�J���[�C�K�V�W���U�G�N�W�C�U�������������J�G�M�V�C�T�G������

�2�C�F�C���D�W�N�C�P���0�Q�X�G�O�D�G�T���������������R�Q�R�W�N�C�U�K���Q�T�C�P�I�W�V�C�P��
yang ditemukan di Hutan Batangtoru diakui 
�U�G�D�C�I�C�K���U�R�G�U�K�G�U���D�C�T�W���[�C�K�V�W���1�T�C�P�I�W�V�C�P���6�C�R�C�P�W�N�K���C�V�C�W��
�2�Q�P�I�Q���V�C�R�C�P�W�N�K�G�P�U�K�U�����,�W�O�N�C�J��Pongo tapanuliensis 
�F�K�R�G�T�M�K�T�C�M�C�P���V�K�F�C�M���N�G�D�K�J���F�C�T�K�����������G�M�Q�T�����F�C�P��
�D�G�T�V�G�O�R�C�V���V�K�P�I�I�C�N���F�K���U�G�L�W�O�N�C�J���M�G�E�K�N���H�T�C�I�O�G�P���J�W�V�C�P��
�F�K���-�C�D�W�R�C�V�G�P���6�C�R�C�P�W�N�K���6�G�P�I�C�J�����7�V�C�T�C�����F�C�P���5�G�N�C�V�C�P����
Temuan ini tidak memiliki implikasi langsung bagi 
�Q�R�G�T�C�U�K���F�K���6�C�O�D�C�P�I���'�O�C�U���/�C�T�V�C�D�G�����P�C�O�W�P���J�C�N���K�P�K��
�V�G�N�C�J���O�G�P�K�P�I�M�C�V�M�C�P���U�V�C�V�W�U���M�Q�P�U�G�T�X�C�U�K���D�C�I�K���J�C�D�K�V�C�V��
orangutan yang tersisa tersebut.  

�5�G�N�C�O�C���V�C�J�W�P���������������2�G�T�W�U�C�J�C�C�P���V�G�T�W�U��
�O�G�O�D�G�T�K�M�C�P���F�W�M�W�P�I�C�P���R�C�F�C���U�G�D�W�C�J���Q�T�I�C�P�K�U�C�U�K��
swadaya masyarakat di bidang konservasi yang 
�D�G�T�I�G�T�C�M���C�M�V�K�H���F�C�N�C�O���R�G�T�N�K�P�F�W�P�I�C�P���U�C�V�Y�C���J�W�V�C�P��
�V�G�T�C�P�E�C�O���R�W�P�C�J���F�K���5�W�O�C�V�G�T�C��

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
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CORPORATE IDENTITY
IDENTITAS PERUSAHAAN
�0�C�O�G���Q�H���%�Q�O�R�C�P�[
�0�C�O�C���2�G�T�W�U�C�J�C�C�P

Address and Contact Details
Alamat dan Detil Kontak

�&�C�V�G���Q�H���+�P�E�Q�T�R�Q�T�C�V�K�Q�P
Tanggal Pendirian

�.�G�I�C�N���$�C�U�K�U���Q�H���+�P�E�Q�T�R�Q�T�C�V�K�Q�P
Dasar Hukum Pendirian

�5�J�C�T�G�J�Q�N�F�G�T�U
�2�G�O�G�I�C�P�I���5�C�J�C�O

Business Activities and 
Products
�-�G�I�K�C�V�C�P���7�U�C�J�C���F�C�P���2�T�Q�F�W�M��
�[�C�P�I���&�K�J�C�U�K�N�M�C�P

�#�W�V�J�Q�T�K�U�G�F���%�C�R�K�V�C�N
Modal Dasar

Subscribed and Paid Up 
Capital
Modal Ditempatkan dan 
�&�K�U�G�V�Q�T���2�G�P�W�J

�0�W�O�D�G�T���Q�H���'�O�R�N�Q�[�G�G�U
�,�W�O�N�C�J���-�C�T�[�C�Y�C�P

PT Agincourt Resources

�%�Q�T�R�Q�T�C�V�G���1�H�’�E�G������Kantor Pusat
�2�Q�P�F�Q�M���+�P�F�C�J���1�H�’�E�G���6�Q�Y�G�T�����5�W�K�V�G����������
Jl. Sultan Iskandar Muda Kav. V-TA
�2�Q�P�F�Q�M���+�P�F�C�J�����,�C�M�C�T�V�C������������
Indonesia.
�
�V���������������b��������������������
�
�H���������������b��������������������
�/�K�P�K�P�I���.�Q�E�C�V�K�Q�P������Lokasi Tambang
�/�C�T�V�C�D�G���)�Q�N�F���/�K�P�G������Tambang Emas Martabe
�$�C�V�C�P�I�V�Q�T�W�����-�C�D�W�R�C�V�G�P���6�C�R�C�P�W�N�K���5�G�N�C�V�C�P�����5�W�O�C�V�G�T�C���7�V�C�T�C��
�9�G�D�U�K�V�G������Situs Web
www.agincourtresources.com

�������#�R�T�K�N����������

�&�G�G�F���0�Q�������������F�C�V�G�F���������#�R�T�K�N���������������O�C�F�G���D�G�H�Q�T�G���0�Q�V�C�T�[���*���/���#�H�F�C�N��
�)�C�\�C�N�K�����5�*�����6�J�K�U���&�G�G�F���J�C�U���D�G�G�P���C�O�G�P�F�G�F���U�G�X�G�T�C�N���V�K�O�G�U�����V�J�G���N�C�U�V���D�G�K�P�I��
�&�G�G�F���0�Q���������F�C�V�G�F���������,�C�P�W�C�T�[�������������Q�H���0�Q�V�C�T�[���5�J�G�N�N�C���(�C�N�K�C�P�V�K�����5�*������
�#�M�V�C���2�G�P�F�K�T�K�C�P���0�Q�������������V�C�P�I�I�C�N���������#�R�T�K�N���������������F�K�D�W�C�V���F�K���J�C�F�C�R�C�P��
�0�Q�V�C�T�K�U���*���/�����#�H�F�C�N���)�C�\�C�N�K�����5�*�����#�M�V�C���K�P�K���V�G�N�C�J���O�G�P�I�C�N�C�O�K���D�G�D�G�T�C�R�C���M�C�N�K��
�R�G�T�W�D�C�J�C�P�����F�C�P���[�C�P�I���V�G�T�C�M�J�K�T���F�K�W�D�C�J���F�G�P�I�C�P���#�M�V�C���0�Q�����������V�C�P�I�I�C�N��������
�,�C�P�W�C�T�K�������������Q�N�G�J���0�Q�V�C�T�K�U���5�J�G�N�N�C���(�C�N�K�C�P�V�K�����5�*��

�#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���
�5�K�P�I�C�R�W�T�C�����2�V�G�����.�V�F�����
��������
�2�6���#�T�V�J�C�0�W�I�T�C�J�C���#�I�W�P�I���
������

�/�K�P�K�P�I���C�P�F���2�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���Q�H���)�Q�N�F���C�P�F���5�K�N�X�G�T

Penambangan dan Produksi Emas dan Perak

�������������������������Q�T���G�S�W�C�N���V�Q���+�&�4�������������������������������������E�Q�P�U�K�U�V�K�P�I���Q�H�����������������������#��
�5�G�T�K�G�U���U�J�C�T�G�U���C�P�F�������������������������$���5�G�T�K�G�U���U�J�C�T�G�U��
�������������������������C�V�C�W���U�G�V�C�T�C���F�G�P�I�C�P���4�R�������������������������������������V�G�T�F�K�T�K���F�C�T�K��
���������������������U�C�J�C�O���U�G�T�K���#���F�C�P�������������������������U�C�J�C�O���U�G�T�K���$��

�������������������������Q�T���G�S�W�C�N���V�Q���+�&�4�������������������������������������E�Q�P�U�K�U�V�K�P�I���Q�H�����������������������#��
�5�G�T�K�G�U���U�J�C�T�G�U���C�P�F�������������������������$���5�G�T�K�G�U���U�J�C�T�G�U��
�������������������������C�V�C�W���U�G�V�C�T�C���F�G�P�I�C�P���4�R�����������������������������������V�G�T�F�K�T�K���F�C�T�K��
���������������������U�C�J�C�O���U�G�T�K���#���F�C�P�������������������������U�C�J�C�O���U�G�T�K���$��

���������R�G�T�O�C�P�G�P�V���C�P�F���E�Q�P�V�T�C�E�V���G�O�R�N�Q�[�G�G�U���C�U���Q�H���������&�G�E�G�O�D�G�T������������
���������M�C�T�[�C�Y�C�P���V�G�V�C�R���F�C�P���V�K�F�C�M���V�G�V�C�R���R�G�T�V�C�P�I�I�C�N���������&�G�U�G�O�D�G�T������������

CORPORATE IDENTITY
Identitas Perusahaan
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�,�C�M�C�T�V�C�����/�C�T�E�J����������

�1�9�'�0���*�'�)�#�4�6�;
President Commissioner

Presiden Komisaris

Statement of Responsibility of Board of Commissioners for the 2017 Annual Report of PT Agincourt 
Resources.

�2�G�T�P�[�C�V�C�C�P���6�C�P�I�I�W�P�I���,�C�Y�C�D���&�G�Y�C�P���-�Q�O�K�U�C�T�K�U���C�V�C�U���.�C�R�Q�T�C�P���6�C�J�W�P�C�P�������������2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U����

�+�����V�J�G���W�P�F�G�T�U�K�I�P�G�F�����J�G�T�G�D�[���F�G�E�N�C�T�G���V�J�C�V���C�N�N���K�P�H�Q�T�O�C�V�K�Q�P���K�P���V�J�G�������������#�P�P�W�C�N���4�G�R�Q�T�V���Q�H���2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V��
�4�G�U�Q�W�T�E�G�U���J�C�U���D�G�G�P���R�T�G�U�G�P�V�G�F���K�P���K�V�U���G�P�V�K�T�G�V�[���C�P�F���V�J�C�V���+���C�O���H�W�N�N�[���C�E�E�Q�W�P�V�C�D�N�G���H�Q�T���V�J�G���C�E�E�W�T�C�E�[���Q�H���V�J�G��
�E�Q�P�V�G�P�V�U���Q�H���V�J�K�U���T�G�R�Q�T�V��

�6�J�K�U���U�V�C�V�G�O�G�P�V���K�U���F�W�N�[���O�C�F�G���K�P���C�N�N���K�P�V�G�I�T�K�V�[��

�5�C�[�C���[�C�P�I���D�G�T�V�C�P�F�C�V�C�P�I�C�P���F�K���D�C�Y�C�J���K�P�K�����F�G�P�I�C�P���K�P�K���O�G�P�[�C�V�C�M�C�P���D�C�J�Y�C���U�G�O�W�C���K�P�H�Q�T�O�C�U�K���F�C�N�C�O���.�C�R�Q�T�C�P��
�6�C�J�W�P�C�P�������������2�6���#�I�K�P�E�Q�W�T�V���4�G�U�Q�W�T�E�G�U���V�G�N�C�J���F�K�U�C�L�K�M�C�P���U�G�E�C�T�C���O�G�P�[�G�N�W�T�W�J���F�C�P���U�C�[�C���D�G�T�V�C�P�I�I�W�P�I���L�C�Y�C�D��
�U�G�R�G�P�W�J�P�[�C���C�V�C�U���M�G�C�M�W�T�C�V�C�P���K�U�K���N�C�R�Q�T�C�P���K�P�K��

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenar-benarnya.
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PT AGINCOURT RESOURCES

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
AS AT 31 DECEMBER 2017
(Expressed in US Dollars, unless otherwise stated)

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

1

Notes 2017 2016

ASSETS
CURRENT ASSETS
Cash and cash equivalents 4a 30,679,967 50,391,590
Restricted cash 4b 20,555,529 2,896,890
Trade receivables - third parties 5 20,322,003 11,552,748
Other receivables - third parties 2,308,007 899,027
Prepayments 6 6,095,364 5,906,820
Inventories 7 43,533,757 46,692,792
Claims for tax refund - current portion 10a 12,643,104 12,873,187
Derivative assets - current portion 14 227,031 3,761,921
Other assets 1,375,548 767,976

Total Current Assets 137,740,310 135,742,951

NON-CURRENT ASSETS
Property, plant and equipment 8 163,540,234 177,791,143
Mining properties 9 376,239,091 403,619,762
Development properties 9 3,025,928 3,025,928
Exploration and evaluation assets 9 50,809,942 37,103,093
Inventories - non-current 7 4,900,150 4,899,812
Loan receivable - related party 22b 110,690,076 52,058,292
Restricted time deposits 4c 13,291,546 5,987,276
Loan receivable - third party 938,951 1,240,021
Claims for tax refund - net of current portion 10a 14,433,692 12,720,681
Derivative assets - net of current portion 14 1,876,337 10,890,057

Total Non-current Assets 739,745,947 709,336,065

TOTAL ASSETS 877,486,257 845,079,016

PT AGINCOURT RESOURCES

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
AS AT 31 DECEMBER 2017
(Expressed in US Dollars, unless otherwise stated)

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

2

Notes 2017 2016

LIABILITIES
CURRENT LIABILITIES
Trade payables - third parties 11 2,617,372 2,879,303
Other payables - related parties 22b 875,374 12,587,457
Accrued expenses 12 21,272,896 20,016,687
Short-term employee benefit liabilities 12 2,473,141 2,381,232
Taxes payable:

- Corporate income tax payable 10b 12,293,360 11,886,207
- Other taxes payable 10b 6,721,432 2,360,807

Working capital bank loan 13 10,000,000 -
Current portion of long-term bank loan 13 22,545,858 55,000,000
Derivative liabilities 14 2,582,188 -

Total Current Liabilities 81,381,621 107,111,693

NON-CURRENT LIABILITIES
Long-term bank loan 13 386,903,606 326,250,000
Employee benefit liabilities 15 7,131,439 5,412,423
Provision for mine rehabilitation and closure 16 23,979,753 20,260,904
Deferred tax liabilities 10d 39,247,577 42,178,701

Total Non-current Liabilities 457,262,375 394,102,028

TOTAL LIABILITIES 538,643,996 501,213,721

EQUITY
Share capital - authorised capital 85,000,000 shares

(2016: 300,000,000 shares),
issued and fully paid 85,000,000 shares
with par value US$1 per share 17a 85,000,000 85,000,000

Other reserves 17c (28,669,128) (28,046,939)
Retained earnings 282,511,389 286,912,234

TOTAL EQUITY 338,842,261 343,865,295

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY 877,486,257 845,079,016
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PT AGINCOURT RESOURCES

STATEMENT OF PROFIT OR LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017
(Expressed in US Dollars, unless otherwise stated)

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

3

Notes 2017 2016

SALES 18 484,437,867 426,439,594

COST OF GOODS SOLD 19 (217,572,066) (220,269,476)

GROSS PROFIT 266,865,801 206,170,118

General and administrative expenses 20 (26,096,223) (25,197,311)
Finance income 21 6,030,140 9,535,087
Finance costs 21 (43,493,664) (27,871,145)
Other (expenses)/income - net (101,118) (620,260)

INCOME BEFORE TAX 203,204,936 162,016,489

INCOME TAX EXPENSE 10c 51,867,537 41,350,717

NET INCOME FOR THE YEAR 151,337,399 120,665,772

OTHER COMPREHENSIVE
(LOSS)/INCOME - NET OF TAX

Items that may not be reclassified
subsequently to profit or loss:
Actuarial (loss)/gain on

employee benefit liabilities 15 (829,585) (441,499)
Related income tax 10d 207,396 110,375

Total other comprehensive (loss)/income,
net of tax (622,189) (331,124)

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR 150,715,210 120,334,648
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The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

3

Notes 2017 2016

SALES 18 484,437,867 426,439,594

COST OF GOODS SOLD 19 (217,572,066) (220,269,476)

GROSS PROFIT 266,865,801 206,170,118

General and administrative expenses 20 (26,096,223) (25,197,311)
Finance income 21 6,030,140 9,535,087
Finance costs 21 (43,493,664) (27,871,145)
Other (expenses)/income - net (101,118) (620,260)

INCOME BEFORE TAX 203,204,936 162,016,489

INCOME TAX EXPENSE 10c 51,867,537 41,350,717

NET INCOME FOR THE YEAR 151,337,399 120,665,772

OTHER COMPREHENSIVE
(LOSS)/INCOME - NET OF TAX

Items that may not be reclassified
subsequently to profit or loss:
Actuarial (loss)/gain on

employee benefit liabilities 15 (829,585) (441,499)
Related income tax 10d 207,396 110,375

Total other comprehensive (loss)/income,
net of tax (622,189) (331,124)

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR 150,715,210 120,334,648



112

PT AGINCOURT RESOURCES

STATEMENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017
(Expressed in US Dollars, unless otherwise stated)

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

5

2017 2016

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
Income before tax 203,204,936 162,016,489
Adjustments to reconcile income before tax to net cash

provided from operating activities:
Amortisation of mining properties 61,511,719 69,893,113
Depreciation of property, plant and equipment 25,011,551 29,052,187
Amortisation of loan transaction costs 1,175,671 -
Interest expense on loans 24,264,617 24,513,704
Interest income from loan (5,631,784) (2,215,424)
Unrealised foreign currency exchange (gain)/loss 656,967 (629,888)
Unrealised fair value adjustments on derivative instruments 14,386,866 (7,293,752)
Unwinding of discount 702,648 1,970,049
Provision for employee benefit liabilities 889,431 1,285,922
Loss on disposal of property, plant and equipment 186,538 -

Operating cash flows before changes in working capital 326,359,160 278,592,400
Changes in working capital:

Restricted cash (17,658,639) (2,896,890)
Trade receivables (8,769,255) 2,269,111
Other receivables (54,408,980) (55,273)
Prepayments (188,544) (1,169,271)
Inventories 3,158,697 987,839
Claims for tax refund (2,139,895) 2,044,435
Restricted time deposits and other assets (7,911,842) (4,341,386)
Derivative assets 743,932 (32,651,823)
Loan receivables - third party 301,070 3,085
Trade payables - third parties (261,931) (782,308)
Other payables (11,712,083) 11,683,447
Accrued expenses and short-term employee benefit liabilities 1,089,144 1,526,688
Other taxes payable 4,360,625 (198,163)

Cash generated from operations 232,961,459 255,011,891

Payment of income tax (54,184,112) (38,418,895)
Payment of post-employment benefits - (460,353)
Net cash flows provided from operating activities 178,777,347 216,132,643

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
Additions to property, plant and equipment (24,986,527) (30,582,759)
Additions to exploration and evaluation assets (23,609,872) (15,014,863)
Additions to mining properties (7,172,477) (7,754,793)
Additions to development expenditure - (398,443)
Net cash flows used in investing activities (55,768,876) (53,750,858)

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
Receipt of bank loans 435,000,000 5,000,000
Payment of bank loans (381,250,000) (38,750,000)
Payment of loan from Global Eagle Limited - (70,435,943)
Payment of interest on loans (24,005,643) (21,619,882)
Payment of loan transaction costs (16,726,207) -
Payment of dividends (including withholding taxes) (155,738,244) (4,000,000)
Net cash flows used in financing activities (142,720,094) (129,805,825)

NET (DECREASE)/INCREASE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS (19,711,623) 32,575,960

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT BEGINNING OF YEAR 50,391,590 17,815,630

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT END OF YEAR 30,679,967 50,391,590

PT AGINCOURT RESOURCES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2017
(Expressed in US Dollars, unless otherwise stated)

6

1. GENERAL

PT Agincourt ), formerly PT Danau Toba Mining, was established under
the laws of the Republic of Indonesia, by Notarial Deed No. 281 dated 14 April 1997, of Notary Haji
Muhammad Afdal Gazali, S.H., Jakarta. The deed was approved by the Minister of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia in his letter No. C2-3010.HT.01.01.TH.1997 dated 24 April 1997
and published in Supplement No. 3232, State Gazette of the Republic of Indonesia No. 63 dated 8
August 1997. The Company's Articles of Association have been amended several times, most
recently by Notarial Deed No. 37 dated 31 January 2017 of Notary Siti Safarijah, S.H., Jakarta, in
relation to reduction of authorised capital. The change was reported to the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia on 17 February 2017 through letter No. AHU-
000428.AH.01.02.

Contract of Work

On 28 April 1997, the Company en ) with the Government of the
Republic of Indonesia to explore, develop and mine gold and silver, with the
exception of hydrocarbon compounds, coal and radioactive minerals, in areas within Sibolga, North
Sumatera, subject to certain requirements including Government approvals and payment of royalties
to the Government. Under the terms of the CoW, the Company acts as a contractor to the
Government. The Company commenced its 30-year operating period in 2012 with mineral produced
in the Purnama area. The Company's total CoW area as at 31 December 2017 covers 163,927
hectares.

The Company's head office is located at Level 12, Suite 1201, Pondok Indah Office Tower 2, Jl.
Sultan Iskandar Muda Kav. V-TA, Pondok Indah, Jakarta Selatan 12310. The project office of the
Company's mine is located at Jl. Merdeka Barat KM 2, Desa Aek Pining, Kecamatan Batangtoru,
Tapanuli Selatan, North Sumatera 22738. The Company had 803 and 694 employees (unaudited)
as of 31 December 2017 and 2016, respectively.

On 17 March 2016, a consortium led by EMR Capital (61.4%), Farallon Capital (20.6%), Martua
Sitorus (11%) and Robert Hartono & Michael Bambang Hartono (7%) acquired from G-Resources
Group Ltd. the ownership over several entities including the Company.

The immediate parent entity of the Company is .
The ultimate parent entities are EMR Capital Group, Farallon Capital Management, PGIH Ltd and
Norton Gold Investment Ltd. The composition of the Company's Board of Commissioners and Board
of Directors as at 31 December 2017 and 2016 were as follows:

2017 and 2016

President Commissioner : Owen Leigh Hegarty
Commissioners : Anwar Nasution

Noke Kiroyan
Chien Min Chang

Antony James Manini
Ashish Gupta

Benjamin Y S Encarnacion

President Director : Timothy John Vincent Duffy
Directors : Linda Helena Darmalina

Navin Sonthalia
Washington Tambunan

Edward John Cooney
Peter John Chambers
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PT AGINCOURT RESOURCES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2017
(Expressed in US Dollars, unless otherwise stated)

7

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

The cial statements were prepared and finalised by the Board of Directors and
authorised for issuance on 14 February 2018.

Presented below are the significant accounting policies adopted in preparing the financial statements
of the Company, which are in conformity with Indonesian Financial Accounting Standards. These
policies have been consistently applied in all periods presented, unless otherwise stated.

a. Basis of preparation of the financial statements

The financial statements have been prepared on the basis of historical costs, except for financial
assets and financial liabilities which are measured at fair value through profit or loss, and using
the accrual basis except for the statement of cash flows.

The statement of cash flows is prepared based on the indirect method by classifying cash flows
on the basis of operating, investing and financing activities.

The financial statements are presented in
and presentation currency.

The preparation of financial statements in conformity with Indonesian Financial Accounting
Standards requires the use of certain critical accounting estimates and assumptions. It also
requires management to exercise its judgement i
accounting policies. The areas involving a higher degree of judgement or complexity, or areas
where assumptions and estimates are significant to the financial statements are disclosed in
Note 3.

Changes to Statements of Financial Accounting Standards and Interpretations of
Statements of Financial Accounting Standards

New standards, amendments and interpretations issued and effective for the financial year
beginning 1 January 2017 which do not have a material impact to the financial statements of the
Company are as follows:

- Amendment to Statement of Financial Accounting Standards 1 Presentation
of Financial Statements

- Scope of

- IFAS
-
- s
- Amendment to -current Assets Held for Sale and Discontinued

Operations
- Amendment to Instruments
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (continued)

a. Basis of preparation of the financial statements (continued)

Changes to Statements of Financial Accounting Standards and Interpretations of
Statements of Financial Accounting Standards (continued)

New standards, amendments and interpretations issued but not yet effective for the financial year
ended on 31 December 2017 are as follows:

- SFAS No. 69
-
- s
-
- IFAS
-
- Amendment to
-
-
-
- -
- Amendme
-
-

As at the authorisation date of these financial statements, management is still evaluating the
potential impact of these new and revised standards and interpretations to the financial
statements of the Company.

b. Foreign currency translation

(i) Functional and presentation currency

Items presented in the financial statements of the Company are measured using the
currency of the primary economic environment in which the Company operates (the
functional currency).

(ii) Transactions and balances

Foreign currency transactions are translated into US Dollars at the exchange rate prevailing
at the date of the transaction. Foreign exchange gains and losses resulting from the
transactions and from the translation at year-end exchange rates of monetary assets and
liabilities in currencies other than US Dollars are recognised in profit or loss.

c. Related party transactions

All significant transactions and balances with related parties are disclosed in the notes to the














































































